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paratodos Simple, Eficaz y Transparente

GOBIERNO NACIONAL

REPUBLICA DE Pasisses

Compartir |

-.u' Busqueda Avanzada
.

Descripcién : CONTRATACION DE SERVICIOS PARA ASESORAR A LA AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN EL PROC...

Objeto de la Contratacién : Servicio

Informacion de la Entidad
Entidad:
Dependencia:
Unidad de Compra:
Direccion:

Contacto de la Unidad de Compra

Nombre:
Cargo:

Aviso de Convocatoria
Namero de Acto:
Tipo de Procedimiento:
Objeto Contractual:

Descripcion:

Fecha de Publicacion:

Fecha y Hora Presentacion de Propuestas:

Fecha y Hora de Apertura de Propuestas:
Lugar de presentacion de propuestas:

Fecha de Subsanacion:

Fecha y Hora de Reunién previa y
homologacion:

Lugar reunién previa y homologacion:

Precio Referencia:
Partidas presupuestales:

Programa:

Modalidad de adjudicacion:
Provincia de Entrega:
Datos de Contacto
Nombre:

Cargo:

Teléfono:

Correo Electronico:

Condiciones Generales
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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

SEDE

COMPRAS

EDIFICIO OFFICE PARK, VIA ESPANA Y FERNANDEZ DE CORDOBA

ALINA NARANJO

2010-1-06-0-08-LV-000371
Licitaciones por mejor Valor
Servicio

CQNTRATACION DE SERVICIOS PARA ASESORAR A LA AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS EN EL PROCESO DE VENTA DEL PAQUETE MAYORITARIO DE LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES A LA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-OESTE, S.A., EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA ELEKTRA NORESTE, S.A. y EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI,
S.A

31-08-2010 05:16 p.m.
29-10-2010 10:00 a.m. - 11:00 a.m.
29-10-2010 - 11:01 a.m.

en el salon 230 de las Oficinas de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos ubicadas en el
segundo piso del Edificio Office Park, a partir de las 10:00 a.m.

1 Dias habiles después de la fecha de apertura
30-09-2010 10:00 a.m.

en el salon 230 de las Oficinas de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos ubicadas en el
segundo piso del Edificio Office Park, a partir de las 10:00 a.m.

B/. 1,330,000.00
N° NUmero Partida
1 106110010101171

Global
PANAMA

ALINA NARANJO

508-4533
anaranjo@asep.gob.pa

02/Sep/2010
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Ver Condiciones

Condiciones Especiales
Documentos a Presentar con la propuesta

IMPORTANTE:

Todo documento que proviene del extranjero, debe estar traducido al idioma espafol, por intérprete publico autorizado y cumplir con las
autenticaciones a través del sello de la apostilla o estar debidamente legalizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Panama. El proponente
que resulte adjudicatario, debera presentar toda la documentacion presentada con su propuesta digital, ya sea en original o copia debidamente
cotejada por Notario PUblico.

N° | Nombre Documento Subsanable

Certificado de existencia del Proponente. De tratarse de una persona natural, debera acreditarse mediante la presentacion de
copia cotejada, copia simple o copia digital de la cédula de identidad personal o del pasaporte cuando se trate de personas
naturales extranjeras. Cuando se trata de una persona juridica, acreditarse mediante la presentacion de copia cotejada, copia
simple o copia digital de la certificacion del Registro Pblico de encontrarse registrada en Panama o de la autoridad

1 competente del pais de constitucion, cuando se trata de persona juridica extranjera no registrada en Panama. Cuando se trate = Si
de un consorcio o de unién temporal debe adjuntarse el original o copia digital de la carta de intencion de constituirse en
consorcio, debidamente firmada por los representantes legales cuyas firmas debe estar autenticada. Observacion: Para todos
los efectos legales, se entiende por proponente cualquier personal natural o juridica, nacional o extranjera, que participa 'y
presente una oferta en un acto de seleccion de contratista.

Declaracion de Acciones Nominativas. Cuando el acto publico sea superior a tres (3) millones de balboas o cuando la entidad asi
lo requiera en el Pliego de Cargos, tratandose de proponentes que sean personas juridicas, debera cumplirse con lo establecido

2 en el articulo 24-A de la Ley 22 de 2006, para lo cual la entidad contratante adjuntara al Pliego el respectivo documento No
modelo para el cumplimiento de este requisito, cuando sea exigible, la cual podra presentarse en original, copia simple o copia
digital.

Poder de representacion en el acto publico de seleccion de contratista. En caso que la propuesta sea suscrita por persona
distinta al representante legal del proponente, su representante debera acreditar mediante original, copia cotejada, copia
3 simple o copia digital, que cuenta con poder especial, cuya firma debe estar autenticada por Notario Publico o con poder Si
general debidamente inscrito en el Registro Publico de Panama, con las facultades expresas para actuar como representante en
el acto de seleccion de contratista.

Paz y Salvo de Renta. Todo proponente debera acreditar que se encuentra paz y salvo con el Tesoro Nacional, a través de
original, copia simple o digital del paz y salvo de renta emitido por la Direccion General de Ingresos del Ministerio de Economia
y Finanzas o en su defecto, mediante original, copia cotejada o copia digital de la certificacion de no contribuyente, emitida
por dicha entidad fiscal.

Paz y Salvo del Pago de Cuota Obrero Patronal a la Caja de Seguro Social. Todo proponente debera acreditar que se encuentra
paz y salvo con la Caja de Seguro Social en el pago de la cuota obrero patronal, a través de original, copia simple o digital del
5 paz y salvo emitido por la Direccion General de Ingresos de la Caja de Seguro Social o en su defecto, mediante original, copia Si
cotejada o copia digital de la certificacion de no cotizante al régimen de seguridad social, emitida por dicha entidad de
seguridad social.

Declaracion Jurada de Medidas de Retorsion. Todo proponente, debera cumplir con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 58
6 de 2002, a través de la declaracion jurada de las medidas de retorsion, cuya firma debe estar autenticada por Notario Publico, | Si
la cual se presentara en original, copia simple o copia digital.

Idoneidad de la Junta Técnica de Ingenieria y Arquitectura. Los proponentes que participen en actos de seleccion de
contratista de obras o actividades de Ingenieria y Arquitectura deben estar registradas en la Junta Técnica de Ingenieria y
Arquitectura, para lo cual deben estar domiciliadas en Panama e inscritas en el Registro Publico y que los profesionales
responsables de las obras o de las actividades propias de la Ingenieria y Arquitectura, deberan tener los correspondientes
certificados de idoneidad expedida por la Junta Técnica en sus respectivas ramas de Ingenieria y Arquitectura y se encuentren
a sus servicio en forma regular, para lo cual deberan probar su dependencia econdémica y subordinacion juridica, o como socio,
en consorcio, o mediante asociacion accidental, a través del respectivo contrato. Las entidades contratantes quedan obligadas
a rechazar de plano las ofertas de los proponentes que no cumplan con este requisito durante los actos publicos. La idoneidad
se acreditara mediante copia cotejada, copia simple o copia digital. (Resolucion No. JTIA-609 de 29 de octubre de 2003. Ley 15
de 1959)

Fianza de Propuesta. Todo proponente interesado en participar en un procedimiento de seleccion de contratista, que requiera
presentacion de una fianza de propuesta o garantia, segiin preceptlan los articulos 85 y 87 de la ley 22 de 27 de junio de 2006,
deberan hacer entrega fisica de la fianza de propuesta a la entidad licitante mediante sobre cerrado antes que venza el plazo

previsto para la presentacion de ofertas. Aplica solo para un acto mayor a B/30.000)

Si

No

Aviso de Operaciones. Todo proponente interesado en participar en un procedimiento de seleccion de contratista, debera

acreditar que tiene autorizacion para ejercer dicha actividad comercial, ya sea a través del aviso de operaciones o cualquier Si
otro medio de prueba idoneo, cuyas actividades declaradas en el mismo, deben guardar relacion con el objeto contractual. La
documentacion que acredite este requisito, podra acreditarse mediante copia cotejada, copia simple o copia digital.

Otros Requisitos

Criterios de Seleccion

IMPORTANTE: Ser& adjudicada al proponente que obtenga el mayor puntaje en la metodologia de ponderacién, siempre que cumpla con los
requisitos minimos obligatorios exigidos

Otros Criterio Evaluacién
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Descripcion :

Descripcion :

Descripcion :

Descripcion :

Validez de la Propuesta :
Condiciones de la Contratacion
Entrega :

Lugar de Entrega :

Termino de Entrega :

Vigencia del Contrato :

Forma de Pago de Contrato :
Termino de Pago :

Multas :

Modificaciones y Adiciones al Contrato :

Precio 30 Puntos/Porcentaje

Experiencia del Proponente en materia de los servicios solicitados, antecedentes técnicos y
prestigio de la empresa dentro del mercado, trabajos realizados. De acuerdo con el Formulario 1a:
Grupo que presenta la Propuesta para la especialidad TECNICA. (Puntos 7) De acuerdo con el
Formulario 1b: Grupo que presenta la Propuesta para la especialidad LEGAL. (Puntos 6) De acuerdo
con el Formulario 1c: Grupo que presenta la Propuesta para la especialidad de BANCA DE
INVERSION. (Puntos 7) 20 Puntos/Porcentaje

Plan de trabajo propuesto por el Oferente para la ejecucion del Proyecto. De acuerdo con el
Formulario 2a: Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad TECNICA. (Puntos 7) De
acuerdo con el Formulario 2b: Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad LEGAL.
(Puntos 6) De acuerdo con el Formulario 2c: Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la
especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos 7) 20 Puntos/Porcentaje

Experiencia del equipo de profesionales de la empresa Proponente. Se debe presentar solamente
las hojas de vida del personal que participara directamente del proyecto. Para la ejecucion del
proyecto, los profesionales asignados segun la propuesta del Contratista, no podran ser
reemplazados sin la autorizacion de la ASEP. De acuerdo con el Formulario 3a: Personal Propuesto
para la especialidad TECNICA. (Puntos 10) De acuerdo con el Formulario 3b: Personal Propuesto
para la especialidad LEGAL. (Puntos 10) De acuerdo con el Formulario 3c: Personal Propuesto para
la especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos 10) 30 Puntos/Porcentaje

120 Dias calendario

Total

ASEP ANUAL

3 Anos

3 Anos

Crédito

30 Dias habiles
4.00 %

En base al interés pUblico, se atendera a lo dispuesto en el articulo 68 de
la ley 22 del 2006

Causales de la Resolucién Administrativa del Contrato : Las dispuestas en el articulo 99 de la Ley 22 de 2006.

Fianzas y Otras Garantias

IMPORTANTE: Las Fianzas deberan presentarse de acuerdo a los modelos aprobados por la Contraloria General de la Republica y que se
encuentran disponibles en los documentos adjuntos del Pliego de Cargos.

Fianza de Propuesta :
Monto:

Vigencia:

Fianza de Cumplimiento :
Monto:

Vigencia:

Garantias:

Especificaciones Técnicas
Bien/Servicio/Obra Seleccionados

10.00 %
120 Dias

120.00 %
3 Ahos

Los proponentes seleccionados deberan garantizar por escrito a la entidad contratante lo siguiente:
a) En el caso de obras, se obliga a responder por los defectos de construccion hasta por un término
de tres (3) afos.

b) En el caso de bienes, se obliga a responder por los vicios hasta por un término de un (1) afo; en
caso de bienes perecederos el término sera el usual al ciclo de vida del producto.

c) En el caso de servicios, el término sera de un (1) afo para responder por el cumplimiento de
éstos, en las posiciones pactadas

R Codigo Clasificacion Cantidad U. Medida Descripcién SES

1 | 80101504

Servicios de asesoramiento de
planificacion estratégica

CONTRATACION DE
SERVICIOS PARA
ASESORAR A LA
AUTORIDAD
NACIONAL DE LOS
SERVICIOS

1 Servicio PUBLICOS EN EL
PROCESO DE VENTA
DEL PAQUETE
MAYORITARIO DE
LAS ACCIONES
CORRESPONDIENTES
A LA EMPRESA DE
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DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO-
OESTE, S.A.,
EMPRESADE
DISTRIBUCION ELE
Documentos Adjuntos
Descripcion Tipo Fecha Acciones

PLIEGO DE CARGOS Pliego de Cargos 31-08-2010 05:04 p.m. Q

Documentos del Acto Publico

Nombre Documento Fecha Creacién Acciones

No se han registrado Documentos

Opciones

PoF|

<<Volver

© 2010 DGCP - Todos los Derechos Reservados Términos y Condiciones de Uso | Politica de Privacidad | Contactenos

VERIFICAR B
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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

LICITACION PUBLICA POR MEJOR VALOR

No. 2010-1-06-0-08-LV-000371

CONTRATACION DE SERVICIOS PARA ASESORAR A LA AUTORIDAD
NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN EL PROCESO DE VENTA
DEL PAQUETE MAYORITARIO DE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES A
LA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO-OESTE, S.A.,
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA ELEKTRA NORESTE, S.A. y
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A

PROGRAMA 2010
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CAPITULO I: CONDICIONES GENERALES

CAPITULO II: CONDICIONES ESPECIALES
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ANEXOS
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AVISO DE CONVOCATORIA
AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION NACIONAL DE ELECTRICIDAD AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO

LICITACION MEJOR VALOR PUBLICA N° 2010-1-06-0-08-LV-
000371

Los proponentes podran examinar u obtener el Pliego de Cargos, a
través del Sistema Electronico de Contrataciones Publicas
“PanamaCompra” o de manera manual o impresa a partir de la fecha de
publicacién de este aviso hasta la fecha del acto, en el Departamento de
Analisis Econdmico y Financiero de Electricidad, ubicado en el Edificio
Office Park, primer piso, en la via Espana, intersecciéon con la Fernandez
de Cérdoba a partir de las 9:00 a.m. hasta las 4:00 p.m.

Solamente cuando se solicite copia impresa en papel, el interesado
asumira los gastos de reproduccion de los Pliegos de Cargos, no
reembolsable.

Este proceso de LICITACION MEJOR VALOR se regird por las
disposiciones legales establecidas en la Ley No.22 de 27 de junio de
2006 y su reglamentacién, el Decreto Ejecutivo No.366 de 28 de
diciembre de 2006.

No. de Acto LICITACION MEJOR VALOR Publica No. 2010-1-06-0-
08-LV-000371

Descripcion: Asesorar a la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos,
en el proceso de venta del paquete mayoritario de las acciones
correspondientes a la Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-Oeste,
S.A., Empresa de Distribucion Eléctrica Elektra Noreste, S.A. y Empresa
de Distribucion Eléctrica Chiriqui, S.A., en razén de que sus Contratos de
Concesion, de 15 afos, expiran en octubre del afno 2013.

Homologaccion: 30 de septiembre de 2010 en el salon 230 de las
Oficinas de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos ubicadas en el
segundo piso del Edificio Office Park, a partir de las 10:00 a.m.

Presentacion de las Propuestas: 29 de octubre de 2010, en el
salén 230 de las Oficinas de la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos ubicadas en el segundo piso del Edificio Office Park, de 10:00
a.m. hasta la 11:00 a.m.

)



Inicio del Acto Publico de aperturas de sobre: 29 de octubre de
2010, en el salén 230 de las Oficinas de la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos ubicadas en el segundo piso del Edificio Office Park;
Hora de Inicio: 11:01 a.m.

Partida Presupuestaria: 106110010101171

Precio de Referencia: Un Millon Trescientos Treinta Mil Balboas con
00/100 (B/.1,330,000.00)

Este pliego estara disponible en el sitio www.panamacompra.gob.pa



LV No. 2010-1-06-0-08-LV-000371

CAPITULO I

CONDICIONES GENERALES

1. AVISO DE CONVOCATORIA

Se invita a los interesados para que presenten propuestas por escrito el
dia 29 de octubre de 2010, en la hora, fecha y lugar indicado en el
Aviso de Convocatoria publicado a través del Sistema Electronico de
Contrataciones Publicas “PanamaCompra” y en el tablero de la entidad,
0 que en su defecto se hayan publicado en un diario de circulacion.
Solamente cuando se soliciten impresos en papel, el interesado asumira
los gastos de reproduccion de los Pliegos de Cargos. (NO
REEMBOLSABLES).

Todas las consultas o aclaraciones requeridas sobre los aspectos
Técnicos, deberan remitirse a:

Ing. Isabel L. de Ibafez
Jefe Departamento de Analisis Econdmico y Financiero de Electricidad
Telefono: (+507) 508 - 4531

Correo Electrénico: iibanez@asep.gob.pa

Lic. Sonia Fernandez

Departamento de Analisis Econdmico y Financiero de Electricidad
Teléfono:(+507) 508-4595

Correo Electronico: sfernandez@asep.qgob.pa

Para cualquier consulta Administrativa, deberan dirigirse a:

Licda. Alina Naranjo

Jefe Departamento de Proveeduria
Telefono: (+507) 508 - 4533
E-mail: anaranjo@asep.gob.pa




2. IDIOMA

La propuesta debe estar en idioma espanol, o ser traducida a este
idioma y debidamente autenticada por las autoridades correspondientes
del pais de origen con la firma del proponente o de su representante en
el acto, debidamente autorizado para ello. (Ver art. 37 de la Ley
No.22 de 27 de junio de 2006; art. 60 del Decreto Ejecutivo
No0.366 de 28 de diciembre de 2006).

3. NORMAS REGULADORAS

En la celebracién del procedimiento de seleccién de contratista y en las
contrataciones publicas en general, se dara cumplimiento a las normas
constitucionales, al contenido de la Ley 22 de 27 de junio de 2006 y
leyes complementarias, a las normas reglamentarias que se dicten al
efecto y a las estipulaciones contenidas en los contratos y en los pliegos
de cargos.

Los vacios en el procedimiento de seleccion de contratista se llenaran
con la aplicacion de las normas de procedimiento administrativo general
y, en su defecto, con los principios y las normas del procedimiento civil y
comercial. (Art. 3 de la Ley No.22).

4. VALIDEZ DE LA PROPUESTA.

El plazo de validez de las propuestas sera establecido en las condiciones
especiales, el cual no podra ser por un término mayor de ciento veinte
(120) dias.

5. RETIRO, SUSTITUCION, MODIFICACION Y SOLICITUD DE
ACLARACION DE PROPUESTAS

Las propuestas no podran ser retiradas, sustituidas ni modificadas
después de celebrado el acto publico. Sin embargo, antes de su
celebracion, los proponentes podran retirar las propuestas, sustituirlas o
modificarlas, cuando lo consideren necesario. (Art. 61 del Decreto
Ejecutivo No0.366).

La entidad licitante podra solicitar aclaraciones luego de presentada la
propuesta y, ademads, solicitar que se acompafie de documentacion
aclaratoria, siempre que ésta no tenga por objeto distorsionar el precio



u objeto ofertado ni tampoco modificar la propuesta original. (Art. 37,
ualtimo parrafo de la Ley No.22).

6. RESPONSABILIDAD DEL PROPONENTE

Es obligaciéon de cada proponente mantenerse informado de todas las
incidencias que se den en los procesos de seleccion de contratista en los
cuales participa y, para ello, debe verificar con frecuencia, en el Sistema
Electronico de Contrataciones Publicas “PanamaCompra”, todos los
anuncios y notificaciones con respecto a los actos publicos. (Ver
articulo 124; art. 2, numeral 39 de la Ley No.22, véase los Art.7,
28 literal h, 42 y 147 del Decreto Ejecutivo No0.366 de 28 de
diciembre de 2006).

En caso de que se presente alguna situacion que impida a la entidad
licitante, publicar el aviso de modificacion al pliego de cargos en el
Sistema Electronico de Contrataciones Publicas “PanamaCompra”, o de
que ésta no se encuentre aun acreditada para utilizarlo, la entidad
publicara el aviso de modificacion en un (1) diario de circulacion
nacional, en dos (2) ediciones seguidas en dias distintos, los que
permaneceran expuestos al publico durante el mismo plazo en los
lugares destinados por la entidad para la fijacién de edictos o anuncios
en general. (Ver articulo 36 de la Ley No0.22 de 27 de junio de
2006).

7. MODIFICACION AL PLIEGO DE CARGO

Las modificaciones al pliego de cargos seran de conocimiento publico a
través del Sistema Electronico de Contrataciones Publicas “Panama
Compra”, y en los tableros de informacion de la Autoridad Nacional de
los Servicios Publicos.

8. PROPUESTA DE CONSORCIOS o ASOCIACIONES
ACCIDENTALES

Dos 0 mas personas pueden presentar una misma propuesta en forma
conjunta, para la adjudicacién, la celebracion y la ejecucién de un
contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. Por tanto, las
actuaciones, los hechos y las omisiones que se presenten en el



desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los
miembros del consorcio o asociacion accidental.

Los miembros del consorcio o de la asociacion accidental deberan
designar a la persona que, para todos los efectos, los representara, vy
sefalar las condiciones basicas que regiran sus relaciones.

Los términos, las condiciones y la extensidon de la participacién de los
miembros de un consorcio 0 asociacion accidental en la presentacion de
su propuesta o ejecucion del contrato, no podran modificarse sin el
consentimiento previo del ente contratante.

9. FORMULARIOS DE PROPUESTA

Los participantes presentaran sus propuestas en el formulario que se
incluye en el Capitulo III de este documento, previa revision de este
Pliego de Cargos. Las propuestas se presentaran por escrito,
debidamente firmada por el representante legal de la empresa, ajustada
al Pliego de Cargos, y debe contener el precio ofertado, la fianza de
propuesta y la propuesta técnica.

10. FIJACION DEL PRECIO TOTAL E IMPUESTOS APLICABLES

El proponente debera especificar en el formulario suministrado el monto
total de su propuesta, incluyendo el impuesto de transferencia de bienes
muebles y servicios (ITBMS) y el desglose de precios correspondiente.
La entidad licitante debera incluir en los pliegos de cargos o términos de
referencia los impuestos que resulten aplicables a la adquisicion de
bienes, servicios u obras objeto del procedimiento de seleccion de
contratista.

Cuando en un pliego de cargos o términos de referencia se le exija al
proponente que incluya en su oferta ademas del precio, dichos
impuestos; y el proponente omita presentarlos dentro de su propuesta,
se entenderd que los incluye en el precio ofertado.

Aun cuando la entidad no lo sefale en el pliego de cargos o términos de
referencia, es obligacion del proponente incluir en su oferta todos los
impuestos que deban aplicarse de acuerdo a las leyes vigentes en la



materia. En el caso de que el proponente omita presentarlos dentro de
su propuesta, se entendera que los incluye en el precio ofertado.

11. ACEPTACION DEL PLIEGO DE CARGOS

Todo proponente en un acto de seleccion de contratista se obliga a
aceptar el pliego de cargos sin objeciones ni restricciones. (Articulo 29
Ley No.22-2006; Art. 39 del Decreto Ejecutivo No.366).

12. PROPUESTAS INDETERMINADAS, CONDICIONADAS O
ALTERNATIVAS

La entidad contratante rechazara las propuestas condicionadas,
alternativas o indeterminadas, una vez que la Comisidon Verificadora
haya rendido su informe técnico.

13. DISCREPANCIAS ENTRE NUMEROS Y LETRAS EN LAS
PROPUESTAS

Cuando en una propuesta se exprese una misma suma en palabras y en
numeros, y exista discrepancia entre unas y otros; la suma literal
prevalecera sobre la numérica. (Articulo 64 del Decreto Ejecutivo
No0.366).

14. LAS REGLAS DE ADJUDICACION EN CASO DE EMPATE DE DOS
O MAS PROPONENTES.

En casos de empate para la adjudicacidon, se procedera de la siguiente
manera, en orden de prelacion:

= Si uno de los proponentes es una micro, pequefa o mediana
empresa, debidamente acreditada como tal ante el ente
competente, se le adjudicara a este proponente.

*» En los casos anteriores donde concurran iguales circunstancias en
mas de un proponente, 0 no concurran estas circunstancias, se
llamara a presentar una mejora de precio. Esta mejora de precio
deberd ser presentada en la sede de la entidad licitante el
siguiente dia habil en sobre cerrado. La ausencia de presentacion



de una oferta de mejora de precio se entenderda como que se
mantiene el precio originalmente presentado.

* La entidad licitante determinara la hora de la apertura de sobres
con la mejora de precios, acto que se llevara a cabo el segundo
dia habil contado desde que se produzca el empate.

* En caso de mantenerse el empate, se procedera al sorteo publico,
de manera inmediata utilizando un método de azar tales como
dados, monedas o cualquier otro sistema que cumpla con el
principio de transparencia. (Ver articulo 30, literal k del
Decreto Ejecutivo No0.366).

15. MULTA

Las solicitudes de prorrogas que se presenten después de la fecha de
vencimiento del plazo para la entrega del suministro o servicio o para la
ejecucion de la obra, seran objeto de multas. La multa que se impondra
sera del cuatro por ciento (4%) dividido entre treinta (30) por cada dia
calendario de atraso del valor equivalente a la porcion dejada de
entregar o ejecutar por el contratista. (Art. 96 de la Ley No0.22-2006;
y 226 del decreto ejecutivo N° 366).

16. MEDIDAS DE RETORSION (DECLARACION JURADA
OBLIGATORIA PARA PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
NACIONALES O EXTRANJERAS CONFORME AL ARTICULO 5 DE
LA LEY N° 58 DE 12 DE DICIEMBRE DE 2002)

Las instituciones, empresas o ciudadanos de los paises a los que la
Republica de Panama les apliqgue medidas de retorsion de acuerdo con
esta Ley, no podran participar en ningin acto o procedimiento de
Selecciéon de contratista o de concesionario de cardcter nacional o
internacional, que se celebre en la Republica de Panama, convocado por
una entidad publica panamefia, por si mismos o por interpuestas
personas. No obstante, todo proponente, para efecto de participar en un
acto o procedimiento de eleccidn de contratista o de concesionario
debera presentar con su oferta una declaracion jurada en la cual
certifica lo siguiente:

* Que no es una persona de un pais al que se le aplican las medidas
de retorsion conforme a esta Ley.
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* Que no es controlada directa o indirectamente por una persona de
un pais al que se le aplican medidas de retorsion conforme a la
presente Ley.

= Que al presentarse como proponente, no actia en representacion
de una persona o entidad de un pais al que se le aplican las
medidas de retorsidén conforme a esta Ley;

* Que en la ejecucion de la contratacién publica o concesién
administrativa de que se trate y de las obligaciones dimanantes de
ésta, el valor de sueldos, bienes, servicios, obras publicas,
arrendamientos, valores, titulos o fondos a proveer por parte del
contratista o concesionario, o una combinacion de éstos, que
proviene de paises a los cuales se les aplican las medidas de
retorsion conforme a la presente Ley, no superard el diez por
ciento (10%) del valor total de la contratacion publica o concesién
administrativa de que se trate, o el diez por ciento (10%) del valor
anual de dicha contratacion publica o concesidon administrativa, si
ésta es de naturaleza renovable o recurrente, en cada periodo
para el cual sea renovado o extendido.

PARAGRAFO. Quien presente una declaracién falsa, ademas de las
penas previstas para ella en el Cddigo Penal, sera objeto de una sancion
pecuniaria consistente en un recargo administrativo igual al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato o LICITACION MEJOR VALOR, o
al diez por ciento (10%) del valor anual del contrato o LICITACION
MEJOR VALOR si éste es de naturaleza renovable o recurrente. Si el que
presenta la declaracion falsa hubiese resultado favorecido con el
contrato o la LICITACION MEJOR VALOR, la sancion pecuniaria se
aumentara al doble, es decir, al veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato o LICITACION MEJOR VALOR o al veinte por ciento (20%)
del valor anual del contrato o LICITACION MEJOR VALOR si éste es de
naturaleza renovable o recurrente. La persona juridica o natural que
omita presentar la declaracion, quedara inmediatamente descalificada
del contrato o LICITACION MEJOR VALOR por mejor valor.

Las personas que aportan informacién que permita comprobar que un

certificado contiene informacion falsa, seran beneficiarias de la mitad del
recargo impuesto.
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17. ACCION DE RECLAMO

Toda persona natural o juridica que se considere afectada por acto u
omisién ilegal o arbitrario ocurrido durante el proceso de seleccidén de
contratista y antes de que se adjudique, mediante resolucién, el acto
publico correspondiente, podré interponer la accién de reclamo, ante la
Direccién General de Contrataciones Publicas.

18. RECURSO DE IMPUGNACION

Todos los proponentes que se consideren agraviados por una resolucion
que adjudique un acto de selecciéon de contratista en el cual consideren
que se han cometido acciones u omisiones ilegales o arbitrarias, podran
presentar recurso de impugnacion ante el Tribunal Administrativo de
Contrataciones Publicas acompafiando las pruebas o anuncidndolas al
momento de formalizar la impugnacion, si las hubiera.

Dicho recurso deberd ser interpuesto en un plazo de cinco (5) dias
habiles, contados a partir de la notificaciéon de la resolucién objeto de la
impugnacién, que se surtira en el efecto suspensivo. (Ver Art. 114 de
la Ley N° 22 del 2006).

Todo recurso de impugnacion debe ir acompafiado de una fianza de
recurso de impugnacion por un monto equivalente al diez por ciento
(10%) del total de la propuesta sin exceder la suma de cien mil balboas
(B/.100,000.00) en los casos de bienes y servicios, y sin exceder la
suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00) en el caso de obras.
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CAPITULO II

CONDICIONES ESPECIALES
1. DOCUMENTOS REQUERIDOS

Esta LICITACION MEJOR VALOR Publica serd adjudicada al proponente
que cumpla con lo exigido en el pliego de cargos y en las
Especificaciones Técnicas, y su precio sea conveniente para la
Institucion.

Se consideran riesgosas las propuestas que ofrezcan un precio o0
condiciones técnicas o de otro tipo con el cual materialmente resulte
dificil cumplir el objeto del contrato. (Ver Art. 153 L 22-2006).

Se consideran onerosas o gravosas las propuestas que ofrezcan un
precio alejado del rango aceptado como valor de mercado del bien, obra
0 servicio objeto del acto de seleccion de contratista de que se trate.
(Art. 154 del Decreto Ejecutivo N0.366, en concordancia con el
Art. 50 de la Ley No0.22-2006).

Nota: En caso de no asistir a la entrega y apertura de sobres el
Representante Legal de la empresa, éste otorgara un Poder Especial al a
la persona que participara en el acto, el cual deberd estar debidamente
autenticado por un Notario Publico. (Segun modelo adjunto).

Copia de la cédula del Representante Legal y de la persona autorizada
en el Acto.

Todos los documentos deben ser presentados junto con la propuesta, el
dia del acto publico.

Requisitos obligatorios:

1. Fianza de Propuesta Original. (Segun modelo adjunto).

2. Copia de la Cedula del Representante Legal de la empresa (En
caso de ser Persona Juridica) y copia de la cédula del proponente
(En caso de ser Persona Natural). Debidamente autenticada

3. Presentar dos (2) Cartas de referencias de empresas o
Instituciones donde hayan prestado servicios similares con
fechas recientes que no pasen de tres (3) meses, dirigidas a la
entidad.
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2.

4. Paz y Salvo de la Caja de Seguro Social en original si es el
emitido tradicionalmente (segin la Ley N© 51 del 2005), o
impresa por Internet (Paz y Salvo Electrdnico).

5. Presentar Paz y Salvo Nacional.

6. Copia autenticada u original del Certificado de Registro Publico
de la sociedad, de fecha vigente, sobre quienes son los
directores, los dignatarios y representante legal. (Puede ser
original o copia autenticada).

9. Copia autenticada de la Declaracién Jurada original rendida ante
el Notario Publico, (Papel Notarial), conforme al Articulo 5 de la
Ley No.58 de 12 de diciembre de 2002, (segun modelo).

10.Presentar Lista con los nombres y numero de cédula de todo el
personal técnico que realizara la instalacion, ademas copia del
curriculum, diplomas, idoneidad y certificados de cada uno del
personal a cargo de supervisar y realizar el trabajo.

Cada uno de los documentos sefalados, deberan estar debidamente
identificado en la documentacion, por medio de separadores, de
manera tal que facilite su revisidon, analisis y evaluacion.

Nota: En caso de consorcio, las empresas deberan adjuntar todos
los documentos solicitados en el Pliego de Cargos e indicar cual de
los miembros sera el patrocinador con la responsabilidad principal
de dirigir y llevar la entrega del producto.

Documentos Subsanables:

Los literales del 2 al 10 descritos en los Requisitos Obligatorios son
documentos subsanables.

Observacion: Los proponentes que no incorporen en su propuesta
algun documento de los Requisitos Obligatorios que puedan ser
subsanables, podran presentarlo hasta las 4:00 p.m. del dia
siguiente de la apertura de sobres del acto publico.

PERIODO Y VALIDEZ DE LA PROPUESTA.

El plazo de validez de las propuestas sera establecido en las condiciones
especiales, el cual no podra ser por un término mayor de ciento veinte
(120) dias calendarios.

.

FORMA DE ADJUDICACION

La adjudicacion definitiva serda GLOBAL.
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4. METODO DE EVALUACION

En este procedimiento de seleccion de contratista, la Comision
Evaluadora examinara los aspectos técnicos, administrativos, la
experiencia de la empresa, los conocimientos del equipo de trabajo que
desarrollara el proyecto, el precio ofertado ponderado, y adjudicara al
Proponente que obtenga el mayor puntaje, segun la metodologia que se
indica a continuacion, siempre y cuando cumpla con los requisitos
minimos obligatorios exigidos en este documento.

FORMULARIO DE EVALUACION

i _QeScripcién Puntos

' Experiencia del Proponente en materia de los
servicios solicitados, antecedentes técnicos y
prestigio de la empresa dentro del mercado,
trabajos realizados.

' De acuerdo con el Formulario 1a: Grupo que presenta
la Propuesta para la especialidad TECNICA. (Puntos 7)

De acuerdo con el Formulario 1b: Grupo que presenta
la Propuesta para la especialidad LEGAL. (Puntos 6)

De acuerdo con el Formulario 1¢c: Grupo que presenta
' la Propuesta para la especialidad de BANCA DE
' INVERSION. (Puntos 7)

| Plan de trabajo propuesto por el Oferente para la
| ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con el Formulario 2a: Plan de Trabajo y
' Enfoque Propuestos para la especialidad TECNICA.
| (Puntos 7)

2 | De acuerdo con el Formulario 2b: Plan de Trabajo y 20
Enfoque Propuestos para la especialidad LEGAL. (Puntos
6)

De acuerdo con el Formulario 2c: Plan de Trabajo y
Enfoque Propuestos para la especialidad de BANCA DE
INVERSION. (Puntos 7)
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‘| Experiencia del equipo de profesionales de la

| empresa Proponente. Se debe presentar
' solamente las hojas de vida del personal que

| participara directamente del proyecto. Para la

| ejecucion del proyecto, los profesionales

| asignados segun la propuesta del Contratista, no
' podran ser reemplazados sin la autorizacion de la
| ASEP.

[

| para la especialidad TECNICA. (Puntos 10)

para la especialidad LEGAL. (Puntos 10)

| 10)

' De acuerdo con el Formulario 3a: Personal Propuesto 30
r De acuerdo con el Formulario 3b: Personal Propuesto
|
' De acuerdo con el Formulario 3c: Personal Propuesto
' para la especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos
Ponderacién del Precio: (Menor Precio Ofertado x 36
TOTAL 100

La puntuacion final en la evaluacidon técnica de cada empresa
proponente, sera la suma de los puntajes obtenidos para los renglones
indicados.

El método de asignacion del puntaje sera el siguiente:

1. Experiencia. La experiencia de la empresa para desarrollar este
proyecto se evaluara tomando en consideracién los trabajos similares
previos realizados, sus antecedentes y prestigio en el mercado de
servicios técnicos a nivel nacional e internacional.

2. Plan de trabajo. El programa de trabajo propuesto para la ejecucién
del proyecto se evaluara tomando en consideracién lo siguiente:

a)

¢Hasta qué punto el Oferente comprende la naturaleza del

trabajo?

b) ¢El plan de trabajo propuesto desarrolla los aspectos relevantes

del proyecto con un nivel suficiente de detalle?
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c) ¢El plan de trabajo ha considerado los diferentes aspectos que
podria incidir en el desarrollo del proyecto, de una manera
adecuada?

d) ¢Se ha definido bien el alcance del trabajo y se ajusta a los
Términos de Referencia?

e) ¢La ejecucidon propuesta para este proyecto se realizara dentro de
un periodo de tiempo y programacién adecuada y razonable?

3. Equipo de profesionales. Evaluacion de las hojas de vida de cada
uno de los profesionales o expertos designados por el Proponente
para este proyecto y que trabajaran directamente en el desarrollo del
mismo. La experiencia internacional o nacional, experiencia en
brindar capacitacién, experiencia profesional en proyectos similares al
solicitado, conocimientos de Panama y del idioma espafol.

4. Ponderacion del Precio Ofertado. Se le asignaran 30 puntos a la
empresa que presente el menor precio ofertado para la ejecucion de
este proyecto. A cada una de las empresas restantes se le calculara
un puntaje de evaluacion, con base al menor precio ofertado. El valor
de la ponderacion del precio para cada empresa se calculard como:

PO = Precio Ofertado
PM = Precio Menor Ofertado

Puntos = 30
PM x Puntos
PO

Para efectos de evaluacion de los recursos del Oferente en términos de
personal, el mismo deberd adjuntar las Hojas de Vida del personal
propuesto. El personal asignado al proyecto debera contar con la
preparacion académica y la experiencia profesional en cada una de las
areas de especializacion y es requisito indispensable presentar evidencia
de experiencia de la misma. El personal asignado al proyecto no podra
ser reemplazado sin previa autorizacion de la ASEP.

La firma consultora presentara un organigrama del personal asignado al
estudio y cualquier otro diagrama de apoyo consistente con los trabajos
descritos en el alcance de la consultoria y el cronograma de intervencion
de expertos. Se dara especial atencion a la dedicacion del personal
“Senior”.

Como complemento, se debera presentar un cuadro con el detalle del
personal con las horas asignadas al proyecto, por especialidad, tanto en
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la sede del consultor como en las oficinas de la ASEP. De acuerdo a los
cuadros presentados en los anexos adjuntos al pliego de cargos.

5. LA DETERMINACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS POR
RUBROS Y LOS PRECIOS TOTALES.

Las entidades podran incluir en estos contratos cldusulas de ajustes de
precios por variaciones de costo, mediante férmulas matematicas.

En los contratos de obra, servicios y suministros con personas naturales
0 juridicas, consorcios 0 asociaciones accidentales, la entidad
contratante  podra reajustar los precios aumentandolos o
disminuyéndolos, cuando varien los costos directos o indirectos,
estrictamente relacionados con la obra, el servicio o el suministro;
mediante la aplicacion de ecuaciones matematicas basadas en los
indices oficiales de precios y costos elaborados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, salvo cuando se estipulen expresamente
parametros distintos (Art.71 L 22-2006).

6. MEDIDAS DE RETORSION (DECLARACION  JURADA
OBLIGATORIA PARA PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
NACIONALES O EXTRANJERAS CONFORME AL ARTICULO 5 DE
LA LEY N° 58 DE 12 DE DICIEMBRE DE 2002).

Las instituciones, empresas o ciudadanos de paises a los que se les
apliqguen medidas de retorsion de acuerdo con esta Ley, no podran
participar en ningun acto o procedimiento de selecciéon de contratista o
de concesionario de caracter nacional o internacional, que se celebre en
la Republica de Panamad, convocado por una entidad publica panamefia,
por si mismos o por interpuestas personas. No obstante, todo
proponente, para efecto de participar en un acto o procedimiento de
seleccion de contratista o de concesionario deberd presentar con su
oferta una declaracion jurada en la cual certifica lo siguiente:

- Que no es una persona de un pais al que se le aplican las medidas de
retorsion conforme a esta Ley;

- Que no es controlada directa o indirectamente por una persona de un

pais al que se le aplican medidas de retorsion conforme a la presente
Ley;
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- Que al presentarse como proponente, no actia en representacion de
una persona o entidad de un pais al que se le aplican las medidas de
retorsion conforme a esta Ley;

- Que en la ejecucion de la contrataciéon publica o concesion
administrativa de que se trate y de las obligaciones dimanantes de ésta,
el valor de sueldos, bienes, servicios, obras publicas, arrendamientos,
valores, titulos o fondos a proveer por parte del contratista o
concesionario, o una combinacion de éstos, que proviene de paises a los
cuales se les aplican las medidas de retorsiéon conforme a la presente
Ley, no superara el diez por ciento (10%) del valor total de la
contratacion publica o concesion administrativa de que se trate, o el diez
por ciento (10%) del valor anual de dicha contratacion publica o
concesion administrativa, si ésta es de naturaleza renovable o
recurrente, en cada periodo para el cual sea renovado o extendido.

PARAGRAFO. Quien presente una declaracién falsa, ademds de las
penas previstas para ella en el Cédigo Penal, serad objeto de una sancion
pecuniaria consistente en un recargo administrativo igual al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato o LICITACION MEJOR VALOR, o
al diez por ciento (10%) del valor anual del contrato o LICITACION
MEJOR VALOR si éste es de naturaleza renovable o recurrente. Si el que
presenta la declaracién’ falsa hubiese resultado favorecido con el
contrato o la LICITACION MEJOR VALOR, la sancidn pecuniaria se
aumentard al doble, es decir, al veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato o LICITACION MEJOR VALOR o al veinte por ciento (20%)
del valor anual del contrato o LICITACION MEJOR VALOR si éste es de
naturaleza renovable o recurrente. La persona juridica o natural que
omita presentar la declaracion, quedara inmediatamente descalificada
del contrato o LICITACION MEJOR VALOR.

Las personas que aportan informaciéon que permita comprobar que un
certificado contiene informacion falsa, seran beneficiarias de la mitad del
recargo impuesto.

7. LOS FACTORES OBJETIVOS DE SELECCION

Obtener el mayor beneficio para el Estado y el interés publico,
cumpliendo con las disposiciones de la presente Ley, su reglamento y el
pliego de cargos.

Seleccionar al contratista en forma objetiva y justa. Es objetiva y justa

la seleccidén en la cual se escoge la propuesta mas favorable a la entidad
y a los fines que esta busca, con base en lo estipulado en el pliego de
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cargos y en las disposiciones juridicas. Esta obligacidn también les
corresponde a los funcionarios de la entidad licitante.

8. PLAZO PARA FORMALIZAR LA ADJUDICACION Y FIRMA DEL
CONTRATO

Tan pronto como El Contratista seleccionado haya cumplido con todos
los requisitos solicitados, el contrato sera firmado por el representante
de El Contratista debidamente autorizado, y la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos. A la firma del contrato El Contratista debera suscribir
una fianza no menor del 10% del contrato y expresarla a favor de la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos y/o La Contraloria General
de la Republica, segun modelos de fianzas aprobados por la Contraloria.

En los procedimientos de seleccidn de contratista en donde se hayan
cumplido con las formalidades establecidas en la Ley, este reglamento y
el pliego de cargos o términos de referencia, el representante de la
entidad que convoca el acto o el funcionario en quien se delegue,
procederd a adjudicar o declarar desierto el acto de seleccion de
contratista mediante resolucion motivada en un periodo no mayor de
cinco (5) dias habiles luego de comprobado dicho cumplimiento. En el
caso de que se declare desierto un acto de seleccidon de contratista, se
hara con base en lo sefialado en el Art. 50 de la Ley 22 de 27 de junio
de 2006 y el Art. 152 de la reglamentacion.

Se considera comprobado dicho cumplimiento cuando se haya agotado
la etapa de observaciones al dictamen de la Comision Evaluadora o
Verificadora, segun sea el caso, por parte de los proponentes en el acto
de seleccion de contratista.

Si el jefe de la entidad publica contratante o el funcionario en quien se
delegue, considera que se han cumplido las formalidades establecidas
por esta Ley, adjudicard o declarara desierto el acto de seleccion de
contratista, mediante resolucién motivada, en un plazo no mayor de
cinco (5) dias habiles.

En el caso de que se declare desierto un acto de seleccion de
contratista, se hara con base a lo siguiente:

La entidad licitante, mediante resolucion motivada, declarara desierto el
acto de seleccién de contratista por las siguientes causas:

- Por falta de proponentes; es decir cuando no se recibié ninguna
oferta.
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- Cuando ninguna de las propuestas cumple con los requisitos y las
exigencias del pliego de cargos.

- Si las propuestas presentadas se consideran riesgosas, onerosas o
gravosas.

- Si todas las propuestas presentadas en el acto provienen de un
mismo grupo econdmico de sociedades vinculadas, conforme al
numeral 40 del articulo 2 de la presente Ley.

- Cuando los postores de un acto de subasta de bienes publicos no
hubieran ofertado un precio igual o mayor del valor estimado para el
acto, y en el caso de subasta en reversa, no hubieran ofertado un
precio igual o menor del precio maximo de referencia.

- Cuando se considere que las propuestas son contrarias a los
interés publicos.

- Cuando el objeto de contratacion esté contenido en el Catdlogo
Electronico de Productos y Servicios, y ninguna de las ofertas mejora
los precios y condiciones contenidos en él.

El adjudicatario tendra derecho a la formalizacion del contrato
correspondiente. La firma del contrato debera hacerse en un término
maximo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha en la que
la resolucion de adjudicaciéon quede ejecutoriada, salvo que por razones
fundadas y comprobadas, la entidad contratante no pueda cumplir con
este plazo (Articulo 52 de la presente Ley).

El adjudicatario esta obligado a firmar el contrato respectivo dentro del
periodo establecido en el pliego de cargos o los términos de referencia.

9. FORMA DE PAGO.

100% de cumplimiento sobre los términos establecidos y los plazos
indicados en los Términos de Referencia. Los pagos se llevaran a cabo a
la presentacién de la factura original y a satisfaccion del suministro
recibido por parte de la Entidad.

Se pagara a la firma consultora una suma fija en Ddlares de los Estados
Unidos de América. Esta suma global comprende todos los
emolumentos, honorarios, gastos generales, equipos, y cualesquiera
otros costos relacionados con la consultoria.

El valor sera pagado en el periodo de duracién del contrato, de acuerdo
al cronograma que se acuerde con la firma durante las negociaciones del
contrato, y de acuerdo a los informes presentados y aceptados por la
ASEP, lo cual incluye el programa de trabajo.



La firma consultora no realizara ningun trabajo ni proveera equipos ni
suministros, ni prestara ningln otro servicio que pueda tener como
consecuencia gastos superiores a las sumas fijadas en el contrato.

Las propuestas econdmicas deberan presentarse en el formato
siguiente:

DESCRIPCION Total
(Balboas)

Honorarios profesionales (1)

TOTAL SIN IMPUESTOS

Impuesto ITBMS
TOTAL DE LA INCIDENCIA EN
IMPUESTOS (2)

GRAN TOTAL CON IMPUESTOS (1) +(2)
La moneda a utilizar es el balboa o Dodlar de los Estados Unidos de
America (USD)

10. LAS CONDICIONES DE TRABAJO DE SUBCONTRATACION Y DE
CESION DE CONTRATOS

El contratista podra ceder los derechos que nazcan del contrato, previo
cumplimiento de las formalidades establecidas por esta Ley, el
reglamento o por las condiciones consignadas en el pliego de cargos que
haya servido de base al procedimiento de seleccion de contratista. Sin
embargo, en todos los casos, sera preciso que el ministerio o entidad
respectiva y el garante consientan en la cesion, haciéndolo constar asi
en el expediente respectivo.

Los créditos que se generen de un contrato podran cederse en la forma
que establezca el Ministerio de Economia y Finanzas para las entidades
del Gobierno central. Las entidades del sector descentralizado podran
utilizar este procedimiento, adecuandolo a sus respectivas leyes
organicas.
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11. LAS FORMAS DE MODIFICAR EL CONTRATO, LOS ACUERDOS
SUPLEMENTARIOS, LOS PLAZOS DE ENTREGA, LAS CAUSALES
DE RESOLUCION ADMINISTRATIVA QUE SE TENGAN POR
INCONVENIENTE PACTAR EN EL CONTRATO

Como causales de resolucidon administrativa del contrato, ademas de las
gue se tengan por convenientes pactar en el contrato, deberan figurar
las siguientes:

- El incumplimiento de las cldusulas pactadas. La muerte del
contratista, en los casos en que deba producir la extincion del
contrato conforme a las reglas del Cédigo Civil, si no se ha previsto
que puede continuar con los sucesores del contratista, cuando sea
una persona natural.

- La quiebra o el concurso de acreedores del contratista, o por
encontrarse este en estado de suspension o cesacion de pagos, sin
que se haya producido |la declaratoria de quiebra correspondiente.

- La incapacidad fisica permanente del contratista, certificado por un
meédico idéneo, que le imposibilite la realizacion de la obra, si fuera
persona natural.

- La disolucién del contratista, cuando se trate de persona juridica, o
de alguna de las sociedades que integran un consorcio o asociacion
accidental, salvo que los demas miembros del consorcio o asociacién
puedan cumplir en contrato.

Paragrafo. Las causales de resolucion administrativas del contrato se
entienden incorporadas a este ministerio de esta Ley, aun cuando no se
hubieran incluido expresamente en el contrato. Reglas para
modificaciones y adiciones al contrato en base al interés publico. Para
hacer modificaciones y adiciones al contrato con base en el interés
publico, se atenderan las siguientes reglas:

1. No podran modificarse la clase y el objeto del contrato.

2. Los nuevos costos requeriran las autorizaciones o aprobaciones
de los entes que conocieron el contrato principal de acuerdo con
la cuantia.

3. Las modificaciones que se realicen al contrato principal formaran
parte de este, considerandose el contrato original y sus
modificaciones como una sola relacion contractual, para todos los
efectos legales.

. El contratista tiene la obligacion de continuar la obra.

. Se podra revisar el precio unitario de un renglén o el valor total
del contrato, si las modificaciones alteran en un veinticinco por
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ciento (25%) o mas, las cantidades del renglén o el valor total o
inicial del contrato, respectivamente.

12. LAS FORMULAS DE AJUSTE DE PRECIOS POR VARIACI’()N DE
PRECIOS O PARA MANTENER EL EQUILIBRIO ECONOMICO,
CUANDO ASI LO CONSIDERE LA ENTIDAD

Las entidades podran incluir en estos contratos cldusulas de ajuste de
precios por variaciones de costo, mediante férmulas matematicas.

En los contratos de obra, servicios y suministros con personas naturales
0 juridicas, consorcios 0 asociaciones accidentales, la entidad
contratante  podra reajustar los precios aumentandolos o
disminuyéndolos, cuando varien los costos directos o indirectos,
estrictamente relacionados con la obra, el servicio o el suministro;
mediante la aplicacion de ecuaciones matematicas basadas en los
indices oficiales de precios y costos elaborados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, salvo cuando se estipulan expresamente
parametros distintos.

13. TERMINO PARA SUBSANAR LA FALTA DE ALGUN REQUISITO
ESTABLECIDO EN EL PLIEGO DE CARGOS.

La administracion le concedera al proveedor que no incorpore en su
propuesta algin documento de los Requisitos Obligatorios subsanables,
presentarlo hasta las 4:00 p.m. del dia siguiente de la apertura de
sobres del acto publico.

14. MONTO Y VIGENCIA DE LAS FIANZAS REQUERIDAS
FIANZA DE PROPUESTA

Las entidades contratantes fijaran fianza por el diez por ciento (10%)
del importe o valor total de la propuesta y por un término no mayor de
(120) ciento veinte dias de vigencia, segun lo establecido en el pliego de
cargos, salvo los contratos que, en atencién a su monto o complejidad
ameriten otorgar un término diferente, que constard en el pliego de
cargos y que no excedera de (180) ciento ochenta dias.

En ningun caso, la entidad licitante rechazara de plano la oferta que sea
acompafnada por fianza de propuesta mayor del diez por ciento (10%) o
con plazo mayor establecido en el pliego de cargos. (Art. 87, parrafo
segundo de la Ley No.22-2006).
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FIANZA DE CUMPLIMIENTO

A los cinco (5) dias de formalizado el Contrato, LA CONTRATISTA debera
entregar a la ASEP, debidamente endosada a su favor, una Fianza de
Garantia de Cumplimiento, expedida por una compafiia aseguradora
aprobada por LA INSTITUCION y que cubra el veinte (10%) del valor
total de este contrato o del valor oficial estimado para esta obra, segun
sea el caso de que se trate.

Esta fianza garantiza el cumplimiento de un contrato u obligacién de
ejecutar fielmente su objeto y, una vez cumplido este, de corregir los
defectos a que hubiera lugar. Su vigencia corresponde al periodo de
ejecucion del contrato principal.

En los contratos de cuantia indeterminada, la entidad contratante, en
coordinacion con la Contraloria General de la Republica, fijard el monto
de la fianza de cumplimiento a consignarse. En los casos de
contrataciones por las vias excepcionales, se tendra que consignar la
respectiva fianza de cumplimiento atendiendo las reglas anteriores.

En los casos de adquisicion de bienes mediante subasta en reserva, la
fianza sera el equivalente al diez por ciento (10%) del avalto del bien.
(Art. 88 de la Ley No0.22-2006).

15. RECURSO DE IMPUGNACION.

Todos los proponentes que se consideren agraviados por una resolucion
que adjudique un acto de seleccion de contratista en el cual consideren
que se han cometido acciones u omisiones ilegales o arbitrarias, podran
presentar recurso de impugnacién ante el Tribunal Administrativo de
Contrataciones Publicas acompafando las pruebas o anunciandolas al
momento de formalizar la impugnacién, si las hubiere. Dicho recurso
debera ser interpuesto en un plazo de cinco (5) dias habiles, contados a
partir de la notificacién de la resolucién objeto de la impugnacién, que
se surtira en el efecto suspensivo. (Ver Art. 114 de la Ley N° 22 del
2006).

Todo recurso de impugnacion debe ir acompafiado de una fianza de
recurso de impugnacion por un monto equivalente al diez por ciento
(10%) del total de la propuesta sin exceder la suma de cien mil balboas
(B/.100,000.00) en los casos de bienes y servicios, y sin exceder la
suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00) en el caso de obras.
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16. FIANZA PARA EL EJERCICIO DE ACCIONES CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVAS EN MATERIA DE CONTRATACION.

Todas las personas que decidan accionar en Plena Jurisdiccion ante la
Sala Tercera, de lo Contencioso-Administrativo, de la Corte Suprema de
Justicia, contra actos administrativos emitidos en materia de
contrataciéon publica, convocados y adjudicados por la entidad
contratante, deberan presentar con su accion una fianza de impugnacion
equivalente al quince por ciento (15%) del precio oficial estimado para
el acto publico, con el objeto de garantizar los perjuicios y lesiones que
se le pudiese causar al interés publico.

Esta fianza podra ser constituida de acuerdo con las modalidades
establecidas en la ley de contratacién publica.

Queda entendido que el proponente ha leido con atencion todas las
instrucciones, por lo que acepta sin objeciones ni restricciones todo el
contenido del pliego de cargos y las sanciones que pudiesen originarse
por el incumplimiento de la propuesta.

17. ACCION DE RECLAMO.

Toda persona natural o juridica que se considere afectada por acto u
omision ilegal o arbitrario ocurrido durante el proceso de seleccién de
contratista y antes de que se adjudique, mediante resolucién, el acto
publico correspondiente, podra interponer la accion de reclamo, ante la
Direccién General de Contrataciones Publicas. (Ver art. 111 de la Ley
No0.22-2006).

18. PERIODO DE DURACION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO

Los servicios de consultoria solicitados en este acto, sus informes
deberan ser remitidos a la parte contratante a mas tardar antes del 30
de diciembre del 2013, a partir de la fecha indicada en la orden de
proceder, segun los plazos y condiciones indicados en los Términos de
Referencia. Para la emision de este documento la orden de compra debe
estar refrendada.

19. CONFIDENCIALIDAD DE LAS PROPUESTAS TECNICAS

La Autoridad Nacional de los Servicios Publicos recibird todas las
propuestas técnicas presentadas en la fecha indicada y procedera a
realizar la evaluacién de las mismas. Después de abrir las propuestas, la
informacion relacionada con el examen, evaluacién, comparacion y
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recomendaciones de la Comisiéon Evaluadora con relacién a las
Propuestas Técnicas, no serd revelada a las companias, otras personas u
organizaciones.
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LV No. 2010-1-06-0-08-LV-000371

CAPITULO III

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANTECEDENTES

Mediante la Ley 26 de 29 de enero de 1996, se cred el Ente
Regulador de los Servicios Publicos, el cual se reestructura con el
Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006 y se cred la Autoridad
Nacional de los Servicios Publicos (ASEP) con la funciéon principal
de regular y controlar la prestacion de los servicios publicos de
abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario,
telecomunicaciones, electricidad, radio y television asi como la
transmision y distribucion de gas natural.

La ASEP es un organismo auténomo del Estado con personeria
juridica y patrimonio propio, con derecho a administrarlo y con
fondos separados e independientes del Gobierno Central.

En Panama se promulgaron leyes que establecen el marco
regulatorio e institucional para los sectores de telecomunicaciones,
agua potable, electricidad, radio y television. Para el sector de
electricidad, rige especificamente la Ley 6 de 3 de febrero de
1997.

Los principales elementos que establece la Ley 6 de 3 de febrero
de 1997 relacionados con la venta de las acciones de las empresas
de distribucién eléctrica son:

a. El articulo 46 establece referente a la venta de acciones que:
Podréd venderse a nacionales o extranjeros un bloque de
cincuenta y uno por ciento (51%) o mas de las acciones de las
empresas de generacion termoeléctrica y de distribucion.

b. En el articulo 58 se establecen el término de la concesién de
distribucion y de la venta de las acciones como sigue:

Los contratos de concesiéon para distribucién tendran un
término de quince afos. Antes de vencerse este término, el
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Ente Regulador convocard a un proceso competitivo de libre
concurrencia, de acuerdo con lo establecido en esta Ley, para la
venta de un bloque no menor del cincuenta y uno por ciento
(51%) de las acciones de la empresa titular de la concesion.

El propietario de este bloque podrd participar en el proceso
competitivo, y si su oferta fuere mayor o igual al precio mas
alto ofrecido por otros participantes, conservara la propiedad
del bloque. Por el contrario, si hubiere otro precio mayor, el
blogue de acciones sera adjudicado al mejor oferente, y el Ente
Regulador entregard el importe por la venta a quien sea el
titular hasta ese momento. En cualquiera de los dos casos, se
otorgara nueva concesion por otros quince afios.

El Contrato de Concesion de las tres empresas distribuidoras en su
clausula octava establece lo siguiente:

CLAUSULA 8a: VENCIMIENTO DE LA CONCESION

Un (1) afio antes de vencerse el término de quince (15) afios
indicado en la clausula anterior, el ENTE REGULADOR convocara a
un proceso competitivo de libre concurrencia, de acuerdo con el
Articulo 58 de la Ley 6, para la venta del PAQUETE MAYORITARIO
de la empresa titular de la CONCESION.

Los propietarios del PAQUETE MAYORITARIO de la empresa titular
de la concesion, podran participar en el proceso competitivo,
fijando el precio de las acciones antes sefaladas, y mantendran la
propiedad de dicho bloque si se presentan ofertas menores o
iguales al precio fijado. Por otro lado, si hubiere una oferta mayor,
por el PAQUETE MAYORITARIO de la empresa titular de la
concesion, este grupo de acciones sera adjudicado a esa oferta, y
el ENTE REGULADOR entregarda el importe total ofrecido por la
venta, a la fecha de cierre que se establezca en el correspondiente
pliego de cargos, a los propietarios anteriores del PAQUETE
MAYORITARIO. Para efectos de esta clausula, en cualquiera de los
dos casos, se otorgara una nueva concesion sin pago alguno al
Estado por el derecho de la Concesion.

La ASEP ha desarrollado las reglas pertinentes al sector eléctrico.
En la pagina Web de la ASEP http://www.asep.gob.pa estan las
resoluciones vigentes sobre las reglamentaciones que regulan el




sector eléctrico. En el Anexo No. 1 de este Capitulo, se listan las
mas relevantes.

Del proceso de venta en 1998, se celebraron tres (3) Contratos
de Distribucién Eléctrica como sigue:

Resolucién No. JD-992 de 3 de septiembre de 1998, mediante la
cual se celebra un Contrato de Concesion de Distribucion Eléctrica
entre el ERSP y la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A.

Resolucion No. JD-994 de 3 de septiembre de 1998, mediante la
cual se celebra un Contrato de Concesion de Distribucién Eléctrica
entre el ERSP y la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
NORESTE, S.A.

Resolucién No. JD-993 de 3 de septiembre de 1998, mediante la
cual se celebra un Contrato de Concesion de Distribucion Eléctrica
entre el ) ERSP y la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A.

Las empresas distribuidoras de electricidad reguladas, cuentan con
la cantidad de clientes y un valor de activos fijos netos en
operacion a diciembre de 2009 siguientes:

Cantidad de Valor de
Empresa Clientes Activos Fijos
Netos (en
Millones B/.)
Empresa de Distribucion 346,077 245.3
Eléctrica Metro Oeste, S. A.
Empresa de Distribucion 105,526 285.8
Eléctrica Chiriqui, S. A.
Elektra Noreste, S.A. 346,948 58.4

Adicionalmente, se encuentra el area de Changuinola, Guabito y
Almirante, con 11,000 clientes, cuya incorporacion a una de las
actuales concesiones, debera ser objeto de estudio por esta
Consultoria.

La informacion estadistica del mercado eléctrico en Panama se

puede encontrar en la pagina WEB de la ASEP en la seccion de
Estadisticas, en la pagina WEB de la Secretaria de Energia /
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II.

III.

http://www.energia.com.pa , y en la pagina WEB del Centro
Nacional de Despacho / http://www.cnd.com.pa

Adicionalmente podra encontrar informacion de las empresas
distribuidoras en sus paginas WEB como sigue:

o Elektra Noreste, S.A. / http://www.elektra.com.pa

e Empresa de Distribucion Eléctrica Metro QOeste S.A. /
http://www.ufpanama.com/

e Empresa de Distribucién Eléctrica Chiriqui S.A. /
http://www.ufpanama.com/

Actualmente las empresas distribuidoras son empresas mixtas,
EDEMET, S.A., Elektra Noreste, S.A. y EDECHI, S.A. cuentan con
el 51% de las acciones y el resto esta en poder del Estado y los
empleados.

OBJETIVOS

El objetivo general de la contratacion de esta consultoria es
asesorar a la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos, en el
proceso de venta del paquete mayoritario de las acciones
correspondientes a la Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-
Oeste, S.A., Empresa de Distribucién Eléctrica Elektra Noreste,
S.A. y Empresa de Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A., en razén
de que sus Contratos de Concesiéon, de 15 afos, expiran en
octubre del afio 2013.

NOTA: Previo a la fecha de presentacion de Propuestas, la ASEP
convocara a las empresas interesadas a una reunién previa, para
la esclarecer los alcances de los servicios solicitados, la cual se
realizara en las oficinas de la ASEP el dia 30 de septiembre de
2010.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

Los servicios de la firma consultora consisten en desarrollar las
tareas que se describen en este Capitulo. Las firmas participantes,
pueden sugerir los cambios o adiciones al alcance de los servicios

que juzguen necesarios para cumplir con los objetivos del trabajo.
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III-A

10.

Responsabilidades basicas de la firma consultora:

a. Preparar el plan o alcance del trabajo que se propone realizar,
describiendo en detalle las actividades o tareas, la metodologia
y procedimientos que seguiran las actividades, especificando el
método que se propone utilizar para el desarrollo vy
culminaciéon de las actividades contemplados en este
documento, establecer un cronograma, vigilar su ejecucion y
tomar y/o recomendar medidas para asegurar el cumplimiento
de los plazos establecidos.

b. Coordinar con otras entidades del sector eléctrico, del gobierno
y la empresa privada para asegurar que se dispone de la
informacién necesaria para la preparacion de las actividades, y
que éstos respondan a las necesidades del sector eléctrico en
Panama.

c. Responder ante la ASEP por el desarrollo de las actividades y
la preparacion de los productos finales de las actividades o
tareas.

Consideraciones generales sobre las actividades para la
venta de las acciones.

En términos generales, se ha estimado que las actividades
minimas para llevar a cabo la venta de las acciones de las tres (3)
empresas de distribucién eléctrica, son las siguientes:

a. ESTRATEGIA DE VENTA: Esta actividad se segrega en dos
etapas paralelas, una corresponde a la verificacion de la
conveniencia 0 no de hacer modificaciones al esquema actual
de la concesidn y la otra a la propia estrategia de venta, como
sigue:

ETAPA 1: A continuacion se detallan los estudios a realizar con
la finalidad de que el Estado pueda tomar una decision
respecto a la conveniencia o no de modificar previamente
alguna regla, como son:

1.1 Andlisis de las estipulaciones de la Ley y del contrato de
concesion referente a la venta de las acciones.
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1.2 Andlisis del riesgo del negocio de distribucion eléctrica en
Panama. Andlisis comparativo frente a la actividad de
transmision de energia eléctrica y frente a otros paises en
una situacion similar a Panama.

1.3 Analisis comparativo de Metodologias de Calculo del VAD,
Empresas Modelo vs Comparacion con Empresas Eficientes,
u otras, respecto a la establecida.

1.4 Valuacion de los activos de las empresas distribuidoras y del
valor de las acciones de las tres empresas distribuidoras, a
efectos de establecer un precio de referencia.

1.5 Evaluacion del aumento de la cobertura en las areas de
concesion. Evaluar la incorporacion de areas no
concesionadas, calificadas actualmente en la Ley 6 de 3 de
febrero de 1997 como electrificacién rural. También, evaluar
la incorporacién a una de las Concesiones que resulten, el
area de Changuinola, Almirante y Guabito, en la Provincia de
Bocas del Toro.

ETAPA 2: A continuacion se detallan las tareas a realizar con la
finalidad de que el Estado pueda tomar una decision respecto a
la estrategia de venta a seguir, como son

2.1 Evaluacion de datos y estructura actual de las concesiones.

2.2 Efectuar los analisis de los temas que se listan en el numeral
10.a.Etapa 1, y sus efectos en el posible precio de venta de
las acciones.

2.3 Definir la estrategia de venta

2.4 Establecer la informacion que deben poner a disposicion las
empresas distribuidoras para que sean del conocimiento

previo de los que estan interesados en la venta.

2.5 Preparar el centro de informacion DATA ROOM para el
debido Due Diligence del proceso.
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1L,

2.6 Preparar el Memorando informativo de venta y solicitudes de
muestras de interés.

2.7 Preparacion de Pliego de Cargos, Contratos de compra-Venta
y Nuevos Contratos de Concesion de Distribucion.

b. IDENTIFICACION DE INVERSIONISTAS Y PRECALIFICACION:

b.1- Visitas y Conferencias de promocion

b.2- Identificacion de inversionistas potenciales

b.3- Evaluar las Muestras de interés, realizar la Precalificacion
de las empresas y/o consorcios

c. VENTA DE ACCIONES EDE 's:

c.1- Entrega de Pliego de Cargos a las empresas precalificadas
c.2- Aprobacién y Homologacién de Contratos y Pliego de
Cargos )

c.3- Acto de LICITACION MEJOR VALOR y Adjudicacion de las
distribuidoras

d. ACTIVIDADES POST VENTA DE LAS ACCIONES:
El consultor debera definir los plazos involucrados en todas las

etapas del proceso.

Alcance de las Actividades

La firma consultora debera analizar las actividades minimas
enumeradas en el numeral 10, e incluir aquellas actividades
adicionales que sean requeridas para completar la venta exitosa
de las acciones; igualmente debe considerarse en detalle lo
siguiente:

a. ESTRATEGIA DE VENTA:

1.1  Andlisis de las estipulaciones de la Ley y del contrato de
concesion referente a la venta de las acciones:
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1.2

1.3

1.4

1.5

El consultor deberd realizar un analisis para evaluar cuales
son las ventajas y desventajas de lo establecido, vy
recomendar cual debe ser el mecanismo a seguir para la
venta de acciones.

Analisis del riesgo del negocio de distribucion eléctrica en
Panama. Anadlisis comparativo frente a la actividad de
transmision de energia eléctrica y frente a otros paises en
una situacion similar a Panama:

El consultor deberd hacer un andlisis de la metodologia
establecida en la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, a efectos de
verificar si en la actualidad se mantiene el nivel de riesgo
establecido o si amerita una modificacion.

Anadlisis comparativo de Metodologias de Calculo del Valor
Agregado de Distribuciéon(VAD), Empresas Modelo vs
Comparacion con Empresas Eficientes, u otras, respecto a la
establecida:

El consultor deberd hacer un andlisis de la metodologia
establecida en la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, a efectos de
verificar si la metodologia actual es cdénsona con la
maduracién del mercado.

Valuacién de los activos de las empresas distribuidoras y del
valor de las acciones de las tres empresas distribuidoras:

El Consultor deberd hacer un analisis para determinar cual
debe ser el precio de referencia para la LICITACION MEJOR
VALOR.

Evaluacion del aumento de la cobertura en las areas de
concesion. Evaluar la incorporacion de areas no
concesionadas, calificadas actualmente en la Ley 6 de 3 de
febrero de 1997 como electrificacion rural. También, evaluar
la incorporacién a una de las Concesiones que resulten, el
area de Changuinola, Almirante y Guabito, en la Provincia de
Bocas del Toro.

El consultor deberd evaluar la evolucion de la cobertura de la
electrificacidon rural con las reglas vigentes y la conveniencia
0 no de incorporar areas rurales a los nuevos contratos de
concesion.
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2.1

2.2

Ademas, el consultor debera evaluar las ventajas vy
desventajas de unir la concesibn de la Empresa de
Distribucidn Eléctrica Metro oeste, S.A. con la concesion de
la Empresa de Distribucion Chiriqui, S.A.

Valoracion de datos y estructura de las concesiones:

El consultor debera compenetrarse con el modelo de negocio
actual de las distribuidoras, para lo cual debera recopilar
informacion financiera, técnica, comercial, etc. con lo cual
debe determinar el valor aproximado del negocio de cada
una de las tres distribuidoras. De acuerdo al analisis
realizado el consultor debera establecer un precio de venta
de referencia de las acciones para cada concesion. Debera
presentar un Informe a la ASEP que recopile esta
informacion y analisis correspondiente, con los precios de
referencia de venta de las acciones.

Efectuar los analisis de los temas que se listan, al igual que
el efecto de las nuevas obligaciones que se incorporan a las
concesiones (Normas de Calidad, Nuevas Areas del Servicio,
Inversiones Especificas, etc.) en el posible precio de venta
de las acciones.

El consultor debera hacer un analisis del efecto financiero en
el posible precio de venta de las acciones de las tres
distribuidoras, que puedan causar los temas siguientes:

1. Las nuevas Normas de Calidad del Servicio Eléctrico, que
la ASEP ha elaborado para sustituir las existentes que
datan de 1998y ver su impacto en el precio de venta y el
costo del servicio.

2.Cambio de la Tasa de Rentabilidad que actualmente
senala la Ley 6 de 1997.

3. La venta de un paquete superior al 51% de las
acciones.

4. Determinar el efecto de seguir con 3 concesiones de
distribucién o reducir las concesiones a 2.
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2.3

2.4

5. Determinar el efecto de nuevas obligaciones en lo que
respecta a la Electrificacion Rural dentro de las zonas de
concesion.

6. Determinar el efecto de incorporar a las zonas de
concesion, nuevas comunidades ubicadas en islas, zonas
apartadas o fronterizas, las cuales actualmente son no
rentables.

7. Analisis de la gestién del Alumbrado Publico como parte
de las actividades de la Concesion.

8. Determinar el efecto de nuevas obligaciones en la parte
Comercial, por requerimientos de una mayor cantidad de
oficinas de atenciéon a los clientes y metas respecto al
tiempo de estadia de los clientes en las agencias.

9. Analizar la conveniencia de que las concesiones de
distribucion sigan contando con el porcentaje de
Generacion Propia que estipula la Ley 6 de 1997.

De ser necesario el consultor debera firmar acuerdos de

confidencialidad con las distribuidoras, respecto de Ila
informacion sensitiva que se le proporcione.

Definicidon de estrategia de ventas:

El consultor debera elaborar como minimo tres (3) posibles
estrategias para la venta de las acciones, las cuales deberan
ser presentadas a la ASEP y las entidades gubernamentales
que estén involucradas en el proceso de venta, para que
escojan la estrategia que sea mas favorable para el pais.

Establecer la informacion que deben poner a disposicion las
empresas distribuidoras para que sean del conocimiento
previo de los que esta interesados en la venta.

El consultor Iluego de efectuar las actividades
correspondientes, debera determinar cual es la informacion
minima necesaria, que las distribuidoras deben
proporcionarle para que sea colocada en el DATA ROOM,
para revision de los interesados en la compra de las
acciones.
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2.5

2.6

7.

b.

Preparar el centro de informacion DATA ROOM para el
debido Due Diligence del proceso.

La ASEP pondra a disposicién un local para instalar el DATA
ROOM en el cual se realizara el Due Diligence, por un
periodo de hasta dos meses, con las facilidades necesarias
para gque los interesados en la compra de las acciones,
revisen y analicen la informacién de cada una de las
distribuidoras. Se hara en dos etapas, una con informacién
previa a la precalificacion de empresas y en otra fecha o
etapa con informacién actualizada previa a la LICITACION
MEJOR VALOR para la venta de acciones.

Preparar el Memorando Informativo de Venta y solicitudes
de muestras de interés

El consultor debera preparar el Memorando Informativo de
Venta que contenga como minimo la informacién necesaria
para que los inversionistas conozcan las empresas, un
panorama de su estado actual técnico y econdmico, el
marco regulatorio en el que se desenvuelven y un panorama
politico econémico del pais, el cual debera ser enviado a
todas aquellas empresas, compafiias o corporaciones que
puedan estar interesadas en la compra de las acciones, de
acuerdo con la estrategia de venta.

Preparacion de Pliego de Cargos, Contratos de compra-Venta
y Nuevos Contratos de Concesion de Distribucion

El consultor debera preparar el Pliego de Cargos para la
Precalificacion, el Pliego de Cargos para la Venta, los
Contratos de Compra-Venta, y los nuevos Contratos de
Concesion de Distribucion, los cuales deberdan sera
aprobados previamente por la ASEP.

IDENTIFICACION DE INVERSIONISTAS Y PRECALIFICACION:

b.1- Identificacidon de inversionistas potenciales:

El consultor debera efectuar un analisis exhaustivo de
identificacion de los inversionistas potenciales, a los
cuales se les enviaria el Memorando Informativo de
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Venta. De este analisis también se determinaran los
paises a los cuales se deban hacer visitas de promocién.

b.2- Visitas y Conferencias de promociéon y divulgacion del
proceso de venta:

El consultor debera coordinar y programar al menos
cinco (5) visitas de promocion, de las cuales 2 serdn en
Europa, 1 en los Estados Unidos de América, y las otras 2
a discrecion del consultor, pero previamente aprobadas
por la ASEP.

Personal de la ASEP acompanara al consultor vy
participara en las visitas y conferencias de promocion.

También se deberd publicar en por lo menos tres revistas
internacionales de reconocido prestigio, incluyendo “The
Economist”, un anuncio de venta de las acciones, con la
debida antelacion al acto de venta. En este anuncio se
les indicara coOmo pueden acceder el Memorando
Informativo de Venta.

b.3- Evaluar las Muestras de interés, realizar la Precalificacion
de las empresas y/0 consorcios

Luego de enviar el Memorando Informativo de Venta,
realizadas las visitas de promocion y demas actividades,
la ASEP con la asesoria del consultor debera efectuar un
proceso de Precalificacion.

Para el proceso de Precalificacion el consultor deberd
preparar un Pliego de Cargos de Precalificacion de
Empresas, el cual sera aprobado por la ASEP, para que
los interesados envien sus muestras de interés de
acuerdo con el Pliego de Cargos suministrado. De
acuerdo con lo estipulado en el Pliego de Cargos de
Precalificacion de Empresas, el consultor conjuntamente
con la ASEP vy otras entidades gubernamentales
efectuaran el proceso de precalificar a las empresas y/o
consorcios que hayan participado entregando sus
muestras de interés.

El Pliego de Cargos de Precalificacion de Empresas,
solicitara toda la informacion financiera, operativa,
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C.

organizativa, y demas que asegure que el interesado
esta en capacidad de manejar eficientemente la
Concesiodn cuyas acciones desea adquirir.

VENTA DE ACCIONES EDE "s:

c.1- Entrega de Pliego de Cargos para la Venta a las empresas
precalificadas:

El consultor debera preparar el Pliego de Cargos para la
Venta, el cual debera ser aprobado por la ASEP. El Pliego
de Cargos para la Venta sera entregado a las empresas
precalificadas segun lo que se acuerde con la ASEP.

c.2- Homologacion de Contratos y Pliego de Cargos:

La ASEP con la asesoria del consultor, con la debida
antelaciéon debera efectuar un acto de Homologacion
Publica tanto del Pliego de Cargos para la Venta, como
del Contrato de Concesion de Distribucién Eléctrica.

c.3- Acto de LICITACION MEJOR VALOR y Adjudicacién de las
distribuidoras:

El consultor deberd participar del Acto de LICITACION
MEJOR VALOR Publica Internacional. El proceso de
evaluacion de las Ofertas lo realizara una Comisién de
Evaluaciéon designada para este fin. El Consultor
asesorara a la ASEP y a la Comisién de ser requerido

ACTIVIDADES POST VENTA DE LAS ACCIONES:

El consultor debera coordinar con la ASEP y las Autoridades
Gubernamentales que participen o estén involucradas en el
proceso de venta de las acciones, todas las actividades post
venta de las acciones. Para ello en el alcance del trabajo
propuesto debera indicar cuales serian.
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IV.

12.

13.

VI.

14.

DESARROLLO DEL ESTUDIO

Se sugiere desarrollar la consultoria en cuatro (4) fases de
acuerdo a lo indicado en los numerales 10y 11.

Fase I — Desarrollar la Estrategia de Venta.
Fase II - Identificacion de Inversionistas y Precalificacion.

Fase III - Venta de las acciones de las tres distribuidoras.

Fase IV - Actividades post venta de las acciones.

COORDINACION

La Autoridad Nacional de los Servicios Publicos a través de la
Direccion Nacional de Electricidad, Agua potable y Alcantarillado
Sanitario sera la responsable de la coordinacion y supervision de
los trabajos motivo de esta consultoria y para tales efectos
establecera las siguientes acciones:

13.1 Discutir y acordar con la firma consultora seleccionada, la
elaboracion de las acciones requeridas y establecer los detalles
finales sobre el programa de trabajo a realizar en cada actividad.

13.2 Coordinar el soporte local requerido por parte de las
empresas distribuidoras y otras instituciones gubernamentales
para el suministro de informacion a la firma consultora.

13.3 Supervisar la ejecucién del trabajo.
13.4 Revisar y comentar los resultados y recomendaciones
presentadas por la firma consultora y supervisar en forma general

el avance de los trabajos.

PERFIL DE LA EMPRESA

Conformacion de la Empresa: La empresa consultora deberd
tener la experiencia, conocimientos y tener el recurso humano
para desarrollar los trabajos en las especialidades indicadas, y si
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15

16.

17.

es necesario debera formar un consorcio con otras empresas que
cumplan con las siguientes especialidades:

. TECNICA (comprende analisis financieros, economicos,
ingenieriles, etc)
. LEGAL

- BANCA DE INVERSIONES

Alcance y programa de los trabajos: La firma consultora
debera presentar un documento escrito sobre el alcance de los
trabajos que se propone realizar, describiendo en detalle las
actividades o tareas, la metodologia y procedimientos que regiran
las acciones, especificando el método que se propone emplear
para el logro de los objetivos principales de la consultoria. Este
documento debera especificar los temas por especialidad
(TECNICA, LEGAL, BANCA DE INVERSION).

Experiencia de la Firma, en el tema del alcance de esta
consultoria: Para la evaluacién del alcance del trabajo es
necesario que las Firmas participantes en este proceso de
seleccién, presenten informacién general de la misma vy
evidencias sobre los trabajos realizados relacionados con el
alcance de trabajo solicitado y los resultados obtenidos por las
empresas en trabajo similar que haya realizado la consultora. Esta
informacion del;eré estar separada de acuerdo con los temas por
especialidad (TECNICA, LEGAL, BANCA DE INVERSION).

Como minimo, el oferente deberda presentar evidencias vy
certificaciones que acrediten que ha participado como consultor
principal en al menos dos (2) procesos de venta de distribuidoras
del servicio de electricidad, y que el monto de cada una de las
ventas fue superior a los 300 millones de dodlares (U.S.A.) y/o las
distribuidoras atendian a mas de 500,000 clientes al momento de
la venta.

Calificacion del personal que sera asignado para la
ejecucion del Contrato: El personal a contratarse debe reunir la
experiencia necesaria para cumplir con las distintas tareas
solicitadas en el alcance y los Términos de Referencia y es
requisito indispensable presentar evidencia de la misma para la
evaluacion correspondiente.

Informacion referente al personal que se asignarda a este trabajo
debera ser presentada en las hojas de vida y las mismas deberan
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incluir detalles relativos a sus afios de dedicacion profesional,
numero y descripcidon de los proyectos en que ha laborado, nivel
de participacion, fecha de los proyectos y resultados obtenidos.
Es importante sefalar que el personal asignado a este estudio, no
podra ser reemplazado sin previa autorizacion de la ASEP.

VII. PROGRAMA DE TRABAJO E INFORMES

18. Los trabajos propuestos deben ser concluidos antes del 30 de
diciembre de 2013, y de acuerdo a la programaciéon general que se
determine con la ASEP, no obstante para la presentacién de los
informes parciales deben tenerse en consideracién las fechas claves
o topes para el desarrollo de algunas fases del estudio:

Actividad

Fecha

ESTRATEGIA DE VENTA

Antes de 30 de
diciembre de 2011.

ETAPA 1:

Analisis de las estipulaciones de la Ley y del
contrato de concesion referente a la venta de las
acciones

30 de marzo 2011

Analisis del riesgo del negocio de distribucidn
eléctrica en Panama

15 de abril 2011

Analisis comparativo de Metodologias de Calculo
del VAD, Empresas Modelo vs Comparaciéon con
Empresas Eficientes, u otras, respecto a la
establecida

30 de abril 2011

Valuacion de los activos de las empresas
distribuidoras y del valor de las acciones de las
tres empresas distribuidoras

30 de mayo 2011

Evaluacion del aumento de la cobertura en las
areas de concesion

30 de junio 2011

ETAPA 2:

Evaluacion de datos y estructura de las
concesiones

Analisis de los temas que se listan, al igual que el
efecto de las nuevas obligaciones que se

30 de julio 2011
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incorporan a las concesiones en el posible precio
de venta de las acciones

Definicion de estrategia de ventas

15 de agosto 2011

Establecer la informacion que deben poner a
disposicion las empresas distribuidoras para que
sean del conocimiento previo de los que esta
interesados en la venta

30 de agosto 2011

Preparar el centro de informacién DATA ROOM
para el debido Due Diligence del proceso

30 de septiembre
2011

Preparar el Memorando informativo de venta y
solicitudes de muestras de interés

30 de octubre 2011

Preparacion de Pliego de Cargos, Contratos de
compra-Venta y Nuevos Contratos de Concesidn
de Distribucion

30 de noviembre
2011

IDENTIFICACION DE INVERSIONISTAS Y
PRECALIFICACION

Antes del 30 de junio
de 2012.

Identificacion de inversionistas potenciales

1 de febrero de
2012.

Visitas y Conferencias de promocion y
divulgacion del proceso de venta

Abril a junio 2012.

Evaluar las Muestras de interés, realizar la
Precalificacion de las empresas y/o consorcios

Julio-agosto 2012.

VENTA DE ACCIONES EDE s

1 de octubre de

2012.
Entrega de Pliego de Cargos para la Venta a las 1 de octubre de
empresas precalificadas 2012.

Homologacion de Contratos y Pliego de Cargos

2 de noviembre de
2012.

Acto de LICITACION MEJOR VALOR y
Adjudicacién de las distribuidoras

1 de diciembre de
2012.

ACTIVIDADES POST VENTA DE LAS
ACCIONES

Antes del 30 de
noviembre de 2013.

19. La firma consultora debera presentar los siguientes informes:

Un programa de trabajo detallado a mas tardar dos semanas
después de iniciado el trabajo, que incluya un cronograma de
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actividades detallado, indicando la organizacién del trabajo a
desarrollar.

Fase I: El Consultor debera entregar los siguientes informes como
parte de la FASE I con los resultados del trabajo efectuado y las
recomendaciones pertinentes al mismo:

O

Un Informe de la evaluacién técnica y econdémica realizada a
las empresas distribuidoras.

Un Informe con el analisis de las normas de calidad y
complementariedad con las tarifas aprobadas.

Los Informes de todos los Estudios solicitados como ETAPA
A.

Los Informes de Todos los Estudios solicitados como ETAPA
B.

Un Informe con la organizacién del DATA ROOM.

Un Informe con el Memorando Informativo de Venta.

Un Informe con el Pliego de Cargos para la Precalificacion de
Empresas.

Un Informe con la propuesta de Contrato de Compra Venta
de acciones.

Un Informe con la propuesta de modificacion del modelo de
contrato de concesion.

Un Informe al finalizar la Fase I con los resultados del
trabajo efectuado y recomendaciones pertinentes para la
segunda FASE.

Fase II: El Consultor debera entregar los siguientes informes
como parte de la FASE II con los resultados del trabajo efectuado
y las recomendaciones pertinentes al mismo:

e}

o

Un Informe con los resultados de la divulgacion y promocion
del proceso de venta.

Un Informe con los resultados de la Precalificacion de
Empresas

Un Informe al finalizar la Fase II con los resultados del
trabajo efectuado y recomendaciones pertinentes para la
tercera FASE.

Fase III: El Consultor deberd entregar los siguientes informes
como parte de la Fase III con los resultados del trabajo efectuado
y las recomendaciones pertinentes al mismo:
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o Un Informe con el Pliego de Cargos para la Venta de
Acciones propuesto

o Un Informe con los resultados de la homologacién del Pliego
de cargos y del contrato de concesion.

o Un Informe con los resultados del Acto de LICITACION
MEJOR VALOR y adjudicacion del mismo.

Fase IV: El consultor debera entregar un informe final antes de
finalizar la Fase VI con los detalles de todo el trabajo efectuado,
incluyendo las actividades postventa.

20. La firma consultora debera presentar una version preliminar de cada
informe para comentarios y una versiéon final que tenga en cuenta
las observaciones e inquietudes presentadas por la ASEP. La
Autoridad de los Servicios Publicos efectuara sus comentarios a la
version preliminar y la firma consultora deberd presentar la version
final en un plazo de dos semanas después de recibidas las
observaciones e indicando cémo se atendié cada observacion.

21. Deben ser presentadas tres (3) copias de cada uno de los informes
sefialados y en medio magnéticos o CD. Los plazos de los informes
alli sefialados son plazos maximos, por lo que los consultores podran
proponer plazos menores a los senalados en estos términos de
referencia.

22. Todos los informes se presentaran en idioma Espafiol.

23. Conflicto de Intereses:

Para evitar conflictos de intereses o la apariencia de éstos, los
proponentes y su personal, o las empresas asociadas o su personal
0 las empresas que subcontraten o su personal, no deben tener
relacion contractual o de negocios con ninguna de las tres (3)
Empresas de Distribucion Eléctrica objeto de esta contrataciéon o
haberla tenido en los ultimos 12 meses.

VIII. RESOLUCIONES CON NORMATIVA RELEVANTE AL TEMA.

a. Res. ID-760 de 5 de junio de 1998, por medio de la cual se
aprueban las Normas de Mediciéon Aplicables a los Clientes
Regulados, para el Servicio de Distribucién de Electricidad.
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b. Res. JD-764 de 8 de junio de 1998, por medio de la cual se
dicta la Norma de Calidad del Servicio Técnico, para las
empresas distribuidoras del servicio publico de electricidad y
para los clientes conectados a la misma.

c. Res. ID-765 de 8 de junio de 1998, por medio de la cual se
dicta la Norma de Calidad del Servicio Comercial, para las
empresas que presten el servicio publico de electricidad.

d. En la seccion Reglamentaciones se encuentran las siguientes
reglas:

» Reglamento para las Instalaciones Eléctricas.

« Reglamento de Transmision.

+ Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de Electricidad.
« Reglas de Compra.

« Reglamento de Distribucién y Comercializacion

« Metodologia Especifica para la Aplicacién de los Recargos y
Retribuciones por Incumplimientos en los Niveles de
Tension, Factores de Potencia y Curvas P/Q .

o Criterios y Procedimientos para la Venta de Energia y
Potencia a Grandes Clientes.

« Procedimiento y Acuerdo para Interconexion de PSF (solar)
y/o PSE (edlico)

e. El Reglamento de Distribucién y Comercializacién contiene los
siguientes Titulos:

« Titulo I. Disposiciones Generales

« Titulo II. Derechos y obligaciones de las empresas, los
clientes finales y los usuarios de la red de distribucion.

« Titulo III Acceso a la capacidad de distribucion

« Titulo IV. Régimen Tarifario de Distribucién y
Comercializacion vigente hasta Junio de 2014.

« Titulo V. Régimen de Suministro

47



« Titulo VI. Instalacién y Financiamiento de Nuevas
Infraestructuras con Carga Mayores a 500 kW

« Titulo VII. Informe de Manejo de Activos y Gestion

« Titulo VIII Normas de Alumbrado Publico para Calles y
Avenidas de uso Publico

Res. AN No. 3564-Elec de 22 de junio de 2010 por la cual se
aprueba el Area Representativa, las Empresas Comparadoras y
los parametros de las ecuaciones de eficiencia, para el periodo
de julio de 2010 a junio de 2014.

Res. AN No. 3563-Elec de 22 de junio de 2010 por la cual
aprueba la tasa de rentabilidad para las empresas que prestan
el servicio de distribucion y comercializacion eléctrica en
Panama, la que deberd utilizarse en el calculo del Ingreso
Maximo Permitido correspondiente al periodo de julio de 2010
a junio de 2014.

Res. AN No. 3574-Elec de 25 de junio de 2010 por la cual se
aprueba el Ingreso Maximo Permitido (IMP) a Elektra Noreste,
S.A., para el periodo de julio de 2010 a junio de 2014 y se
dictan otras disposiciones.

Res. AN No. 3575-Elec de 25 de junio de 2010 por la cual se
aprueba el Ingreso Maximo Permitido (IMP) a la Empresa de
Distribucion Eléctrica Metro Oeste, S.A. y la Empresa de
Distribucién Eléctrica Chiriqui, S.A., para el periodo de julio de
2010 a junio de 2014 y se dictan otras disposiciones.

Res. AN No. 3616-Elec de 5 de julio de 2010 por la cual se
aprueba los Pliegos Tarifarios del servicio publico de
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, aplicables
a los clientes regulados y por uso de redes de la Empresa de
Distribucion Eléctrica Chiriqui, S.A. y la Empresa de
Distribucion Eléctrica Metro-Oeste, S.A.

Res. AN No. 3617-Elec de 5 de julio de 2010 por la cual se
aprueba el Pliego Tarifario del servicio publico de distribucion y
comercializacion de energia eléctrica, aplicable a los clientes
regulados y por uso de redes de la empresa Elektra Noreste,
S.A.
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Metodologia de Calculo del IMP para las empresas de
distribucidn eléctrica para el periodo 2010-2014, en la seccion
de tarifas de la web de la ASEP.
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LV No. 2010-1-06-0-08-LV-000371
CAPITULO 1V

FORMULARIOS

MODELO FORMULARIO DE PROPUESTA

Panama, de de 20

Senores:

AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Presentamos propuesta para el acto de la LICITACION MEJOR VALOR
POR MEJOR VALOR No. 2010-1-06-0-08-LV-000371, Para el Servicio

de Consultoria por:

Nombre de persona

Natural

Nombre de persona juridica:

RUC de la Empresa:

D.V.

Representante en el Acto:
, Cuyo Poder

Autenticado por Notario se adjunta.

Apartado postal de la Empresa:

E-mail: Teléfono:

Celular:

Fianza de Propuesta que cubre el 10% del total del monto ofrecido
B/.
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MODELO FIANZA DE PROPUESTA

NUMERO DE LA FIANZA:
PROPONENTE

O ADJUDICATARIO: ]

ENTIDAD ESTATAL CONTRATANTE/ CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA MONTO MAXIMO: 10% DEL VALOR TOTAL DE LA
PROPUESTA O DEL AVALUO O EL EQUIVALENTE A DOS (2) MESES DE
CANON DE ARRENDAMIENTO EN LOS ARRENDAMIENTOS DE BIENES
DEL ESTADO.

PARA GARANTIZAR: La propuesta, la firma del contrato y la
constitucidén y presentacion de la fianza de cumplimiento.

Conste por el presente documento que la (NOMBRE DE LA FIADORA), en
adelante denominada LA FIADORA, por este medio garantiza a LA
ENTIDAD ESTATAL CONTRATANTE arriba indicada y a la CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, en adelante denominadas LA ENTIDAD
OFICIAL, la firma del contrato, la presentacion de la fianza de
cumplimiento dentro del término establecido en la Ley NiUmero 22 de 27
de junio de 2006 y el mantenimiento de la oferta hecha por EL
PROPONENTE en el ACTO PUBLICO arriba enunciado, de acuerdo con los
términos y condiciones indicados en la propuesta presentada por EL
PROPONENTE.

VIGENCIA: (Segun el Pliego de Cargos) a partir del Acto Publico;
ademas garantiza la firma del contrato una vez que el mismo cuente con
todas sus aprobaciones para el que ha sido notificado de la Resolucion
de Adjudicacion Definitiva y la misma cuente con todas sus
aprobaciones, la fianza de propuesta garantiza la formalizacion del
contrato y la presentacion de la fianza de cumplimiento dentro del
término establecido en la Ley Num. 22 de 27 de junio de 2006.

NOTIFICACION DE INCUMPLIMIENTO: En caso de que “EL PROPONENTE
O EL ADJUDICATARIO” no mantenga su oferta, no firme o celebre el
contrato, o deje de presentar la fianza de cumplimiento dentro del plazo
otorgado, segun sea el caso, LA ENTIDAD OFICIAL, debera notificar por
escrito dicho incumplimiento a LA FIADORA dentro de los treinta (30)
dias calendarios siguientes a la ocurrencia del mismo, a fin de que ésta
pague el importe de la fianza de propuesta dentro de los treinta (30)
dias calendarios siguientes a la fecha de recibo del aviso del
incumplimiento.
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La notificacion de incumplimiento se efectuara en las oficinas de LA
FIADORA y a "EL PROPONENTE O ADJUDICATARIO” en sus oficinas
principales.

OBJETO: Esta Fianza de Propuesta garantiza el mantenimiento de la
oferta presentada por los postores en un acto de seleccion de
contratistas, por el término establecido en el pliego de cargos, término
que corre a partir del acto de apertura de sobres; garantiza la firma del
contrato; asimismo, garantiza la presentacién de la fianza de
cumplimiento dentro de un término no mayor de cinco (5) dias habiles
de ejecutoriada la resolucién que adjudica el acto de selecciéon de
contratista.

TITULARIDAD DE DERECHOS. Sdlo la ENTIDAD OFICIAL derivara
derechos contra LA FIADORA por razén de esta fianza. Toda reclamacién

con base en esta fianza deberd ser hecha por LA ENTIDAD OFICIAL a LA
FIADORA.

EN FE DE LO CUAL, se suscribe este Contrato en la ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Para efectqs de reclamacién se considerara a la CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA como LA ENTIDAD OFICIAL.

POR LA FIADORA. POR EL CONTRATISTA.

(Texto aprobado por la Contraloria General de la Republica de
conformidad con el Decreto NUm.317-Leg. de 12 de diciembre de 2006).
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FIANZA DE CUMPLIMIENTO

NUMERO DE FIANZA:
CONTRATISTA: ,
LIMITE MAXIMO DE RESPONSABILIDAD:

ENTIDAD ESTATAL CONTRATANTE/ CONTRALORIA GENERAL

PARA GARANTIZAR LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR EL
CONTRATISTA: (Se puede identificar el proceso de seleccion de
contratista, la excepcidén de acto publico o el contrato).

VIGENCIA: Dias a partir de la fecha indicada en los
siguientes casos:

Orden de Proceder, refrendo o cumplida la condicién a la cual se sujeta
el contrato. Conste por el presente documento (NOMBRE DE LA
FIADORA), en adelante denominada LA FIADORA, por este medio le
garantiza a LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATANTE arriba indicada y a la
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, en adelante denominadas
LA ENTIDAD OFICIAL, la obligacion de ejecutar fielmente el objeto de EL
CONTRATO antes enunciado, y una vez cumplido éste, de corregir los
defectos a que hubiere lugar.

VIGENCIA: Corresponde al periodo de ejecucion del contrato principal,
mas un término de un (1) afo, si se tratare de bienes muebles,
consultorias y servicios para responder por vicios redhibitorios, tales
como mano de obra, material defectuoso o de inferior calidad que el
adjudicado, o cualquier otro vicio o defecto en el objeto del contrato,
salvo los bienes muebles consumibles que no tengan reglamentacion
especial, cuyos términos de cobertura seran de seis (6) meses, y por el
término de tres (3) afos, para responder por defectos de reconstruccion
0 construccidon de la obra o bien inmueble. Vencidos estos términos y no
habiendo responsabilidad, se cancelara la fianza. En caso de una OBRA
entregada sustancialmente ejecutada, la fianza de cumplimiento para
responder por vicios redhibitorios y defectos de construccion o de
reconstruccién, comenzara a regir a partir del recibo de la parte
sustancial de la obra usada y ocupada por el Estado, y para el resto de
la obra, a partir del acta de aceptacion final.

OBJETO: Esta fianza garantiza el cumplimiento del contrato u obligacion

de ejecutar fielmente su objeto y, una vez cumplido éste, corregir los
defectos a que hubiere lugar.
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INCUMPLIMIENTO: LA ENTIDAD OFICIAL comunicara por escrito a LA
FIADORA y a EL CONTRATISTA, dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la fecha en que tuvo conocimiento de alguna de las
causales que puedan dar lugar a la resolucion administrativa del
contrato o que se haya dado inicio a las diligencias de investigacion para
el mismo fin, lo que ocurra primero.

LA FIADORA quedard exonerada de responsabilidad conforme a esta
fianza en caso de que, producido cualquier incumplimiento por parte de
EL CONTRATISTA, LA ENTIDAD OFICIAL no reclamare por dicho
incumplimiento a LA FIADORA dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la fecha en que tuvo conocimiento de dicho incumplimiento,
en sus oficinas principales, dando una relacidon escrita de los hechos
principales reclamados. La notificacién se efectuara por escrito a LA
FIADORA.

El incumplimiento se da con la expedicion de la resoluciéon que resuelve
administrativamente el contrato. LA FIADORA dispondra de un término
de treinta (30) dias calendarios siguientes a la notificacion del
incumplimiento para ejercer la opcion de pagar el importe de la fianza, o
de sustituir al contratista en todos sus derechos y obligaciones, siempre
gue quien vaya a continuarlo, por cuenta de LA FIADORA y a cuenta y
riesgo de ésta, tenga capacidad técnica y financiera, a juicio de la
ENTIDAD OFICIAL. Acciones Legales: Toda reclamacion con base en
esta fianza debera ser hecha por la ENTIDAD OFICIAL, a LA FIADORA.
Para efectos de reclamacién, también se entiende a LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA como ENTIDAD OFICIAL.

Cualquier accién legal, ya sea judicial o extrajudicial que inicie LA
ENTIDAD OFICIAL debera entablarse contra EL CONTRATISTA
conjuntamente con LA FIADORA vy la peticion debera solicitar en todo
caso la condena de EL CONTRATISTA y LA FIADORA.

SUSTITUCION DEL CONTRATISTA: LA FIADORA tiene derecho dentro de
los treinta (30) dias calendarios siguientes a la notificacion de
incumplimiento contenida en la Resolucion Administrativa del Contrato u
Orden de Compra, a pagar el importe de la fianza, o a sustituir al
contratista en todos los derechos y obligaciones del contrato, siempre
que quien vaya a continuarlo, por cuenta y riesgo de la fiadora, tenga
capacidad técnica y financiera, a juicio de la entidad publica contratante.

SUBROGACION: En caso de que LA FIADORA le diere cumplimiento a las
obligaciones asumidas por ella conforme a esta fianza, ya fuere
mediante el pago de los perjuicios pecuniarios 0 mediante la ejecucion
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de las obligaciones garantizadas, subrogara a EL CONTRATISTA en todos
los derechos vy pertenencias dimanantes de dicho CONTRATO,
incluyendo todos los valores e indemnizaciones, pagos diferidos,
porcentajes retenidos y créditos que LA ENTIDAD OFICIAL le debiere a
EL CONTRATISTA al tiempo en que tuvo lugar la falta o que debieran
pagarsele después, segun las estipulaciones de EL CONTRATO. En
consecuencia, a partir del momento en que la ENTIDAD OFICIAL
presente una reclamacion a LA FIADORA, quedaran sin efecto
cualesquiera cesiones de pago de dinero derivadas de EL CONTRATO vy
LA ENTIDAD OFICIAL cesara todo pago a EL CONTRATISTA, acreedores
0 cesionarios, los cuales a partir de ese momento aprovecharan
exclusivamente a LA FIADORA. De igual manera, LA FIADORA se
subrogara en cualesquiera otros derechos y acciones que LA ENTIDAD
OFICIAL tuviere en contra de EL CONTRATISTA.

SUBORDINACION: LA FIADORA estara obligada a cumplir las
obligaciones que contrajo conforme a la presente FIANZA, siempre que
el CONTRATISTA haya debido cumplirlas de acuerdo a EL CONTRATO.

PRORROGA O MODIFICACION: LA ENTIDAD OFICIAL notificard a LA
FIADORA las prorrogas, adiciones o modificaciones a los Contratos u
Ordenes de Compra. LA FIADORA manifestara su consentimiento
mediante la emisiéon del endoso respectivo. En caso contrario, EL
CONTRATISTA debera presentar una FIANZA que garantice la Prorroga o
modificacion del contrato.

PRORROGA POR SUSTITUCION DEL CONTRATISTA: Cuando LA FIADORA
asuma por intermedio de una persona idonea al efecto la ejecucion de la
obra, tendra derecho a convenir prérrogas del término pactado,
incluyendo, sin limitar la generalidad de lo anterior, demoras motivadas
por fuerza mayor o casos fortuitos. Para este fin, se tomara en cuenta la
demora normal por razon de la sustitucion de EL CONTRATISTA.

EN FE DE LO CUAL, se suscribe este Contrato en la ciudad
de , Republica de Panama, a los dias del
mes de de

POR LA FIADORA POR EL CONTRATISTA

(Texto aprobado por la Contraloria General de la Republica de
conformidad con el Decreto Nim.317-Leg. de 12 de diciembre de 2006).
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MODELO DE DECLARACION JURADA

DECLARACION JURADA
Esta informacion es la que debe contener la declaracién jurada que debe
hacerse ante un Notario Publico

DECLARACION JURADA

En la Ciudad de Panama, Republica de Panama, a los dias del
mes de de dos mil , ante mi,
; Notario

p comparecio

personalmente el (la) sefor (a) '
portador (a) de la cédula de identidad/pasaporte
No. (de tratarse de una persona  juridica:
Representante Legal, de la sociedad ,
S.A., sociedad nacional 0 extranjera, debidamente
inscrita , del Registro Publico), con el objeto

de rendir una Declaracion Jurada conforme a los términos establecidos
en el articulo cinco (5) de la Ley N° 58 de 12 de diciembre de 2002, que
exige que todo proponente nacional o extranjero que desee participar en
un Acto de Selecciéon de Contratista debe presentar junto con su oferta
una Declaracién Jurada. El (la) sefior (a)
se le tomdé el juramento de rigor poniéndolo en conocimiento eI
contenido del Articulo No.355 del Cddigo Penal, que tipifica el Delito de
Falso Testimonio, prometiendo decir la verdad, manifestando asi lo
siguiente:

1. Que no es una persona de un pais al que se le aplican las medidas
de retorsion conforme a esta Ley.

2; Que no es controlada directa o indirectamente por una persona de
un pais al que se le aplican medidas de retorsién, conforme a la
presente Ley.

3. Que al presentarse como proponente, no actua en representacion
de una persona o entidad de un pais al que se aplican las medidas de
retorsion, conforme a esta Ley;

4, Que en la ejecucién de la contratacion publica o concesidn
administrativa de que se trate y de las obligaciones dimanantes de ésta,
el valor de sueldos, bienes, servicios, obras publicas, arrendamientos,
valores, titulos o fondos a proveer por parte del contratista o
concesionario, o una combinacion de éstos, que provienen de paises a
los cuales se les aplican las medidas de retorsion conforme a la presente
Ley, no superara el diez por ciento (10%) del valor total de la
contratacion publica o concesion administrativa de que se trate, o el diez
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por ciento (10%) del valor anual de dicha contratacién publica o
concesion administrativa, si ésta es de naturaleza renovable o
recurrente, en cada periodo para el cual sea renovado o extendido.

Atentamente,

Cédula No.
Representante Legal

Nota: Esta declaracidon debe venir autenticada ante Notario
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MODELO DE CONSORCIO

IDENTIFICACION DEL CONSORCIO

Nombre o razdn social del consorcio

Direccion principal

Ciudad

Pais

Apartado postal, fax, correo electronico

Teléfono

Nombre del representante legal en Panama, adjuntando poder legal o

carta de compromiso de asociacion

Direccion en Panama del Representante Legal

. Teléfono, fax, correo electrénico

10. Si la empresa es extranjera comprobar la existencia legal de la
misma, su Representante Legal y la autorizacidon para la firma del
Convenio. Los documentos y las firmas de esta empresa deben
autenticarse ante el Cénsul de Panama y posteriormente autenticar
su firma en el Ministerio de Relaciones Exteriores.

11. En el Convenio se debera dejar constancia que la empresa
renuncia a reclamacion diplomatica, salvo el caso de denegacion de
justicia (Articulo 69 de la Ley 22 de 28 de junio de 2006 por la cual
se regula la Contratacién).

12. La firma del Representante Legal de la empresa debe venir
autenticada por un Notario.

saboib Aol ol ol =

© o
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CONVENIO DE CONSORCIO

Entre los suscritos a saber:

varon, , mayor de edad, con cédula de identidad personal
NO , (generales) actuando en mi condicién de
Representante Legal de , persona
juridica constituida segun las leyes de la Republica de Panama e inscrita
a la ficha , Rollo , Imagen , de la Seccién de
Micropeliculas (Mercantil) del Registro Publico, actuando conforme a
autorizacion de la Junta Directiva de ;
documento que se adjunta a este Convenio como parte integral, por una
parte, y por la otra .
varon , (Generales) actuando en mi condicidn
de Representante Legal de
persona juridica constituida segun las leyes de la Republica de Panama e

inscrita a la ficha , Rollo , Imagen , de la
Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del Registro Publico, actuando
conforme a autorizacion de la Junta Directiva de

, documento que se adjunta a este
Convenio como parte integral, hacemos constar que entramos a
conformar un Consorcio con la finalidad de participar en la LICITACION
MEJOR VALOR del Suministro
, la cual tendrd las

siguientes caracteristicas:

I. NOMBRE DEL CONSORCIO:

EL Consorcio se denominara Consorcio
II. APORTES:
Cada integrante del Consorcio hara aportes a la

misma de conformidad a la participacion que corresponda a cada cual tal
como se detalla a continuacion:
[
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III. REPRESENTANTE LEGAL:

Se designa como Representante Legal del Consorcio
a EL representante legal contard con todas las
facultades para ejercer sus funciones, sin embargo debera contar con el
aval de para efecto de suscribir compromisos
no cubiertos por el presente Convenio. Asimismo el Representante Legal
debera comunicar a de cualquier notificacion,
comunicacion o requerimiento que se le haga para efectos del
cumplimiento de las obligaciones a ser contraidas con el Banco Nacional
de Panama para , en el evento de que el Consorcio
resulte adjudicatario de la LICITACION

MEJOR VALOR

IV. TERMINOS, EXTENSION DE LA PARTICIPACION EN LA PROPUESTA
Y EJECUCION:

serd responsable de proveer:

Entregar el Servicio a satisfaccion de la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos, conforme a las especificaciones técnicas vy
condiciones exigidos en el Pliego de cargos.

V.  DURACION

El Consorcio sera por el tiempo que dure la ejecuciéon
de la LICITACION MEJOR VALOR comprometiéndose las Partes a
mantener vigente las obligaciones y garantias convenidas frente a la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos en la LICITACION MEJOR
VALOR

VI. OBLIGACIONES DEL CONSORCIO

Al conformar el Consorcio para participar en
la LICITACION MEJOR VALOR , Y al suscribir el
contrato que corresponda de resultar el Consorcio
adjudicatario de la LICITACION MEIOR
VALOR , las partes de esta Consorcio se comprometen a:

PRIMERO: Participar en la presentacion conjunta de la propuesta.
Ademas nos comprometemos a firmar el contrato correspondiente de
conformidad con lo establecido en los documentos de contratacion y a
presentar la documentacién requerida para la formalizacién del contrato.

SEGUNDO: Responder solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y de las obligaciones originadas en el contrato frente al Banco
Nacional de Panama, en la LICITACION MEJOR VALOR
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TERCERO: Responder solidariamente por las sanciones por
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato, en la ejecucion del contrato, segun los términos consagrados
en la conformacion el Consorcio

CUARTO: No revocar el Consorcio por el término
de duracion del contrato y un afio mas.

QUINTO: No ceder nuestra participacion del Consorcio
al otro integrante de la misma, ni a terceros sin la
autorizacién previa del Banco Nacional de Panama. SEXTO:

No modificar los términos y extension de nuestra participacion en la
propuesta y ejecucién del contrato, sin el consentimiento del Banco
Nacional de Panama.

Para constancia se firma este documento en la Ciudad de Panam3,
Republica de Panama a los dias del mes de
de dos mil (20__).

Firma de los Representantes Legales de las empresas que conforma el
Consorcio
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DECLARACION DE PARTICIPACION EN CONSORCIO

A fin de participar conjuntamente en la LICITACION MEJOR VALOR
convocado por la Autoridad Nacional de los

Servicios Publicos de Panama para el Servicio
quienes suscriben, ,

mayor de edad, con cédula de identidad
personal N° , (generales) actuando en mi condicién de
Representante Legal de , persona
juridica constituida segun las leyes de la Republica de Panama e inscrita
a la ficha , Rollo , Imagen , de la Secciéon de

Micropeliculas (Mercantil) del Registro Publico, actuando conforme a
autorizacion de la Junta Directiva de

documento que se adjunta a este Convenio como parte integral, por una
parte, y por la otra
varon , (Generales) actuando en mi cond|C|on
de Representante Legal de
persona juridica constituida segun las leyes de la Republica de Panama e

inscrita a la ficha , Rollo , Imagen , de la
Seccion de Micropeliculas (Mercantil) del Registro Publico, actuando
conforme a autorizacion de la Junta Directiva de

, DECLARAN FORMALMENTE que participan
”, en atencion a las siguientes

en el Consorcio "

clausulas.

Primero: Que ]
presentaran una misma propuesta, en forma conjunta en la LICITACION
MEJOR VALOR del Servicio
Segundo:

responden solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. Por tanto, las actuaciones,
hechos y omisiones que se presenten en el desarrollo de la propuesta y
del Contrato afectardn a
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Tercero:
forman un Consorcio Ejecutor que se denomina “Consorcio
"y que tendrd como principal objetivo la ejecucion del
contrato derivado del acto publico

Cuarto: En la conformacion del Consorcio  Ejecutor,
: Y
designan a ; integrante
responsable de componentes fundamentales del Contrato, como
representante del Consorcio Ejecutor, quien debera contar con el aval de

Quinto:
acuerdan que dentro del Consorcio cada empresa sumira la
responsabilidad técnica, en la ejecucion del Contrato, en atencion a sus
particulares competencias, cumpliendo los requerimientos establecidos
en el Pliego de Cargos.

Estando las partes de acuerdo, se firma el presente Documento, en la
Ciudad de Panama a los dias del mes de de
(20 ).

Firma de los Representantes Legales de las empresas que conforman el
Consorcio
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MODELO DE PODER

Panama, de de 20 :

Senores )

AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

E.S. M.

Respetados Sefiores:

Yo, , vardon / mujer, nacionalidad
, mayor de edad, con cédula de identidad personal o

pasaporte No. , casado (a), vecino (a) de esta ciudad,

actuando en calidad de Gerente General y Representante Legal de la

empresa , autorizo al sefor (a)

, varén / mujer, panameno (a),
mayor de edad, cédula de identidad personal o pasaporte No.
, casado (a), vecino (a) de esta ciudad, para
que nos represente en la entrega de propuesta, asista y firme el Acta
del Acto Publico de la LICITACION MEJOR VALOR Publica
No. , para el

el dia de de 20 , convocada por el Banco
Nacional de Panama.

Atentamente,

Cédula No.
Representante Legal.
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ANEXOS
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ANEXO No. 1

CARTA DE PRESENTA’CIéN Y COMPROMISO PARA PARTICIPAR EN LA
SELECCION DE UNA EMPRESA CONTRATISTA

Debera ir dirigida al Ing. Dennis E. Moreno R., Administrador General de la
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos.

El contenido de la carta debera ser del tenor siguiente:

"Por este medio, confirmamos nuestra inscripcion dentro del grupo de
empresas Contratistas que participaran en el proceso de seleccién del
Consultor, para brindar sus Servicios de Consultoria en

Queda entendido que la oferta técnica e informacion que estamos
suministrando en esta Propuesta y sus Anexos, sera usada por la Comision
Evaluadora, en adelante denominada la Comisién, para determinar, con su
unico criterio y discrecion, los méritos de los proponentes seleccionados para la
ejecucion de los servicios antes mencionados. Por tal razén, renunciamos a
cualquier reclamo contra la Comision, que pudiera surgir debido a la decisidon
que emanara del examen de los datos contenidos en esta solicitud.

Estamos de acuerdo en facilitar a la Comisién cualquier informacion adicional
que sea solicitada. Queda entendido asi mismo, que toda la informacion que
suministramos en esta solicitud y la adicional que pudiéramos proporcionar,
sera tratada con caracter confidencial y no serd divulgada en ninguna de sus
partes.

En atencion de lo anterior, autorizamos a cualquier funcionario publico,
compafiia de seguros, institucion bancaria y/o empresa privada, a proporcionar
a la Comision cualquier informacién pertinente que le sea solicitada por la
misma, para verificar o completar la informacién suministrada en esta
declaracion.

Aceptamos que cualquier dato falso u omision que pudiera contener esta
Propuesta y/o sus Anexos, puede resultar en la descalificacion de la oferta
presentada.

La empresa Contratista del suscrito en este formulario garantiza la verdad y
exactitud de todas las declaraciones y documentos incluidos.

Fechado: (dia) de (mes) de 20 .

Nombre de la Empresa Contratista:
Nombre y firma del Representante Legal:
Cédula o Numero de Identificacion
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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

ANEXO

LICITACION MEJOR VALOR PUBLICA

No. 2010-No. 2010-1-06-0-08-LV-000371

CONTRATACION DE SERVICIOS PARA ASESORAR A LA AUTORIDAD NACIONAL DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS EN EL PROCESO DE VENTA DEL PAQUETE MAYORITARIO DE LAS
ACCIONES CORRESPONDIENTES A LA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
METRO-OESTE, S.A., EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA ELEKTRA NORESTE,
S.A. y EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A

PROGRAMA 2010



FORMULARIO DE EVALUACION

Descripcion
Experiencia del Proponente en materia de los servicios
solicitados, antecedentes técnicos y prestigio de la empresa
dentro del mercado, trabajos realizados.

De acuerdo con el Formulario 1a: Grupo que presenta la
Propuesta para la especialidad TECNICA. (Puntos 7)

De acuerdo con el Formulario 1b: Grupo que presenta la
Propuesta para la especialidad LEGAL. (Puntos 6)

De acuerdo con el Formulario 1c: Grupo que presenta la
Propuesta para la especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos
7)

Plan de trabajo propuesto por el Oferente para la ejecucion
del Proyecto.

De acuerdo con el Formulario 2a: Plan de Trabajo y Enfoque
Propuestos para la especialidad TECNICA. (Puntos 7)

De acuerdo con el Formulario 2b: Plan de Trabajo y Enfoque
Propuestos para la especialidad LEGAL. (Puntos 6)

De acuerdo con el Formulario 2c: Plan de Trabajo y Enfoque
Propuestos para la especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos
7)

Experiencia del equipo de profesionales de la empresa
Proponente. Se debe presentar solamente las hojas de vida
del personal que participard directamente del proyecto.
Para la ejecucién del proyecto, los profesionales asignados
segun la propuesta del Contratista, no podran ser
reemplazados sin la autorizacion de la ASEP.

De acuerdo con el Formulario 3a: Personal Propuesto para la
especialidad TECNICA. (Puntos 10)

De acuerdo con el Formulario 3b: Personal Propuesto para la
especialidad LEGAL. (Puntos 10)

De acuerdo con el Formulario 3c: Personal Propuesto para la
especialidad de BANCA DE INVERSION. (Puntos 10)
Ponderacién del Precio: (Menor Precio Ofertado x
30)/Precio Ofertado

TOTAL

Puntos

20

20

30

30

100



La puntuacién final en la evaluacion técnica de cada empresa proponente, sera la suma
de los puntajes obtenidos para los renglones indicados.

El método de asignacion del puntaje sera el siguiente:

1.

Experiencia. La experiencia de la empresa para desarrollar este proyecto se
evaluard tomando en consideraciéon los trabajos similares previos realizados, sus
antecedentes y prestigio en el mercado de servicios técnicos a nivel nacional e
internacional.

Plan de trabajo. El programa de trabajo propuesto para la ejecucion del proyecto
se evaluara tomando en consideracion lo siguiente:

a) ¢Hasta qué punto el Oferente comprende la naturaleza del trabajo?

b) ¢(El plan de trabajo propuesto desarrolla los aspectos relevantes del proyecto
con un nivel suficiente de detalle?

c) ¢El plan de trabajo ha considerado los diferentes aspectos que podria incidir en
el desarrollo del proyecto, de una manera adecuada?

d) ¢Se ha definido bien el alcance del trabajo y se ajusta a los Términos de
Referencia?

e) ¢La ejecucion propuesta para este proyecto se realizara dentro de un periodo de
tiempo y programacion adecuada y razonable?

Equipo de profesionales. Evaluacién de las hojas de vida de cada uno de los
profesionales o expertos designados por el Proponente para este proyecto y que
trabajaran directamente en el desarrollo del mismo. La experiencia internacional o
nacional, experiencia en brindar capacitacion, experiencia profesional en proyectos
similares al solicitado, conocimientos de Panama y del idioma espafiol.

Ponderacidn del Precio Ofertado. Se le asignaran 30 puntos a la empresa que
presente el menor precio ofertado para la ejecucion de este proyecto. A cada una
de las empresas restantes se le calculara un puntaje de evaluacién, con base al
menor precio ofertado. El valor de la ponderacién del precio para cada empresa se
calculard como:

PO = Precio Ofertado
PM = Precio Menor Ofertado

Puntos = 30
PM x Puntos
PO

Los formularios de evaluacién de las propuestas técnicas con el puntaje que se
puede otorgar y que se especifica para cada criterio de evaluacidon indica la
importancia relativa o ponderacion de cada item en el proceso general de
evaluacion. Los formularios de Evaluacion de la Propuesta Técnica son:



Formulario 1a
Evaluacion de la Propuesta Técnica
Organizaciéon que presenta la Propuesta

Puntaje
Maximo

Empresa / Otra Entidad

A

B |

c |

D |

E

Organizacién que presenta la propuesta para la especialidad TECNICA

1.1 | Reputacién de la Organizaciéon y de su 10
Personal (Competencia / Confiabilidad)
1.2 | Capacidad Organizativa General de la 10
Empresa
1.3 | Relevancia de: 40
- Conocimientos especializados
- Experiencia Trabajos Similares
1.4 | Capacidad de cumplir con sus 10
compromisos
Contractuales financieramente y
Capacidad financiera de la Compafia.
TOTAL 70/10=7
Formulario 2a Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacién de la Propuesta Técnica Méximo A B C D E

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad TECNICA

2.1 ¢Hasta qué punto el Oferente
comprende la naturaleza del trabajo?

10

2.2 ¢Se han desarrollado los aspectos
relevantes del trabajo con un nivel
suficiente de detalle?

10

2.3 ¢Se ha considerado la correlacién entre

los diferentes componentes del
proyecto en forma adecuada?

10

2.4 Conocimiento y experiencia en trabajos

similares .

20

2.5 ¢Se ha definido bien el alcance del
trabajo, se ajusta a los Términos de

implementar los trabajos del servicio
requerido.

Referencia, y muestran Capacidad para

20

TOTAL

70/10=7




Formulario 3a
Evaluacion de la Propuesta Técnica
Personal

Puntaje

Empresa / Otra Entidad

Maximo

A

B C D

E

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad TECNICA

3.1 Coordinador de Tareas

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

15

Tiempo dedicado al
proyecto

10

- Conocimiento de la
region

SUBTOTAL

30

3.2 Experto Senior

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

10

Tiempo dedicado al
Proyecto

15

- Conocimiento de la
region

SUBTOTAL

30

Disposicion del Recurso
3.3 Humano para el trabajo.

Sub-
Puntaje

40

Personal Propuesto.

De acuerdo con el Cuadro No.1,
Cronograma de Actividades del

Cantidad de personas

15

Tiempo de dedicacioén total
a la consultoria

25

SUBTOTAL

40

Total Parte 3

100/10=
10




Formulario 1b Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacion de la Propuesta Técnica Maximo
Organizaciéon que presenta la Propuesta

Al B | c | DJE

Organizacion que presenta la propuesta para la especialidad LEGAL

1.1 | Reputacién de la Organizaciéon y de su 10
Personal (Competencia / Confiabilidad)

1.2 | Capacidad Organizativa General de la 10
Empresa

1.3 | Relevancia de: 30

- Conocimientos especializados
- Experiencia Trabajos Similares

1.4 | Capacidad de cumplir con sus 10
compromisos

Contractuales financieramente y
Capacidad financiera de la Compafia.

TOTAL 60/10=6

Formulario 2b Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacién de la Propuesta Técnica Méximo A B C D E
Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad LEGAL

2.1 ¢Hasta qué punto el Oferente 10
comprende la naturaleza del trabajo?
2.2 ¢ Se han desarrollado los aspectos 10

relevantes del trabajo con un nivel
suficiente de detalle?

2.3 ¢ Se ha considerado la correlaciéon entre 10
los diferentes componentes del
proyecto en forma adecuada?

2.4 Conocimiento y experiencia en trabajos 15
similares .
2.5 ¢ Se ha definido bien el alcance del 15

trabajo, se ajusta a los Términos de
Referencia, y muestran Capacidad para
implementar los trabajos del servicio
requerido.

TOTAL 60/10=6




Formulario 3b
Evaluacion de la Propuesta Técnica
Personal

Puntaje
Maximo

Empresa / Otra Entidad

A

B C D

E

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad LEGAL

3.1 Coordinador de Tareas

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

15

Tiempo dedicado al
proyecto

10

- Conocimiento de la
region

SUBTOTAL

30

3.2 Experto Senior

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

10

Tiempo dedicado al
Proyecto

15

- Conocimiento de la
region

SUBTOTAL

30

Disposicion del Recurso
3.3 Humano para el trabajo.

Sub-
Puntaje

40

Personal Propuesto.

De acuerdo con el Cuadro No.1,
Cronograma de Actividades del

Cantidad de personas

15

Tiempo de dedicacioén total
a la consultoria

25

SUBTOTAL

40

Total Parte 3

100/10=
10




Formulario 1c Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacion de la Propuesta Técnica Maximo
Organizacion que presenta la Propuesta

| Al B|] c | D] E

Organizacion que presenta la propuesta para la especialidad de BANCA DE INVERSION

1.1 | Reputacién de la Organizacién y de su 10
Personal (Competencia / Confiabilidad)

1.2 | Capacidad Organizativa General de la 10
Empresa

1.3 | Relevancia de: 40

- Conocimientos especializados
- Experiencia Trabajos Similares

1.4 | Capacidad de cumplir con sus 10
compromisos

Contractuales financieramente y
Capacidad financiera de la Compaiiia.

TOTAL 70/10=7

Formulario 2c Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacién de la Propuesta Técnica Méximo A B C D E
Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad de BANCA DE INVERSION

2.1 ¢Hasta qué punto el Oferente 10
comprende la naturaleza del trabajo?
2.2 ¢ Se han desarrollado los aspectos 10

relevantes del trabajo con un nivel
suficiente de detalle?

2.3 ¢ Se ha considerado la correlaciéon entre 10
los diferentes componentes del
proyecto en forma adecuada?

2.4 Conocimiento y experiencia en trabajos 20
similares .
2.5 ¢ Se ha definido bien el alcance del 20

trabajo, se ajusta a los Términos de
Referencia, y muestran Capacidad para
implementar los trabajos del servicio
requerido.

TOTAL 70/10=7




Formulario 3c

Evaluacion de la Propuesta Técnica

Personal

Puntaje
Maximo

Empresa / Otra Entidad

A

B C D

E

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos para la especialidad de BANCA DE INVERSION

3.1

Coordinador de Tareas

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

20

Tiempo dedicado al
proyecto

10

- Conocimiento de la
region

10

SUBTOTAL

30

3.2

Experto Senior

30

- Experiencia en el tema
motivo de la Consultoria

10

Tiempo dedicado al
Proyecto

15

- Conocimiento de la
region

SUBTOTAL

30

3.3

Disposicion del Recurso
Humano para el trabajo.

Sub-
Puntaje

40

De acuerdo con el Cuadro No.1,
Cronograma de Actividades del

Personal Propuesto.

Cantidad de personas

15

Tiempo de dedicacioén total

a la consultoria

25

SUBTOTAL

40

Total Parte 3

100/10=
10




Para efectos de evaluacion de los recursos del Oferente en términos de
personal, el mismo debera adjuntar las Hojas de Vida del personal propuesto. El
personal asignhado al proyecto debera contar con la preparacion académica y la
experiencia profesional en cada una de las areas de especializacion y es
requisito indispensable presentar evidencia de experiencia de la misma. El
personal asignado al proyecto no podra ser reemplazado sin previa autorizacion
de la ASEP.

La firma consultora presentara un organigrama del personal asignado al estudio
y cualquier otro diagrama de apoyo consistente con los trabajos descritos en el
alcance de la consultoria y el cronograma de intervencidon de expertos. Se dara
especial atencién a la dedicacion del personal “Senior”.

Como complemento, se debera presentar un cuadro con el detalle del personal
con las horas asignadas al proyecto, por especialidad, tanto en la sede del
consultor como en las oficinas de la ASEP. De acuerdo a los siguientes cuadros:

Cuadro No.la. Cronograma de Actividades del
Personal Propuesto para la especialidad TECNICA

owE beL CONTABLCIONDELPERSOUILEN CADASEUANA — conaseion

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SEDE  CAMPO TOTAL
2
3
4
5
6
7
n

TOTAL

10



Cuadro No.1lb. Cronograma de Actividades del
Personal Propuesto para la especialidad LEGAL

e e ey oGy

31 4 5| & 71 8|9 10 1 12 SEDE | CAMFO ' TOTAL
2
3
4
5
6
7
n

TOTAL

Cuadro No.lc. Cronograma de Actividades del
Personal Propuesto para la especialidad BANCA DE INVERSION

e ey SOy

3l 4 5| &1 71 8|9 10 1 12 SEDE | CAMPO ' TOTAL
2
3
4
5
6
7
n

TOTAL

11




Los 3 cuadros anteriores se tomaran como referencia para evaluar el tiempo
dedicado al proyecto, tanto para el Coordinador de Tareas, como para los
expertos Senior y demas personal.

12
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