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CONTRATO DE CONCESIÓN
pARA LA GENERACIoN HTDRoELÉcrRrc.r

c¡,pÍrtr,o I
DISPOSICIONES GENERAIESo

a

CLÁUSUT¿.I". DENNICIONES

Las 
.p_alabras en mayúscula utiiiz¿das en este coNTRATo DE coNCEsIóN tendrán los

signiñcados establecidos a continr¡ación en ia presente cráusura. Las parabras en mayúsculas que
no se hayan definido en este coNTRATo DE coNCEsróN tend¡án los significaáos u¿r"¡,o.
a las mismas en Ia Ley No. 6, et Regtamento, ra Ley No. 45 de 2004, las Reáluciones lr" n"yu
emitido o emira LA AUTOFJDAD y, en su defecto, Ias Leyes de Ia iepública ¿e panam¿.

ANAM: Es la Autoridad Nacionar der Ambiente, entidad de ra Repúbrica de panamá.

Án¡¿. or coNCESIóN: Área geográfica afectada por esra concesión, Ia que está definida y
determinada en el ANEXO B.

BIENES DE LA CENTRAL IITDROELÉCrRrCA: Los bienes di-rectamenre afecrados por elrepresamiento, conducción y evacuación de las aguas y )a generación, ,"rnsfor*""ió, y
transporte de electricidarl. así como por la operáción, manienimiento y seguridad de laCEI{TRAI HIDROELÉCTRICA. \
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Ent¡e los suscriros a saber, wcroR cARLos URRUTIA G., va¡ón, pa:rameño, mayor de
edad, portador de la cédura de identidad personal No. g-153-23g7, 

"n ., calidaa de
Admi¡ustrador Genera.r y Representante Legal de Ia AuroRrDAD NACroNAl, DE LossER!'ICros pú'Bucós, áebidamente ficurtaao p-u ..," acro conforme lo dispone el
numeral 2 del anÍculo 19 del Dec¡eto Ley l0 de 22 de febrero de 2006, mediante la cuar se
reorgeniza la est-uctura y atribuciones der Ia Autoridad de los Servicios p,iilicos, po. r*, p*",
en adelante denomrnado LA AUTORIDAD, y por la otra, ARTIIRO ¿J,C,Cr.{úbXa, ;aón,
panameño, mayor de edad, poñador de Ia cédula de identidad personal N. g-245-943, en
representación de ALTERNEGY, s.A., sociedad debidamente inscrita a la Ficha 434800,
Documento 474598, de la Sección (Micropelícula) del Registro púbrico, debidamente autorizado
para este acto, conforme consta en Ia resolución de la Asamblea de Accionistas de esta sociedad,
en su ¡eunión celebrada .t di"^ 

-rll,: _O 9el mes de septiembre de dos mil siete (2007), enadelante denominado EL coNCEsIoNARro, cerebra¡ el presente coNTRATo DECONCESIÓN bajo los siguientes términos:
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BIENES PRoPIos: Los demás bienes de propiedad del CONCESIONARIO, cuyo domrnio
no se encuentra sujeto a restricciones.

CENTRAT, HIDROELÉCTRICA: Conjunto d.e obras hidráulicas, civiles, elecrromecánicas,
equipos e instalaciones complementar"ias cuyo objetivo es la transformación sucesiva de Ia
energía hidráulica en mecánica y esta ütima en eléctrica.

cND : Es el cento Nacional de Despacho deñrido por el artícu.lo 72 de laLey No. 6 de 1997.

CONCEDE¡ITE: La Autoridad Nacional de los Servicios públicos.

coNCEsIÓN: Autorización que se otorga en virtud del presente contrato, para la generación
de energía a través de una cent¡al hidroeléct¡ica.

coNCEsIóN DE AGUAS: ELIa. c.oncesión ororgada por Ia Autoridad Naciona.l del Ambiente,
tal como aparece en el ANEXO F del presentc CoñTRiTo ne coñcf§iéñ. -- '*'-^'

CONCESI0NARIo: La cmpresa indicadá en er encabezamiento con ra cual er
CONCEDENTE celebra este Cont¡ato.

CONTRATO DE CONCESIóN: Es el presente acue¡do de voluntades entre el
CONCEDENTE y el cONCESIONARIO, der cual forma¡ parte integrante sus A¡exos.

CUENCA: El sistema hídrico conformado por el úO y slrs respectivos afluentes.

IFefEa_E: el lago artificial formado como consecueocia de la retención de las aguas del
RIO por la PRESA.

EMPRISA DE TRANSNÍTSIÓN: es la empresa definida en el artículo 7g de la LEy No. 6 de
1997.

\

I

LA AUTORTDAD: La Autondad Nacional de los Servicios públicos, rma Entidad Autónoma
del Gobiemo de la República Panamá, creada de conformrdad con la Ley No. 26 del 29 de enero
de 1996 tal y como quedó modiñcada por el Decreto Ley r0 de 22 de febre¡o de 2006.

LEY No. 6 DE 1997: Es la Ley N' 6 de 3 de febrero de 1997, modificada por er Decrero Ley
No. l0 del 26 de febre¡o de 1998, por la cual se dicta el Marco Regulatorio e Institucional para Ia
Prestación del Servicio Público de Electricidad.

LEY No. 45 DE 2004: Es la Ley No. 45 de 4 de agosto de 2004, que estabrece un régimen de
r:ncentivos para el Fomento de Sistemas de Gene¡ación Hidroeléct¡ica y de otras fuenteí nuevas,
renovables y limpias y dicta otas disposiciones.

Contrato de Concesión
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LEYES DE LA REPÚBLICA DE PA¡IAMA: TOdAS IAS NOTMAS CONSIiIUCiONAIES, §AtAdOS,
leyes y reglamentos dictados por las autoridades nacionales competentes de ra Repúbrica de
Panamá, las provincias y los municipios, así como también las órdines e instrucciones dictadas
por. dichas autoridades o por personas de de¡echo privado en ejercicio de facultades legales o
reg.lamentarias, que se ha.lren en vigencia en la Ripública de Fa¡amá o que sean dicildas o
TlPTld-T_"1-.] ¡turo y que por su naturaleza o alcÁce resulten aplicabl". 

".rt" CONIRATO
DE CoNCESION o a las relaciones originadas o efectos producidos por dichos actos e.fre elCONCEDENTE y EL CONCESIONARIO o entre esre üimo y rerceros.

PADE: Es el Plan de Acción Du¡ante Emergencias definido en Ia cráusula r g" y en el ANEXO
D del presente CONTRATO DE CONCESIóN.

PRESA: La barrera a¡tificial emplazada a uavés del RÍo para la retención o de¡ivación de lasagrTs comprende el mu¡o, er vertedero, las compuertas, sus respectivos mecanismos de
accionamiento y todos los ot¡os bienes complementariós y auxiliares de estos.

REGLANTENTO: Es el Decrero Ejecutivo No. 22 der 19 de junio de 199g, por el cuar se
reglamenta la LEY No. 6 de 1997.

RESOLUCIONES
AUTORIDAD.

ANEXO A

ANEXO B

ANEXO C

A"'\EXO D

Son todas y cada una de las Resoluciones dictadas o a dictarse por LA

a
RIO: EI que corresponda al emplazamiento de la represa.

SEGURIDAD DE LA PR"E,SA O DE LAS T.I\STALACIONES DE LA CENTRALITIDROELÉCrRICA: La obrigación asurnida por el co*esionurio en ros términos y con el
alcance establecidos en la Cláusula 15.

En este documenro LA AUTORTDAD y EL CoNCESIONARIo se menciona¡iín de fbrma
individual como una -Parte,', y de forma colectiv4 como ,.las partes,,,

CLÁUSULA2". DOCI.I\{ENTOS.

Forrnan parte integanre de este CoNTRATO DE coNCESIoN, ademiís der presente
documento principal, los anexos siguientes, que se acompañan:

DESCRIPCIÓN DE LAS INSTAIAC]ONES DE LA CONCESIÓN.
@ntega dos (2) meses antes del inicio de operación)

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO HIDROELÉCTRICO
NORMAS DE SEGLJRIDAD OPERACIONALES. (Entrega dos (2) meses
a¡rtes del inicio de operación)

PLAN DE ACCIÓN DTRANTE EMERGENCLA,S (PADE). @ntrega dos
(2) meses antes del inicio de operación)

\

o
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ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

ANEXO H
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Cen¡al Hiüoeléc¡ica Lorena
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COPIA AUTENTICADA DE LA RESOLUCIÓN APROBATORIA DEL
ESTI]DIO DE IMPACTO AMBIENTAI Y EL DOCI.NúENTO DEL
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAI APROBADO.

COPIA AUTENTICADA DEL CONTRATO PERMANENTE DE
CONCESIÓN DE USO DE AGUAS.

COPLA, AUTENTICADA DEL CONTRATO DE ACCESO A LA RED
ELÉcTRJCA,.cELEBRADo coN LA EMpREsA oe rn-rNs¡ailóN ó
DiSTRIBUCIóN, SEGúN SEA EL CASO. (Entrega dos 1il-"... anres det
inicio de operación)

FIANZA DE CI'MPL]MIENTO.

a

o

Salvo indicacron expresa en contrario, las ¡eferencias a A¡exos efectuadas en el texto deipresente coNTRATo DE coNCESIoN, se entende¡án referidas a ros L"*osprecedentemente detallados.

Se acompañan a este contrato los Anexos B, E, F y H.

!::_11=: -A, 
C, D y G deberián ser entregados por el CONCESIONARIO a LAAUTORIDAD, a más tarda¡ dos (2) meses artes d"-inicia, operaciones.

cualquier cambio que suña er proyecto durante la fase de consrucción, que modifique el
:onter.ndo. 

de los Anexos presentados a LA AUTORTDAD, deberá ser iirformado a estaAutoridad, mediante nuevos A¡exos que contengan los cambios intoducidos, dentro de los seis(6) meses siguientes a la fecha de inicit de operaóiones.

CLÁUSULA3¡, oBJEToDELACoNCESIÓN

Por el presente LA AUTORIDAD otorga a EL coNCESIoNARTo r:na CONCESIóN para lageneración de energía elécüca mediante la explotación del Aprovechamiento Hidroeléctrico delas aguas tu¡binadas de la Central Hidroeréctrica Gualaca (aguas derivadas del no chiriqur yafluentes) conforme se estabrece en el contmto de concesión permanente para uso de AguaNo 127-2006, cuyas instaraciones están descritas en er Anexo e, para 'una 

"up""id.d 
d.generación de 35 MW.

EL coNCESIoNARTo está autorizado pa¡a consfuir, opeft[ y mantener las instalaciones dela CENTRAL HIDROELÉCrRICA, las cuares s".,ín áe .u p.o!i"d"d y/o posesión y ,.ia", uenergra generada en concordan^cia^.:r-]i lEy No. 6, su nr-cr'e¡,mñro y L i"y xo.-ls a"2004. Esüi exclüdo de la cONCESIóN cualqüer oto aprovechamienro de ra CENTRATHIDROELÉCTRICA ajeno a la generación de energía eléÁca.

EL coNcEsIoNARJo se sujetará a las normas de del contrato de coNCEsIóN DEAGUAS, el Estudio de Impacto Ambiental y la Resorución aprobatoria ael estudio de Irnpacto

\
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Ambiental que se establecen en el CONTRATO DE CONCESIÓN, en salvaguarda de los
siguientes objetivos prioritarios: la seguridad de las personas y de Ios bienes situados en el
AR-EA DE CONCESION, la disponibilidad de agua para bebida hlma¡a, uso doméstico y
recreativo de las poblaciones ribereñas, coD.forme se establece en el Contrato de Concesión de
Aguas que constrtuye el Anexo F del presente Contato.

CLÁUSL.LA4a. ALCANCE

El CONCESIONARIO está autorizado por este CONTRATO DE CONCESIÓN. a presrar el
servicio público de generación de electricidad, el cual comprende la const¡ucción, irstalación,
operación y mantenimiento de una central de generación eléctrica, con sus respectivas líneas de
conexión a las ¡edes de transmisión y/o dist-ibución y equipos de tra¡sfbrmación, con el fin de
producir y vender en el sistema eléctrico nacional y/o intemacional.

CAPÍTULO II
\¡IGENCIA DEL CONTRATO DE CONCESIÓN

CLÁUSULA5a. PLAZD

5.1 Plazo para el inicio de constn¡cción de Ias obras: EL CONCESIONARIO se obliga a
inicia¡ las obras de la Central Hidroeléct-ica a más ta¡dar veinticuatro (24) meses contados
a partir de la fecha del refrendo de este Conüato por la ContalorÍa General de la República
salvo las prónogas que otorgue LA AUTORIDAD.

5.2 Ju¡to con el inicio de las obras, EL CONCESIONARIO deberá presentar a LA
AIITORIDA-D un cronograma de ejecución que indique todas las actividades que habriá¡
de realiza¡se para terminaria, y cada seis (6) meses deberá entregar un estado de avance de
las mismas así como los correspondientes ajustes aJ cronograma.

5.3 Plazo para la temrinación de las obras e inicio de operaciones: EL CONCESIONARIO
se obliga a terminar las obras y a iniciar la operación de la Cental Hid¡oeléctica a m¿ís
tardar teinta (30) meses contados a partir del inicio de [a construcción, hechos que deberá
notiJica¡ a LA AUTORIDAD por escrito, salvo las prórrogas que LA AUTORIDAD
conceda, las cuales no serán superiores a seis (6) meses.

5.4 Plazo de la concesión: El plazo de Ia CONCESIÓN es de cincuenta (50) años, conrad.os
a partir del reftendo de este Conüato por la ContalorÍa General de la República.

a CLÁUSULA6a. RxNovACIÓN

o

\El plazo del CONTRATO DE CONCESIÓN, estabtecido en la Cláusula anterior, puede ser
prorrogado por un período de hasta cilcuetrta (50) años, previa solicitud de EL
CONCESIONARIO a LA AUTORIDAI), en concordancia con el artículo 57 de la LEy No, 6.
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7.1

CLAUSULATa. GENERALIDADES

CAPITULO III
DERECHOS DEL CONCESIONARIO

sujeto a las reskicciones establecidas en el contrato, EL coNCESIoNARIo tendrá el
*:.I:__dl _po_seer, operzn y manrener los BIENES DE LA CENTRALHIDROELECTRICA y realizar mejoras sobre Ios mismos.

Con relació¡ a los BIENES PROPIOS y los BIENES DE LAHIDRoELÉCTRICA, EL CoNCESIoNAÍuo tenari además de
mencionados en el párrafo precedente, la libre disponibilidaá de los mismos

7 .2 EL CONCESIONARIO tendrá los derechos de üa o paso en et Á¡¡¿, OeCONCESIóN, pudiendo realizar todas las actividades n...r"ri", p*, i" 
-g"*ru.,a.,,

transporte y venta de energra hidroeléctrica.

7 '3 EL coNCESIoNoryo. podrá soricitar ra adquisición forzosa de inmuebres y Iaconstitución de servidumbres en su favor confoi¡re lo estipula la LEy No- i y suR-EGLAMENTO

7.1 EL CONCESION"ryp 
l"ryrig:f.h: " las ventajas u_ibutarias emergenrcs del primerpárrafo dcl A¡icuro 6g de la LEy No. 6 con ros alcáces previstos en los artícu.los g6, g7

y 88 del REGLAMENTO, y los establecidos en Ia Ley No. 45 cte 2004.

7 '5 salvo las limitaciones que establezca este conr-aro, EL coNCESIoNARTo gozará de
l-os demás derechos que establece ra LEy N" 6 y su REGLAME¡rro v r"i":iñ". ¿sde 2004.

CLÁUSULA 8a. PARTICIPACIÓx T,x oTRes SoCIEDADE§

Salvo las.excepciones contempladas en ei artícr:lo 69 de la Ley N. 6, EL coNCESIoNARIo ysus propietarios podrría participar dentro de cualquier empresa que preste servicios públicosdenno de la República de panam:! siempre y.r*io.rüL,iriaaa U realceUa¡;;";;;r.rujuridica o natural diferente a EL CONCEbIO¡¡aruO. - -

CLÁUSI,JLA 9A. LIBRE ACCESO

EL coNCEsIoNARro tendrá lib.re acceso. pa¡a ra explotación de ra cenfrar de generación deenergia hidroeléctrica, previo cumprimiento aÉ t"s asposrciones de la sección u a'.i óapituro vdel rítulo II de Ia LEy No. 6 y libre acceso pa¡a r*.i.on"",** a Ias ríneas y subestaciones

CEIYTRAI
los derechos

a

a
\
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empleadas para la organización y prestación de los servicios públicos de electricidad como lo
establece el ordinal 6" del artículo 23 de la Ley No. 6.

CLÁUSULA IOa. UTILIZACIÓN DE Los RECURsos NATURALES

Dentro del Ánre »¿ CoNCESIóN, EL coNCESIoNARIo tendrá derecho a ur izar agua,y ot¡os recursos natu¡aies necesarios para realizar actividades relacionadas a la CONCESIéN,
siempre y cuando EL coNCESIoNARTo obtenga las autoriz¿ciones necesa¡ias de las
autoridades comperentes. EL coNCEsIoNARro ü obtenido u¡a concesión de la ANA,rv
para el uso de agua conforme se transcribe en el AIIEXO F.

Fuera del Á-n¡,{ oe CONCESIóN, la urilización de los recursos narura.les se regirá por lo
lis¡ye1o en Ia LEy No. 6, su R-EGLAMEMo v las LEyES DE LA REiúÉ"iiói »rPANA.\{A.

cLÁUSULA na. uso y ADeLTIsICIóN DE nTMITEBLEs y sERwD{tr{BRES.

con el fin de permitir que EL .coNCESIoNARIo pueda cumplir con sus obligaciones deconstrucción, instalación, desa¡rollo, operación y manteÁmiento de la central de genáción y rasinslalaciones de interconexión de esta cental ñdroeléctrica aI sistema Integrado Nacional y sefacilite [a prestación de ros servicios contenidos en la cláusura 4" ¿"" 
".t" co..t uio, rrcoNCESIoNARTo cuenta con ei derecho de uso de bienes y servidumbres de acuerdo alcontenido del rítulo vI, de ra LEy No. 6, y los TÍtulos XI y xII ali n¡cla¡ffiNTo.

CLÁUSULA I2A. FUERZA MAYOR - CASO FORTUTTO

l2'l Pa¡a los efecros de este coNTRATo DE CONCESIóN, ser¿r¡ de apücación a.rconfrato las definiciones de caso Fortuito y Fuerza Mayor contenidas eu el arículo 5 derRXGLAMENTO.

12-2 Ninguna de las partes será responsabre por el incumplimienro rotar o parciar de lasobligaciones estipuladas en este CONTIIATo DE CbNCESIóñ, ; rl _"aa-u q""dicho incumplimiento sea consecuencia de u¡ caso de Fuerza Mayor o c*o ro.tuitocuya ocurrencia no hubiere sido generada por acciones u omisiónes irregulares dercoNcf, SI,NARTO EL coNCESIoNARio rearizaní todos los esfuerzosLonables
para atenuar los efectos de u¡ evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

l2-3 El c,mplimiento rotal o parcial de las obligaciones de EL coNCEsIoNARro
cont¡aidas en virh¡d del presente conlrato se susfenderá en la medida qr";;;";;;o,
como resultado de un eveDto de Fuerua Mayor o caso Fortuito, en [a fo.m, indicada enel numeral anterior 12.2.

como condición previa de tal suspensión EL coNCEsIoNARro, tan pronro como seaposible, deberá notifica¡ a LA AIrroRrDAn el evento ocu¡rido y'ra obrigación uobligaciones cuyo cumplimiento resultara afectado requiriendo ¿e ¡.a lurdnr»a¡u¡a confinr¡ación por escrito de que la suspensión ha sidt otorgada.

o
\
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CAPITULO IV

OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

CLÁUSULA 13A. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO deberá cumplir con las obligaciones contenidas en el artículo 67 de la
LEY No. 6, incluyendo:

13.I Cumplir con las normas de Seguridad Operacional contenidas en el A¡exo C

13.2 conserva¡ la naturaleza, destino y afectación de Ia CENTRAL HIDROELÉCrRICA

I i.3

1 3.4

Toma¡ las medidas peti¡entes para no ocasiona¡ daños y peluicios a Ias personas
naturales o juridicas y/o bienes muebles e inmuebles de ésras que se encuent¡en aledañas
y/o aguas abajo de Ia CENTRAL HIDROELÉCTRICA.

Actuar con la diligencia de un admi¡ristrador eficiente y eficaz en Ia conservación de la
integridad fisica, las caract€rísticas flrncionales y la seguridad de la CENTRAL
HIDROELÉCTRICA.

RSllzar las obras o trabajos ugentes que se requieran para garantizff la seguridad de la
CENTRAL IIIDROELÉCTRICA.

o PreseDtar toda Ia documentacióD e infon¡ación que razonablemente Ie reqüera LA
AUTORIDAD relativa a la seguridad de la CENTRAL mDROELÉCTRICA.

l 3.5

t3.7

I 3.6

cumplir con todos los reqüsitos de las leyes.ambienrales y de Salud pública aplicables a
la operación de Ia CENTRAL HIDROELÉCTRICA, con el propósito de froteger el
aire, el suelo y el agua- de manera que con su actividad no .ausi perjuicio u iu ruñd d"
Ias poblaciones ribereñas y de las especies animales y vegetalei existentes en la
CUENCA.

I1.8

I 3.9
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contratar seguros de acuerdo a la práctica prudente de empresas de servicios públicos de
generación hidroeléctrica.

o colabora¡ en la realización de inspecciones que realice LA AUTORIDAD para veriñcar
el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente CONTRATO DE
CONCESIÓN.
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13.10 Cumplir las disposiciones y normativas emanadas de LA AUTORTDAD, en virtud de sus
at¡ibuciones legales; y cumplir con todas las leyes y regulaciones qu€ por cualquier
concepto le sean aplicables, entre ellas las de o¡den laboral y de seguridad social.

cI-ÁusIlLA r4.. DISEño DE oBRAs y MoNTAJE DE Eeurpos

De conforrnidad con lo establecido en el aficulo I I del P¡ocedimiento para otorgar Concesiones
aprobado mediante la Resolución N' JD-3460 de 19 de agosto de 2oo2 ral y como quedó
modificado, EL coNCESIoNARIo deberá contrata¡ un consultor de experiencia in la
materia, quien deberá veriñcar y certificar que el diseño, construcción y la posterior operación y
mantenimiento de Ia Central Hidroeléct-ica, se han realizado de acuerdo con las normas técnicas
sobre diseño, construcción, operación y matrtenirruento que garanticen la seguridad de las obras.

EL coNcESIoNARIo deberá remrtir a LA AUTORIDAD una declaración ju¡ada acerca del
cumplimiento de dichas nornas, con base en el i¡forme del consultor contratado, con una
anticipación no menor de sesenta (60) dias calenda¡io a la fecha prevista para la puesta en
ma¡eha de la central. Esta decla¡ación jurada será requisito para que LA AII-IORIDAD
autorice la operación comercial de la CENTRAL HIDROELÉCTRICA.

CLAUSIILA l5a. SEGURIDAD DE LAS INSTATCIOMS DE LA CENTRAI
HIDROELÉCTRICA

o

o

EL CONCESIONARIO poseerá y operará la CENTRAI HIDROELÉCTRICA y
lleva¡á a cabo un programa regular y continuo de mantenimiento de los BIENES DE LA
CENTRAL HIDROELECTRICA de .ta.l manera que se garantice la operación segure y
efrciente de la CENTRAT IIIDROELECTRICA.

15.2 El CONCESIONARIO deberá mantener en sus a¡chivos un registro de las inspecciones
anuales realizadas por rm ingeniero idóneo, mismas que se realizarán para determinar el
estado de situación de las estuchlas civiles de la central. Esta i¡formación podrá ser
solicitada por LA AUTORIDAD cuando lo estime conveniente.

EI CONCESIONARIO será responsable por Ia realización de cualquier obra o trabajo
de prevención, cor¡ecció¡ o reparación de cualquier vicio, falla o desperfecto de la
CENTRAL HIDROELÉCTRfCA, con el ñn de asegurar las condiciones de segundad
de las est¡ucruras del complejo en cuestión.

El CONCESIONARIO se compromete a operar y mantener los BIENES DE LA
CENTRAL IIIDROELÉCTRICA y los BIEIIES inOpfOS en condiciones que no
causen riesgo para las personas y Ios bienes de terceros.

15.1

15.3

t 5.4 EL CONCESIONARIO deberá efectua¡ las inversiones que se requieran para la
¡ealización de obras de reparación, corrección o sustihlción de los BIENES DE LA
CENTRAL HIDROELÉCTRICA.

\
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CLÁUSULA16a. CoNCESIÓN DEAGUAS

La utilizació¡ por EL CONCESIONARIO de los ¡ecursos tridráulicos a los f¡nes de la presente
CONCESION será efectuada en forma coordinada con las autoridades respectivas de la ANAM
y con LA AUTORIDAD. A tal efecto, EL CONCESIONARIO deberá cumplir con la
CONCESION DE AGUAS y las Normas de Administración de Aguas reproducidas en el
ANEXO F.

CLAUSULA r 7e. USOS MULTIPLES - USO Y J}Í.4,NTEMMIENTO DE LOS BIE}IES
DE LA CENTRA,L IIIDROELÉCTRICA

EL CONCESIONARIO deberá operar Ia CENIRAL IIIDROELÉCTRICA tomando en
consideración Ia afectación de otros usos con respecto de los recu¡sos naturales utilizados en su
CONCESIÓN. En consecuencia, tai operación no deberá obstaculiza¡ la pesca comercial,
artesa¡al y depoftiva, el riego y los desar¡ollos turísticos y de recreación ya autorizados con
anterioridad al perfe ccionamiento del presente CONTRATO DE CONCESIÓN.

EL CONCESIONARIO se obiiga a usar los BIE,¡IES DE LA CENTRAL
HDROELÉCTRICA preservándolos de cualquier menoscabo, salvo el que pueda producirse
por su uso normal y el mero paso del tiempo, y a no alterar su naturaleza, destino y afectación.

a El PADE deberá mantenerse periódicamente actualizado conforme se indica en el ANEXO D

o

CLAUSULA 19a,
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CLÁUSULA I8a. PLAN DE ACCIoN DURAr\TE EMERGENCIAS (PADE)

EL CONCESIONARIO se obliga a poner en práctica las medidas establecidas en el PADE
para enftentar situaciones de emergencia que puedan ocurrir en ¡elación con la operación y
mantenimiento de Ia CENTRAL INDROELÉCIRICA. EI PADE se establece como ANEXo
D de este documento. Pa¡a fines de esta Cláusula, se entenderá por emergencia cualqüer
situación presente o próxima con razonable probabilidad de ocurrencia" de anomali4 falia o
colapso en las estucturas de la CENTRAL HTDRoELÉ,crRrcA producida por cualquier
causa (inciuyendo fenómenos nauales extraordinarios como terremotos, deslizarniento de
laderas, grandes c¡ecidas con riesgo de sobrepaso, etc.) susceptible de generar caudales, aguas
abajo de tales estructuras, que ponga¡ en peligro la seguridad de personas, resrusos naturaies o
bienes.



EL CONCESIONARIO se obliga a pagar a LA AI/TORIDAD la tasa de conuol, vigilancia y
fiscalización de que Eata el artÍculo 5 de la Ley No. 26 de29 de enero de 1996 y el artículo 2l de
la LEY No. 6, la cual señí abonada mensualmente en pagos iguales y consecutivos. Los
contratos de Compra Venta de energla que realice EL coNCEsIoNARro no podrii.n contener
cláusula alguna por la cual se traspase esta tasa a.l cliente regulado.

CLÁUSULA2Oa. INFoRMESPERIóDICoS

EL CONCESIONARIO se obliga, por el término del presenre CONTRATO DE
coNCEsIoN, a ¡emitü anualmente a LA AUToRTDAJ), la siguiente información dentro de
los noventa (90) días caleudario, contados a partir del cier¡e de su año fiscal:

20.1 Sus estados financieros auditados.

20.2 Los formula¡ios que para información técnica, comercia.l y estadística suminist¡a¡á en
tiempo oportuno LA AUTORIDAD y que deberein ser completados por EL
coNCESIoNARIo de conformidad a las actividades derivadas de Ia prestación del
servicio público de generación de energía eléctrica, a partir del cierre de las operaciones
que correspondan al ario fiscal en que inicia Ia operación comercial.

o
20.3 cualquier otra información que LA AUTORIDAD estime razonablemenre

conveniente.

a

Adicionalmente EL coNCEsIoNARro se obüga, por el térmrno del presente coNTRATo
DE CONCESIÓN, a remitir a LA AUTORTDA», á.nt o de los noventa (90) días calendano
contados a partir del cierre del primer año fiscal de operaciones y posteriormente, cada cinco (5)
años' un informe de un Consultor aprobado por LA AUTORIDÁD en el cual se certifique que
ha cumplido susra¡lcialmente con todas las condiciones establecidas en su coNCESló¡¡, tas
leyes y reglarnentos en materia de electricidad, identifica¡do todo incumpiimiento sustancial,
las ¡azones del mismo y las medidas adoptadas para corregirlo.

EL coNCESIoNARIo podrá urdicarle a LA ALTTORIDAD ia información que deberá
considera¡se como confidencial, la cual LA AUTORIDAD guardará en estricta rese.ra, salro en
los casos en que de acuerdo a las leyes de la República de panamá deba revelarla.

CLÁUSULA 21. - GRAVAMEN DE LA CoNCESIÓN

EL CONCESIONARIO podrá gravar, hipotecar, pignorar o ceder los BIENES DE LA
CENTRAL HTDRoELÉcrRfcA, y/o de la cONCESIóN, en cuyo caso deberá informa¡ a
LA AUTORTDAD dent¡o de un plazo de trcinta (30) días calendario, contados a pafir de Ia t r
fecha en que EL CoNCESIONAFJO haya ejercido este derecho. EL coNCEsioNARro \N§
también podrá gravar, hipotecar, pignorar o ceder LoS BIENES pRopios, sin necesidad de \§
informar a LA AUTORIDAD. \
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CLÁUSULA 22a. RxQUISITOS DE ÍNDoLE AMBIENTAL

22.1 AJ operar la CONCESION, EL CONCESIONARIO deberá cumplir con todas las
Leyes, Normas, reglameotos y demás Regüaciones de Protección Ambienta.l de la
Repúbtica de Panamá.

CAPITULO V

U\TRACCIONES Y SANCIONES

CLÁUSULA23a. RESPoNSABILIDAD

Sin perjuicio de las resporsabilidades de carácter penal y civil que puedan ser exigidas al
COñ'CESIOiYARIO, éste podrá ser sancionado por LA .4 UTORIDAD, con mu)tas t' otras
sa¡ciones según Io previsto en el presenle Capih-rlo.

CLÁUSULA24a. INFRACCIoNES

Para el régimen de inf¡acciones se aplicará lo establecido en el a¡tículo 142 de la Ley No 6 de
1991.

CLAUS[ILA25a. SANCIONES

o Para el régrmen de sa¡ciones se apücará lo dispuesro en el a¡ticulo 143 de Ia Ley No 6 de 1997

CLÁUSLTLA26a. RESoLUCIÓN ADMIMSTRA.TTV.A

Sin perjuicio de lo establecido en Ia cláusula alterior y de Ias sa¡ciones que le correspondan a
EL CONCESIONARIO, son camales de Resolución Admi¡rstrativa de este Contato, por parte
del Estado, las siguientes:

26.1 Por incumplimiento de Ia fecha de inicio de las obras para Ia construcción de la central
de generación hidroeléctric4 salvo las prórrogas que otorgue LA AUTORIDAD, por
solicitud debidamente justificada de EL CONCESIONARIO .

26.2 Por atÉso en el cronograma de ejecución de los puntos críticos de Ias obras, salvo las
prórrogas que otorgue LA AUTORIDAD, por soücitud debidamente justificada de EL
CONCESIONARIO.

o 26.3 Por incumplimiento de ia fecha de inicio de operaciones de la central de generación
hidroeléctrica, salvo las prónogas que ororgue LA AI-ITOzuDAD, por solicitud
debidamente justificada de EL CONCESIONARIO.

\
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26.4 Por decla¡ación de quiebra, concu¡so de acreedores, o suspensión o cesación de pagos de

EL CONCESIONARIO con sus ac¡eedores, sin que se haya producido Ia decla¡atoria de

qüebra conespondiente.

26.5 Por disolución de EL CONCESIONARIO.

26-6 La ¡eincidencia en el incumplimiento sustancial de las normas jurídicas en materia del
servicio público de elecuicidad, a jücio de. LA AUTORIDAD. o de las obligaciones
derivadas del CONTRATO DE CONCESION.

En los casos en que EL CONCESIONARIO haya incurrido en alguna de las causales de
Resolución Administrativa, LA AIr'TORIDAD podrá i¡icia¡ el procedimiento de ¡esolución
cor¡espondiente, lo cual notifica¡á a EL CONCESIONARIO, media¡te Resolución motivada,
en la cual podrá otorgar un término de hasta ciento cincuenta (150) dÍas calenda¡io para corregir
la falta- término éste que podrá ser prorrogado hasta por sesenta días calendario, a solicitud de
EL CONCESIONARIO.

Vencido el término señalado en el prirrafo anterior, el Estado, a t¡avés del LA AUTORIDAD,
poüá tomar posesión y ejercer el de¡echo de usufructo sobre todos los bienes, redes y equipos
utiiizados por EL CONCESIONARIO con Ia fi¡alidad de garantizar la continuidad eficiente e
rnintemmpida de los servicios de que t¡ata la Cláusula 4" del presente CONTRATO DE
CONCESIÓN, y resarcirse de los daños y perjuicios causados, tal como se indica en la cláusu.la
27.1 del mismo.

CLÁUSL,I-A 27¿. EFECToS DE LA REsoLUcIÓN ADMIMSTRATWA

En caso de que LA AUTORIDAD decla¡e Ia Resolución Admrnist¡ativa del presente
CONTRATO DE CONCESIóN y no estuviere pendiente un proceso arbinal planteado por
alguna de las partes, se procederá de la siguiente manera:

a

27 .1 El Estado, a través de LA AUTORIDAD, tomará posesión y tendrá derecho de usufructo
sobre todos Ios bienes, redes y equipos utilizados por EL CONCESIONARIO, por el
tiempo que fuere necesario, con la ñ¡alidad de garantizar Ia continüdad eficiente e
inintem:mpida de los servicios de que trata la Cláusula 4" del presente CONTP.ATO
DE CONCESIÓN, y resarcüse el ESTADO de los daños y perjücios que haya causado
EL CONCESIONARIO al :á¡ea de concesión o a los recursos hidricos, cuyos derechos
Ie conespondan al ESTADO. En estos casos, el contrato de concesión de aguas y el
Estudio de Irnpacto Ambiental, correspondiente a Ia central hidroeléctrica, quedarrán
pendiente de lo que al respecto decida Ia Autoridad Nacional del Ambiente.

27.2 Una vez quede debidamente ejecutoriada la Resolución donde se decla¡e la resolución
administativa del CONTRATO DE CONCESIÓN, y resarcido el Estado de los daños
descritos en esta cláusula, EL CONCESIONARIO podrá retomar la posesión de los
bienes propios de la concesión que le pertenezcan y po&á venderlos a ota persona al

\
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a

precio que estime conveniente. Si el comprador tiene i¡terés en utilizar Ios bienesadquiridos para dedicarros 
_a 

la_actiüdad de generación eléctrica deberá pñamente
haber celebrado con LA AUTORTDAD el cont¡ato de concesión conespondiente.

CLÁUSULA 28A. FIANZA DE CI]MPLIMIENTO

con la finalidad de garantizar el fiel cumplimiento der objeto der presente contato, ELcoNCEsIoNARro se obliga a entrega¡ a la frrma del mismo una fráza de cumplimrento anombre de LA AUTORIDAD de los servicios púbricos y/o contr.rona G.o".ai ae ruRepública' por la suma de cierto setetrta y ci¡co mil barboas con 00/100 (B/. 175,000.00), Ia
cua.l deberá esta¡ vigente durante toda la duración del mismo.

La ftarua solamente se hará efectiva en caso de incumprimiento del presente coNTRATo DEcoNCESrÓN. Se entenderá que la ejecución de esta'ñanza. no provocará ninguna acción derEstado en contra del coNCESIoÑARIo distintas a las contempr"a* E, .i pr..**CONTRATO DE CONCESIóN.

La ftanza deberá emitirse por un térmrno de r:n ( l ) año y deberá renov¿u.se anuarmente, a¡tes desu vencimienro, a satisfacción de LA AUToúncí, nasra que ñnalice ei término de IaCONCESIÓN.

CAPITULO VI
POTESTADES DEL ESTA-DO

CLÁUSuLA 29a. INSPECCIÓN Y FISCALIZACIóN

LA AUTORIDAD v EL coNCESIoNARro, se ajustarán ar contenido de la Resorución No.JD-189 de 20 de ma¡zo de l99g y sus modiñcaciones.

CLÁUSULA 3OA. RESCATE ADMI}TISTRATIVO

Este contrato podrá terminarse por voruntad unilateral del Est¿do en caso de que ése, por
lazonSs 

d¡ guer¡a grave penurbación del orden público o de interés ,o"i"t *g"n't", ;;;.,derecho al rescate de ra ..NCESIóN. En este caso ," r.goiJ el procedimiento E" l-i.Jpi*l¿,
lg' rr.o1 de urgencia que estabrecen los Arrículos r927 y subsiguient", a"r coai[o :lrai"iur(Texto Unico).

El Estado pagará a EL coNCESIoNARTo r¡na compensación que se ajustará aI valor justo dermercado de los bienes que corresponden a los BIEITIES DE LA CENTRAI-ITIDROELÉCTRTCA, mrís .* ai". poi .,¡r,o 1ioz"f a" ii.ho ,ulo. justo del mercado, enconcepro de indemnización. El valor justo del -"."udá de los BTENES ne i¿ ón¡¡riralHIDRoELÉcrRrCA se derermin;á b"j" .l ,.p;;;ie una concesión vigente en prena

o
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a

operación, el cuai será determinado de común acuerdo por peritos desigaados por la Contraloría
General de ia República y el Ministerio de Economia y Finanzas. En caso que EL
CONCESIONARIO no acepte el valor determinado en Ia forma indicad4 EL
CONCESIONARIO, podrá solicitar el Arbiraje que se establece en la cláusula 35" de este
contrato.

Durante el proceso para el Rescate Admi¡istrativo de Ia CONCESION, LA AUTORIDAD
podrá nombrar a un interventor en el evento de imposibilidad manifiesta del
CONCESIONARIO para continua¡ prestando el servicio objeto de este Contrato, o en caso de

interés social urgente, de acuerdo a Ias normas establecidas en el REGLAMENTO.

Una vez quede debidamente ejecutoriada la Resolución donde se decla¡e el Rescate
Adminisrativo, los accionistas de EL CONCESIONARIO podrán ceder el monto del vaior
justo del mercado de los bienes de la Centra.l Hid¡oeléctrica a cualqüer persona natur¿l o
jurídica.

El pago de la suma que se determine finalmente, deber:í efech.ra¡se dento de los noventa (90)
días hábiies siguientes a la notificación de la resolución que la haya señalado.

CLAUSLILA 3I" CALCULO DEL V.{LOR DE LOS BIENES DEL COMPLEJO

Pa¡a fos efecfos de calcula¡ el valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO de
que trata las Cláusulas 21 ,30 y 33 el ESTADO y EL CONCESIONARIO Io determina¡:in de
la siguiente manera: ( i ) el valor justo del mercado de EL CONCESIONARIO asumiendo la
venta del negocio en su totalidad ente un compmdor y vendedor de buena fe y evalu,índolo
como un negocio en march4 lo que será igual al valor justo de mercado de las acciones más el
monto de la totalidad de las deudas y obligaciones de EL CONCESIONARIO; menos ( ii ) las
deudas y obligaciones que serán asumidas por Ios compradores que se describen en los sigüentes
literales ( a ) todos los contatos, obligaciones y pasivos relacionados con la prestación del
servicio público objeto de este CONTRATO DE CONCESION y otros servicios relacionados
con personas de derecho público o privado y ( b ) todos los cont¡atos, obligaciones y pasivos
(incluyendo contratos de a¡rendamiento de bienes muebles o inmuebles) necesarios para la
prestación de los servicios de EL CONCESIONARIO, menos ( iii ) el valor justo de mercado
de los activos (Activos Retenidos) que no sean necesarios para la prestación de los servicios
objeto de esta CONCESION La su¡na de dioero que resuite de la aplicación de este
procedimiento será pagada a EL CONCESIONARIO.

CA-PÍTULO VlI
DISPOSICIONES FINALES

CLAUSULA 32". MODIFICACION DEL CONTRATO
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Este Cont¡ato sólo podrá ser modificado por mutuo acuerdo de las partes y con las formaiidades
señaladas en las leyes ügentes.

CLÁUSL'I,A 33a. MUTUo ACIJTERDo

Este Contrato podrá ser ter¡ninado por mutuo acuerdo de las partes.

CLÁUSULA 34,. TERMINACIÓN A¡TTICIPADA DEL CoNTRATo

Contato de Concesión
Altemegt, S.A.
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La declaractót de quiebr4 concurso dc acreedores, disolución o suspensión de pagos del
CONCESIONARIO' cuando impida el cumplimiento de las obligaciónes del
coNCESIoNARIo bajo este coNTRATo DE coNCEsIóN, üae como consecuencia la
terminación del preseute contrato, la ejecuciónde la Fianza de cumplimiento y la compra de los
BIENES DE LA CENTRAL IilDRoELÉcrRrcA al precio que de comd acuerdo
determinen como valor justo un p€rito de la contraloría General de la República y oto del
Yinisrcno de Economía y Finanzas, si el ESTADO lo estima conveniente. En cast que EL
CONCESIONARIO no acepte el precio asi señalado, podrá solicitar el Arbitraje establecido en
la cláusula 35' de este Contrato.

Pa¡a los efectos de esta cláusula, EL coNCESIoNARIo en cualquier mornento podr:í ceder el
monto del valor Justo de los BIENES DE LA CENTRAL IIIDRbELÉCTRICÁ, a cualquier
persona natural o jurídica.

CLÁUSULA35a. ARBITRAJE

si EL coNCESIoNARTo no aceptare el valor de ros bienes que se haya determinado
conforme a la Cláusula 30 de este conmto, cualquiera de las pa¡tis podrá solicitar que se
determine dicho valor mediante el procedimiento de arbitraje de acuerdo a las Regias de
erfiu'aja conciliación y Mediación (modiñcación dei ano 2000) del centro de conciJiáción y
Arbitraje de Panamá. Et arbieaje se realiza¡á en la ciudad y República de panamr! en el idioma
español, aplicándose las leyes pefinentes, vigentes en la República de panamá.

Las decisiones que adopte el trib,nal, serán finales y de forzoso cumplimiento y las partes
aceptan de forma irrevocable para efectos de la presente cláusula comprornisoria y ia ejecución
de cualquier_ laudo arbitral, la jurisdicción de cualquier tribunal donde se encrrentrén las partes o
su propiedad.

CLÁUSIJLA 36'. DOMICILIO ESPECIAL

Pa¡a los efectos de este CONTRATO DE coNcEslóx, tas partes eligen como domic io
especial a la Ciudad de Pan¡má, a cuya jurisdicción de los tríbunales nacionales declaran
someterse.

\
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Este contrato se sujeta a las LEYES DE LA R-EPÚBLICA DE PANAMA. EI
CONCESIONARIO se obliga a acatar, cumplir y someterce a dichas leyes, especialmente, pero
sin limitar lo anterior, aJ ordenamiento ju¡idico en materia de e.lecu-icidad.

Ninguna de las cláusulas del Contrato deberá interpretarse en forma que contradiga los principios
y estipr:.laciones específicas contenidas en las normas que regu.lan el sector eléctrico, en
particu.lar la LEY No 6 y su R-EGLAMENTO, y la Ley No. 45 de 2004, Ias que prevalecerán en
caso de ambigüedad u oscuridad de cualqüer cláusüa del Conüaro, siendo de aplicación para
reglar todas las situaciones no previstas en el mismo.

CLÁUSULA 38a. INTERPRT,TACIÓN DEL CoNTR{TO

Para los fines del presente Contrato, Ias partes acuerda¡ que una vez perfeccionado el mismo,
reemplaza con su contenido cuaiqüer otro documento que hate sobre Ia CONCESIóN que se
otorga a través de este Contrato.

Estando las partes de acuerdo con los té¡minos y condiciones contenidos etr el presente
instrumento, io suscriben en la ciudad de Pa¡am¿i a los y' dí* d"l mes de n0u4¿/4 )ñ-de
2007.
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CLÁUSULA37a. LEGISLACIONAPLICABLE
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