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Ciudad de Panama, -
- 6 de agosto de 2026

Licenciada

Zelmar Rodfiguez Crespo
Administradora General

Autoridad de los Servicios Publicos (ASEP)
E.S. D.

Asunto: Consulta Publica 008-026-Elec Propuesta para considerar los “Pliegos Tarifarios
de Distribucién y Comercializacién para Clientes Regulados y Grandes Clientes
Habilitados en el Mercado Mayorista de Electricidad de la EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA METRO-OESTE, S.A. (EDEMET) Y EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
CHIRIQUI, S.A. (EDECHI) para el periodo del 2026 al 2030”.

Estimada Lic. Rodriguez:

'Respecto a la consulta en asunto, de manera oportuna y formal gueremos remltlr nuestros
comentarios al respecto.

Comentario general:

No ha habido una divulgacion en los medios taly como amerita esta Consulta Publica
tan trascendental en el mercado especialmente para los consumidores y clientes
finales en vista. de que dlcha propuesta, una vez aprobada, |mpl|ca aumentos
Conszderables en los costos para los grandes cllentes y clientes regulados

Comentarios especlflcos

J) APL!CACION PARA GRANDES CL!ENTES HAB!LITADOS EN EL MERCADO MA YORISTA DE
ELECTRICIDAD O DISTRIBUIDORES:

jii. El valor del CPG se ha establecido por parte de la ASEP en un monto de 16.00
B/.kW/mes para el penodo tatifario 2026- 2030 apucable a todos los Grandes Clientes*
habilitados en elmercado mayortsta actuales, rncluyendo alosque renueven o prorroguen sus
contratos y a los que suscriban un contrato en fecha posterior a la entrada en vigencia de este
Pliego Tarifario. En cada revision tarifaria cuatrienal, la ASEP establecera el valor del CPG.

Solicitud de aclaracion a la ASEP

e Publicar una memoria separada para cada distribuidora: abrir costo contractual, costo
permitido, costo real o proyectado, recuperacién por demanda, recuperacion por
energia, recaudo regulado, recaudo de Grandes Clientes y ajustes. -

GRUPO CEMENTERO PANAMENGD, S. A.
RU.C. 950164-527572 D'V. 68

Teléfonos: (507) 345.1733 / 40



- cementos

_PROGRESO

o Explicar las diferencias entre pliegoy portafolio: en EDEMET, justificar la divergencia
creciente de los Gltimos afos; en EDECHI, explicar por qué la relacién cambia de signo
durante el periodo. '

e Publicar la demanda de Grandes Clientes y su trazabilidad: identificar energfa, factor
de carga, demanda méxima, demanda coincidente y canndad facturable, mcluyendo
sensibilidad especifica para EDECHI. & :

e Aplicar una metodologia diferenciada: evitar un mismo tratamiento para EDEMET y

" EDECHI, considerando la mayor escala de EDEMET y la sensibilidad de EDECHI a
bloques contractuales pequefos.

e Definir correctamente la cantidad facturable: evaluar la demanda commdente con la
maxima del sistema para el CPG, separandola de la demanda ma><|ma individual

"usada para cargos de redy evitando dupllcar reserva o pérdidas.

o Determinar un CPG cuatrienal robusto y estable: incorporar desde el inicio las
trayectorias de costos, portafolios, demanday recuperacion de cada empresa, sin
revisiones semestrales o anu_ales durante su vigencia.

Consecuencias de elevér el costo del CPG para los Grandes Clientes
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Grafica: EVOLUCION DEL COSTQO DE CPG.

EL CPG propuesto por la ASEP representa un incremento al costo actual de uso de red el cual
se paga a tarifa regulada a la distribuidora, afectando negativamente la oportunidad de
“ahorro de los Grandes Clientes obtenida a través de la firma de contratos con las
empresas generadoras.

Consecuentemente, se pierde el equilibrio contractual pudiendo dar por terminado
anticipadamente relaciones comerciales donde ambas partes, Gran Cliente y Generador, han
apostado a este mercado. A su vez, genera un ambiente de incertidumbre sobre
renegociaciones o renovaciones de contratos en curso, ya que la proyeccion de costos enel -
rubro electricidad para los proximos 4 afios de vigencia de este pliego puede incrementarse.
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Grafrca 2: Cantidad y Demanda Ma)ﬂmq de Grandes Cllentes

La cantidad de Grandes Cllentes como la Demanda maxima Consumlda por éstos, ha
demostrado un crecimiento sostenido desde el 2022, lo cual indica que los Grandes clientes
han aportado positivamente, a través delos anos, ala economia del pals. Elevar el.costo de la
electricidad en estos momentos en donde el sector :prod:uctivo busca aumentar su
competltlwdad y propiciaren el paisun amb:ente atrayente de inversion, puede causar efectos
adversos como des1stlm|ento de ejecutar proyectos de expansion, cierres de localidades en
operacion comercial, reduccién de planilla, aumentando la percepcion en el pais de recesion
economicay elevando las cifras de desempleo

Como parte de las oportunldades dlspombles para que este mercado de grandes clientes
consumidores de energia siga contnbuyendo al desarrollo econdémico del pafs solicitamos a
la ASEP lo siguiente: ;

15 Sohmtud de evaluacnon a propuesta de retorno. gradual ala p03|b|udad de compra
directa de potencia por parte de los Grandes Clientes a los generadores.
2. Dar acceso a los grandes clientes al costo de la oferta de potencia disponible segun
las dltimas licitaciones. Generalmente estos precios de potencia son ofertados por
' plantas gue ya han superado los costos de inversion y financiamiento. .
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Resolucién de adjudicacién de la LPI ETESA 02-24

Para el Renglan No.1 - Potencia Firme con Energia Asociada:

Potencia Periodos

Precio ' i
-Precio de " Periodos de
No. . . Potencia  ~ . Media de
Oferta  Emresa ComtiEoyepjy.  EL)  Adudicada  Potencia el 8
Mes) . (MW) Adjudicada _
7 PANAM QC: =" 5\ T80 58.06 - 139 144 144
GENERATING :
3 PEDREGAL oc 7.50 42.77 46 144 144
POWER 5
Para el Renglon No.2 - Potencia Firme:
: ) Periodos de
No Precio Potencia  Potencia Media
> Empresa Contrato Potencia
Oferta‘ A ‘ (USDIKW-Mes)  Adjudicada EMW) Adjudicada
CALDERA ENERGY .
2 U CORP, - SP _ 5.30 F 2.7 : 30
5 HYDRO CAISAN SP 3.24 44 : 82
6 SALTOS DE FRANCOLI sP 442 ‘ 41 54
DESARROLLO " i
i HIDROELECTRICO  * F e 16 5
HIDROELECTRICA BAJOS- . y
14 DEL TO'([)UMA'. -.5P 2.82 A 19 96 x
HIDROECOLOGICA DEL
15 TERIBE, SA sP 304 200 %
18 LAS PERLAS NORTE SP 3.39 2.5 78
§ \ : B . LAS PERLAS SUR . 339 25 ' 78
. =, 3 24 ISTMUS HIDRO'POWER ] SP G230 LU s " [ B
v il 30 HIDRO PIEDRA SP 348 AR 25 gy
31 . AESPANAMA sP . 335 2383 . 66
' HIDRO BOQUERON - 8P 3.74 : 0.9 96
38 ELECTRON INVESTMENT SP 3.55 169 96
. _FOUNTAIN'-HYDRO , ‘ . ; .
4 ~ POWER SP 3.83 16.1 96
ENERGIAY SERVICIOS . 3 i
o DE PANAMA sF 3B Uy e 9%
45 ENEL FORTUNA SP 2.85 544 96
53 HIDRO PANAMA SP 401 07 . 96
GENERADORA DEL
54 ISTMO SP 5.03 11.6 12

Resolucion de adjudicacion de la LPI ETESA 07-26-
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3. Actualmente, este costo de potencia CPG propuesto por la ASEP de 16.00 B/./kW-mes
no refleja la evolucion de precios de las tecnologias optimizadas de generacion con
tendencia a la baja, la insercién de renovables a la matriz energética, y sobre todo en
momentos en donde la capacidad instalada del pafs unes 5120 MW supera la
demanda méaxima la cual ronda los 2000 MW por to que no hay riesgo de
desabastecimiento de potencia para todos los usuarios.

MEDIDORES GRAN CLIENTE HABILITADOS POR ACTIVIDAD
| ECONOMICA |
L. ' JUNIO 2026
‘ Comercio al por menor m 255
Industria manufacturers [EEG— 67
Hotelesy restaurantes  E—— 58
Otras actividades comunitarias, sociales y personales de servicios NG 67
. . Trahsporte, almacenamientoy comunicécéones T 39
. Actividades inmobiliarids, empresariales y de alquiler I 38
X Comercio al por mayor y en comision . 31
Intermediacién financiera B 8
Actividades de servicios sociales, de salud Bl 11
Actividades de servicio relacionadas con lapesca |2

Suministro de electricidad, gas y agua I 4
Enseffanza i 23

I . % 0 50 100 150 200 250 300

Grafica 3: Medidores Gran Cliente hgbilitadbs por actividad econémica a junio 2026.

Revision futura de la cohtra_ltagién de potencia por Grandes Clientes:

La prohibicién de negociar directamente la potencia limita la competencia y reduce la
posibilidad de estructurar ofertas integrales de energia y capacidad. A futuro, ASEP deberia
evaluar en un proceso separado un esquema que permita a los Grandes Clientes contratar
potencia firme, siempre que acrediten cobertura suficiente, reserva, perdldas medicion y
responsabilidad por deswos

La distribuidora deberia cobrar el CPG tnicamente por la porcién de potencia que permanezca
bajo su responsabilidad. La potencia contratada competitivamente y debidamente acreditada
no deberfa cobrarse nuevamente mediante el cargo regulado.

La apertura debe preservar la confiabilidad, evitar el traslado de costos a clientes regulados y
~ establecer garantias, mecanismos de sustitucion y reglas de transicion.
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Solicitud final: Que no se incremente y que permanezca en 12.00 B/.kW/mes para preservar -
el mercado y que el pueblo panamefio no sufra los incrementos gue necesariamente
tendriamos que trasladar a los bienes y servicios que producimos.

Adjuntamos Informe técnico que sustenta nuestra posicion.

Sin otro particular, Q Q
FIRMA )’j—&-— Ty et N N
Nombre: Gonzalo . Vargas V.

Cargo: Director Ejecutivo Operaciones Cemento - Grupo Cementero Panamefio, S.A.
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