
§
ASEP

Autoriclad Nac¡on,rl
dc los Scrv¡cios Públicos

AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS

DOCUMENTO PARA CONSULTA PÚBLICA

*DETERMINACIÓN DE LAS ÁNN¡.S REPRESENTATIVAS, EMPRESAS
COMPARADORAS Y ECUACIONES DE EFICIENCIA A SER

IJTILIZADAS EN LA REVISIÓN TARIFARIA DEL SERYICIO DE
DISTRIBUCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE ELECTRICIDAD EN LA
REPÚBLICA DE PANAMÁ PARA EL PERIODO TARIFARIO DE 1 DE

JULIO DE 2022 AL 30 DE JUNIO DN 2026"

Noviembre2022

Realizado con la asesoría de Quantum, S.A.

Dctemlnoclón de R¿p/r'tr,núteos, Emqe'r¿t Coñpa¡odotos y kuocloncs & Ellclenclo Póglno 1 de 89



Página No

Contenido

PARTE I _ INTRODUCCIÓN

PARTE II. RESUMEN EJECUTIVO

5

...6

PARTE III ÁREAS REPRESENTATIVAS

III.A DETERMTNACIÓN DE LAS ÁN.EAS REPRESENTATIVAS

PARTE IV EMPRESAS COMPARADORAS

........ I I

t2

IV.A SELECCIÓN DE EMPRESAS E INFORMACIÓN EXTRAÍNE...........................I2
IV.B IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES E INFORMACIÓN ADICIONAL........ ...... I 4

IV.C INCLUSIÓN DE ÍNUCES DE CALIDAD DE SERVICIO EN LABASE DE DATOS

........ I I

IV.D TRATAMIENTO DE LOS DATOS DE LAS EMPRESAS DE LA MUESTRA.....I7
IV.D.l Parámetos para determinar la participación de mano de obra y materiales.......... l8
IV.D.2 Parámetros para expresar los valores a precios representativos en Estados Unidos23

IV.D.3 Actualización de los valores de activos de las empresas............ ........26

IV.D.4 Actualización de los valores de costos operativos...... 30

IV.E CRITERIOS Y TÉCNICAS UTILIZADAS PARA LA SELECCIÓN DE LAS
EMPRESAS COMPARADORAS .......33

IV.F EFICIENCIA ECONÓMICA .......34

IV.F.I Base de Datos..... ......36

IV.F.2 Selección de las comparadoras en base a su eficiencia................. .......36

IV.F.3 Longitud de red aérea y subterránea................. ................38

PARTE V ECUACIONES DE 8FICI8NCIA................ .....................40

V.A ESTIMACIÓN DE LAS ECUACIONES DE EFICIENCIA DE COSTOS YACTIVOS
40

V.B ESTIMACIÓN DE LA ECUACIÓN DE EFICIENCIA DE PÉRDIDAS.................43
V.C. PROCESAMIENTO DE LOS RESUUIADOS OBTENIDOS EN LAS ECUACIONES
DE 8FrCIENC14.................. 45

ANEXOS 47

48I: Información Obtenida de la FERC.
Il. Metodología de Benchmarking ...............
III: Análisis de la Envolvente de Datos

IV: Listado de empresas preseleccionadas para realizar el análisis de eficiencia..55
V: Información de calidad de servicio de las empresas preseleccionadas.............56

VI: Información utilizada para la determinación de la eficiencia de costos..........58

VII: Resultados del análisis de eficiencia
VIII : Empresas comparadoras efi cientes ............

Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo

...................'. 5 I
...........52

Dete¡mlnoclón d¿ kcas Rcptr;scnúttwr- Emprcsos Comporodoros y &uoclones dc EÍtclcnclo Póglno 2 de 89

68

70



Anexo IX: Estimación de la longitud de red aérea y subterránea................. 72

IX.l: Datos reales y estimados de longitud de red aérea y subterránea de las empresas FERC
72

lX.2: Datos y fuente de origen de longitud de red aérea y subtenánea de las empresas FERC
.............................7 6

lX.3: Variación anual promedio de los montos de activos de distribución referida a líneas

áreas y subterráneas......................... ........................79
fX.4: Longitud de red aérea y subterránea ajustada al2020 .............................................82
Anexo X: Resultados de las estimaciones de las ecuaciones de eficiencia..........

85

Anexo XI: Empresas comparadoras e información utilizada para el análisis de pérdidas
88

Página N'

Tabla l. lndicadores de calidad ponderados de las empresas de Panamá. Periodo 2018-2020...................15
Tabla 2. Empresas estadounidenses sin información de calidad....... l6
Tabla 3. Promedio ponderado 2018-2020 de lndicadores de calidad de las empresas de Estados Unidos y

de las empresas de Panamá

uu........

actua1..................

................. t6
Tabla 4. Porcentaje de mano de obra sobre los costos operativos............. l9
Tabla 5 . Valores de activos totales de distribución y comercialización, incluyendo Activos con funciones

de transmisión con tensiones entre 24 a I I 5 kY de las empre sas panameñas en Balboas..................20
Tabla 6. Porcentaj€s de participación de la mano de obra y de los materiales en los activos totales de

distribución y comercialización de las empresas panameñas ...............................20
Tabla 7 . Valores de la mano de obra y de los materiales en los actiyos totales de distribución y

comercialización, incluyendo Activos con funciones de Íansmisión con temiones entre 24 a ¡ l5 kY
de las emprrsas panameñas en Balboas 2t

Tabla 8. Valores de la mano de obra y de los materiales en los activos totales de distribución y
comercializaciór¡ incluyendo Activos con funciones de úansmisión con tensiones entre 24 a I l5 kY
de las empresas panameñas en USD de EEU U............. ...................22

Tabla 9. Participación promedio de los costos de mano de ob¡a en los costos de activos en USD de EE.

22

Tabla 10. Comparativa participación promedio de los costos de mano de obra del estudio pasado venus el
.,.',.,,.....,.....23

Tabla tl. Participación de los materiales nacionales en el costo total de materiales...................................23
Tabla I 2. Salarios promedios..............
Tabla I3. PIB por cada persona empleada ...........................

Tabla I 4. C LR obtenido........................
Tabla 15. Participación de la mano de obra en el costo total de activos

25
25

.....................26

.....................28

Tabla 16. Valo¡ del acúvo hjo bruto a costo histórico y sus re-expresiones ajunio 2020 ...........................29
Tabla 17. Costos por actividad y tipo de costo..... .............3 I

Págllo j de 89

indice de Tablas v Grálicas

Dct.¡I,'lnoclón d. A¡.es R.pt¿s.,1úreos, Emprctot compnrodorú | k!.clo¡es dc Elkl.nclo



Tabla lS.Costos OM a costo histórico y sus reexpresiones a fecha de estudio...............

Tabla 19. Costos COM a costo histórico y sus reexpresiones a fecha de estudio...........
Tabla 20. Costos ADM a costo histórico y sus reexpresiones a fecha de estudio...........
Tabla 21. Estadlsticas descriptivas de las variables de la muestra.............. 36

Tabla 22. Resultados del cálculo de Ios PE considerando todas las empresas de EEUU empleando la

metodologla DEA.......... 36

Tabla 23. Puntuación de las empresas panameñas empleando Ia metodologia DEA...................................37
Tabla 24. Promedio ponderado del costo unitario por región de la red aérea y subterránea dado en USD/km

a j unio de 2020.................. 40

Tabla 25. Parámaros estimados de las ecuaciones de activos y costos

....32

....33

....33

............42

Tabla 30: Listado de empres¿rs comp¿ adoras a ser consideradas en la base de datos ...55

Tabla 3l: tnformación de calidad de las empresas estadounidenses............... ..............57
Tabla 32: Datos de las empresas para el año 2017, con valores económicos expresados en USD dejunio de

.....60

Tabla 33: Datos de las empresas para el Año 201 8, con valores económicos expresados en USD de junio
2020.................

de 2020.......-.-....-.- . .. . .. ... .. ........ 62

Tabla 34: Tabla de datos de la muestra de empresas para el año 2019, con valores económicos expresados

en USD de junio de 2020 ... 65

Tabla 35: Datos de las empresas para el año 2020, con valores económicos expresados en USD de junio de

2020... ...................67
Tabla 36: Ranking d€ Resultado de las Estimaciones de la eficiencia por emprcsa....................................69
Tabla 37: Empresas comparadoras eficientes, con puntaje de eficiencia igual o superior a 85%................71

Tabla 38: Datos reales y estimados de la cantidad de kilómehos de longitud de red aérea y subtenánea
para el periodo 201'1-2020..............-..... .................................75

Tabla 39: Datos y fuente de origen de la cantidad de millas y kilómetros de longitud de red aérea y
subterránea por empresa F8RC........... ......................,.,.,.......?8

Tabla 40: Variación anual de los montos de activos de distribución referida a lineas áreas y subterráneas 8l
Tabla 4l: Longitud de red aérea y subterránea ajustada al 2020 por empresa FERC..................................84
Tabla 42: Empresas comparadoras e información utilizada para el análisis de pérdidas eficientes............. E9

GráJico I : Características que debe presentar la metodología de benchmarking......................................51
Gráfico 2: Frontera como combinación lineal de las cantidades de xr y xz utilizadas por F y H ................53



DETERMINACION DE LAS AR.EAS REPR.E,SENTATIVAS, EMPRESAS
COMPARADORAS Y ECUACIONES DE EFICIENCIA A SER UTILIZADAS EN EL

CÁLCULO DEL INGRESO MÁXITT'IO PERMITIDO (IMP) A LA EMPRESA DE
DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA METRO-OESTE, S.A. (EDEMET), A LA EMPRESA DE
DISTRIBUCIÓN ELÉCTRICA CHIRJQUÍ, S.A. (EDECHI) Y A ELEKTRA NORESTE,
S.A. (ENSA), PARA EL PERIODO COMPRENDIDO DEL I DE JULIO DE 2022 AL 30

DE JUNIO DE 2026

PARTE I _ INTRODUCCIÓN

Desde los años noventa, un elevado número de reguladores de servicios públicos de todo el mundo,
fueron reemplazando el tradicional sistema de regulación de la tasa de retomo por esquemas de

regulación basados en incentivos. El objetivo central de la regulación por incentivos es promover
mejoras en la eficiencia de las industrias reguladas, las cuales, al prestar servicios en condiciones

de monopolio que se caracterizan por ser "bienes no transables", requieren estímulos para adoptar
prácticas conducentes a Ia minimización de costos.

Al tratarse los servicios de distribución de electricidad de bienes típicamente no comercializables
o no transables, los mecanismos de competencia del mercado también estiín ausentes. Es decir, los
precios no permiten establecer si las firmas del sector operan de acuerdo con las mejores prácticas

y estándares internacionales, siendo necesario emplear técnicas de benchmarking. El
benchmarking comprende distintas metodologías de comparación del desempeño o eficiencia de

un grupo de firmas en un momento dado o a lo largo del tiempo, mediante la utilización de

indicadores, funciones de producción o funciones de costos. El empleo de estas técnicas permite

determinar, por ejemplo, si los costos de una empresa o conjunto de empresas se encuentran en el
mismo nivel o superan los de empresas similares, así como también establecer un ranking de

eficiencia que muestra la posición relativa de cada firma en el conjunto analizado.

En este documento se desar¡ollan los procesos para la determinación de las áreas representativas,

las empresas comparadoras y las ecuaciones de eficiencia a ser utilizadas en la estimación de los

Ingresos Máximos Permitidos (lMP) para cada una de las empresas distribuidoras correspondientes

al periodo 2022-2026, en atención a lo dispuesto en el Texto Único de la Ley 6 de 1997 que

establece:

o Artículo 94: el Régimen Tarifario está compuesto por reglas relativas a procedimientos,

metodologías, fórmulas, estructuras, opciones, valores y, en general, a todos los aspectos

que determinan el cobro de las tarifas sujetas a regulación.
. Numeral I del Artículo 96: la Autoridad Nacional de los Servicios Públicos (la Autoridad)

definirá periódicamente las fórmulas tarifarias separadas, para los servicios de transmisión,

distribución, venta a clientes regulados y operación integrada. Además, indica que de

acuerdo con los estudios que realice, la Autoridad podrá establecer topes máximos y
mínimos ta¡ifarios, de obligatorio cumplimiento por parte de las empresas y podrá definir
las metodologías para la determinación de ta¡ifas.
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Numeral 2 del Artículo 96: para fijar sus tarifas, las empresas de transmisión y distribución
prepararián y presentariin, a la aprobación de la Autoridad, los cuadros tarifarios para cada

área de servicio y categoría de cliente, los cuales deben ceñirse a las fórmulas, topes y
metodología establecidas por la Autoridad.
Artículo 98: las formulas tarifarias tendrán una vigencia de cuatro años. Excepcionalmente
podrán modificarse, de oficio o a petición de parte, antes del plazo indicado, cuando sea

evidente que se cometieron graves errores en su cálculo, que lesionan injustamente los
intereses de los clientes o de la empresa; o que ha habido razones de caso fortuito o fuerza

mayor, que comprometen en forma grave la capacidad financiera de la empresa para

continuar prestando el servicio en las condiciones tarifarias previstas.

Artículo l0l: los componentes del Valor Agregado de Distribución, la desagregación de

las empresas de distribución en áreas representativas para el cálculo del valor agregado de

distribución bajo el supuesto de eficiencia en la gestión de la empresa de distribución e

indica que este supuesto de eficiencia tendrá como base el desempeño reciente de empresas

reales, similares, nacionales o extranjeras.

PARTE II - RESUMEN EJECUTIVO

A continuación, se presenta un resumen de los temas propuestos con base en lo dispuesto en la Ley
6 de 1997:

Áreas representativas:

A partir de la información disponible, se llegó a la conclusión que no es posible contar con datos

característicos de las empresas que permitan un análisis para poder plantear más de un área

representativa por empresa distribuidora, por lo que se mantiene el criterio de las revisiones

tarifarias anteriores de utilizar una sola área representativa por cada empresa dist¡ibuidora
equivalente a su zona de concesión.

Empresas comparadoras:

Para la selección de las empresas comparadoras se consultaron las bases de datos de las empresas

distribuidoras de energía eléctrica de acceso público, verificando la disponibilidad de información
para su actualización. Finalmente, luego de un análisis de la información, en función de las

necesidades impuestas por la metodología a emplear y la disponibilidad de información se decidió,
al igual que en los procesos de revisión tarifaria anteriores, utilizar como empresas comparadoras

a las Empresas Distribuidoras registradas por la Federal Energy Regulatory Commission (FERC)

de Estados Unidos.

La base de datos (BD) de la FERC contiene información de más de 360 empresas que generan,

transmiten y/o distribuyen energía eléctrica en los Estados Unidos de América. La información
pudo extraerse utilizando el formulario que dispone la FERC denominado FERC FORM l: Electic
Utility Annual Report. Se descargó información de las empresas para el periodo 2017 - 2020,
siendo el2020 el último año con información disponible.

otr/lrl¡mtnoctón da A¡eos Rcprc*nútlvas, Emprcsos Comparudoros y &uoclones dc EÍklenclo Púgtno 6 de 89



Del total de empresas disponibles en la BD de la FERC, se descartaron aquellas que no son

empresas disfribuidoras. Luego se eliminaron aquellas empresas que presentaron valores
inconsistentes o "outliers" construyendo un intervalo de aceptación para las variables analizadas,

a partir de la metodología del desvío estándar. Como resultado, se obtuvo una muestra de 103

empresas estadounidenses.

De las 103 empresas seleccionadas, se recopiló información de los niveles de calidad de servicio
técnico que alcanzaron en el periodo 2018-2020, de la Energy Information Administration (EIA).
Los indicadores en cuestión son los asociados a la frecuencia de intem¡pciones del servicio (SAIFI)
y a la duración de las interrupciones (SAIDI), respetando lo establecido en la normativa de

Panamá'.

Cabe destacar que no se encontró información relacionada a la calidad del servicio de todas las

empresas seleccionada preliminarmente de la FERC, por lo tanto, fueron excluidas aquellas
empresas sin disponibilidad de dichos datos de calidad, pasando de 103 a 99 empresas de Estados

Unidos. El listado de 99 empresas se encuen[a en el Anexo IV de este documento.

La información de base obtenida de la BD de la FERC requiere un procesamiento previo a fin de

llevarla a una base de referencia común, teniendo en cuenta la distinta naturaleza/año de referencia
de los datos.

Para el caso de los costos de Administración (ADM), Operación y Mantenimiento (OyM) de

Distribución (OM) y Operación y Mantenimiento (OyM) de Comercialización (COM),los valores
informados en la base de la FERC requieren ser llevados a valores en dólares internacionales a

fecha de estudio (Junio 2020). Los valores resultantes se encuentran en el Anexo Vl: Información
utilizada para la determinación de la eficiencia de costos, descrito en este documento.

Para ajustar los costos operativos de las empresas de la FERC, fueron utilizados índices de precios
similares a aquellos empleados en el estudio de revisión tarifaria anterior, es decir, Índice de Precios

al Consumidor (IPC) de los Estados Unidos para el costo laboral y el promedio simple entre el IPC
y el Índice de Precios Industriales (IPI) de los Estados Unidos para la componente no laboral.

Las participaciones de la componente laboral y no laboral en costos operativos fueron obtenidas a
partir de la información presente en la BD de la FERC.

Para reexpresar los valores a moneda de la fecha del estudio, los valores de activos de las empresas

de la FERC (los cuales están a costo histórico) se actualizan considerando una polinómica que

utiliza los dos índices empleados en el marco del estudio tarifario pasado, es decir IPC e IPI de los
Estados Unidos.

Las participaciones de la componente laboral y no laboral en el valor de los activos fueron
estimadas a partir de la información suminisfrada por las empresas panameñas, cuya estructura de

costos fue ftansformada al mercado estadounidense.

t Resolución AN No. ó001-Elec De 13 de ma¡zo de 2013.
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Para el aj uste de los valores monetarios (costos operativos y activos), de las empresas panameñas,

existió la necesidad de separar previamente y determinar la participación en los costos totales de la
componente laboral y de la no laboral, siendo lo no laboral aquello correspondiente a materiales
nacionales e importados e indirectos. Las participaciones de Ia componente laboral y no laboral
fueron estimadas a partir de la información entregada por las empresas panameñas, como así

también, los porcentajes de participación en los costos no laborales de los materiales nacionales e

importados.

En cuanto a los porcentajes de participación de los materiales de origen nacional respecto del costo

total operativo de materiales (OM, COM y ADM), fueron consideradas las informaciones
suministradas por las empresas panameñas.

Se incorporan las 3 empresas panameñas en la base de datos para determinar las empresas

comparadoras. Para esto fue necesario adecuar los valores de costos y activos de las empresas

panameñas a valores en el mercado de Estados Unidos, para lo cual se aplicaron de factores de

aj uste a considerar para la componente laboral y la no laboral. Para ajustar la componente de mano

de obra con el fin de tener en cuenta las diferencias salariales, se calculó el Costo Laboral Relativo
(CLR), variable que resultó en 0.386. Los valores resultantes se encuentran en Ias secciones lV.D.l
y IV.D.2 del presente documento.

Para la elección de las empresas comparadoras se debe asegurar que se cumpla con lo establecido

en la Ley 6 de 1997. En ese sentido, la Ley específica dos principios: que las empresas

comparadoras sean similares y eficientes. Por lo que el siguiente paso es realizar un análisis de

eficiencia de las empresas preliminarmente elegidas. Para esto surge la necesidad de escoger un

valor Iímite de puntaje de eficiencia (PE) por debajo del cual las empresas no puedan formar parte

del grupo de empresas comparadoras.

Los criterios empleados para realizar el proceso de selección del conjunto de empresas

comparadoras a partir de la base de datos construidas se detallan en la sección lV.E:

¡ Construcción de paneles.

¡ Estimación de las fronteras de costos empleando modelos DEA con diferentes
especificaciones.

¡ Estimación de fionteras estocásticas.
o Elección de las empresas comparadoras.

A partir de los resultados de eficiencia relativa estimados, se eligen las empresas con un valor de

eficiencia relativa igual o mayor de 857o.

Como resultado del proceso se seleccionan un total de 72 empresas comparadoras, cuyos datos se

utilizan para calcula¡ las ecuaciones de eficiencia de AD, AC, OM, COM y ADM.

Para el caso específico de la ecuación de eficiencia de pérdidas, se realiza un análisis adicional, el

cual implicó la remoción del grupo de empresas comparadoras las que en el año 2020 presentaban

pérdidas de energía inferiores a 6.57o respecto a las ventas de energía eléctrica, en consistencia con
el límite establecido en Ia revisión tarifaria anterior. Con este límite quedan un total de l5 empresas

comparadoras cuyos datos se utilizan para estimar la ecuación de eficiencia de pérdidas.

.,],,htoctln d. kcot R.pt¿te¡t,¡ v.s, Emy.tos Co.npo.rdo.a5 y kuocton.t * Elktcncto Páglno I d. 89
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Ecuaciones de eficiencia:

Una vez seleccionas las empresas comparadoras y procesada la información, se procedió a la
estimación de las funciones de costos y pérdidas, a ser empleados para calcular los costos eficientes
de Operación y Mantenimiento de Distribución, Comercialización, Administración, las inversiones
eficientes y las pérdidas de energía. Esta información es necesaria para determinar el Ingreso
Mráximo Permitido de las empresas distribuidoras panameñas para el periodo del l" de julio de

2022al 30 dejunio de2026.

La metodología de estimación utilizada para determinar las ecuaciones de eficiencia mediante
métodos econométricos consistió en modelos de panel con efectos aleatorios a los datos del periodo

de años 2017-2020. Esta metodología de datos de panel combina una dimensión temporal
(información de los años 2017, 2018,2019 y 2020) con otra transversal (información de las 72

empresas comparadoras de la FERC). Dichos conjuntos de datos están ordenados y la información
relevante respecto al fenómeno estudiado es la que proporciona su evolución en el tiempo. Cabe

indicar que la dimensión temporal enriquece la estructura de los datos y es capaz de aportar
información que no aparece en un único corte.

Durante la etapa de las estimaciones, se especificaron diversos modelos que incluyeron diferentes
variables que conceptualmente expliquen de manera adecuada la variabilidad de los costos

analizados. Para ello, el panel de datos se encuenta constituido por las siguientes variables:

. Energía vendida

. Clientes totales

. Demanda máxima de servicio (Potencia)

. Longitud de la red aérea

. Longitud de la red subterriinea

. Longitud total de red

. Momento eléctrico (calculado como el producto de la demanda máxima y la longitud total

de la red)

. Energía inyectada a la red

Luego, se analizaron los resultados para seleccionar aquellas funciones que presentan un buen

desempeño estadístico.

Los criterios utilizados fueron:

. Significatividad estadística de al menos l0%o de los coeficientes estimados

. Signo de los coeficientes acorde a lo esperado

. Coeficiente de determinación de al menos 0.75

. Afinidad entre la variable a explicar y la variable explicativa identificada

El conjunto de ecuaciones explicativas de los diferentes conceptos (ecuaciones de eficiencia)
derivadas de las formulaciones generales establecidas en el Régimen Tarifario son las siguientes:

Dct¿rmlnrctón d¿ kcas Rcpresenúttws, Emprcsos Comporcdoras y Ecuocloncs de Elktencto Nglno 9 dc 89 U



Activos de Distibución:

áD¡ = exp (10.38151+ 0.1647572 x Ln (lúomento eléctrtco) + O.63647a3 x Ln (C¡¡))

Activos de Comercialización

ACt = exp (6.373251+ 0.9339533 x Ln(Cl))

Costos de Operación y Mantenimiento de Distribución:

OM, = exp (11. 57365 + 0. 3955253 x Ln (Momentoeléctricoi)

Costos de Comercialización:

COM¡= sap 14.572837 + 0.9980485 x Ln(Cl¡))

Costos de Administración:

ADM, = svp12.gsl723 + 0.3289423 * Ln (OM ) + 0.4948351 , Ln (COMi)

Pérdidas Estándar o Eficientes:

EP¡ = ¿vp 7-2.n"5353 + o.9879705 * ln (¡líll¿Dr))
Donde:

lD, son los activos de distribución de la empresa i.

,4C son los activos de comercialización de la empresa i.

OM son los costos de operación y mantenimiento de distribución de la empresa i.

COM¡ son los costos de comercialización de Ia empresa i.

ADM¡ son los costos de administración de la empresa i.

C/, son los clientes totales de la empresa i.

Momento Eléctrico, es el producto de la demanda máxima y la longitud total de la red de la empresa

EPi son las pérdidas de energía de la empresa panameña i, en MWh.

MWhDi esla energía inyectada a la red de Ia empresa panameña i, en MWh.

En el Anexo X: Resultados de las estimaciones de las ecuaciones de eficiencia, se presentan los
resultados estadísticos de los modelos seleccionados.

Una vez determinadas las ecuaciones de eficiencia se aplican las variables correspondientes
(energía, clientes, momento elécnico) para obtener las inversiones (activos), costos
(administración, comercialización, operación y mantenimiento de distribución) y pérdidas de
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energía requeridos para las empresas distribuidoras de Panamá. Hay que tener presente que Ios

valores que se obtienen de activos y costos están expresados en dólares de los Estados Unidos, por

lo que resulta necesario convertirlos a la moneda panameña, es decir, a balboas.

PARTE III AREAS REPR-ESENTATIVAS

La parte inicial del proceso de determinar las ecuaciones de eficiencia consiste en clasificar el área

de servicio atendida por cada distribuidor en Áreas Representativas (AR). Al respecto, el Artículo
l0l del Texto Único la Ley 6 de 1997, define textualmente:

Artículo 101. "...81ente regulador establecerd un m&imo de seis áreas de distribución, representativas
de los mercados atendidos en cada zona de concesión: y calculará, luego, el valor agregodo de

distribución para cada área representativa, bajo el supuesto de eficiencia en la gestión de la empresa

de distribución. El supuesto de eJiciencia tendrá como base el desempeño reciente de empresas reales

similarcs, nacionqles o extdnjeras. "

Corresponde realizar el análisis para definir las AR de cada empresa.

IIt.A DETERMINACIÓN DE LAS ÁREAS REPRESENTAI IVAS

Las árcas representativas suelen determinarse mediante un proceso con el cual se organizan
elementos en grupos lo más homogéneos posibles en función de similitudes entre ellos y sobre la
base de variables observadas. En principio, este es el fundamento de la Ley al prever la partición
del área de servicio en AR.

La Ley 6 de 1997 indica que la ASEP puede establecer hasta 6 ¡íreas representativas para calcular
el IMP, buscando desagregar los costos de distribución en las zonas de concesión en función de

características que impacten en los costos de distribución (densidad de clientes, intensidad del

consumo, tecnología de redes, geografia).

No obstante, en el análisis de la información disponible, se evalúa que en consistencia con lo que

se ha observado en revisiones tarifarias anteriores, Ia situación no ha variado con respecto a:

o No se dispone de información pública lo suficientemente desagregada de las empresas para

determinar empresas comparadoras por area diferenciada (por ejemplo, rural y urbana).

. Otra fuente de información distinta a la de la FERC, debe disponer de mayor información
pública de la que dispone esta base de datos. La experiencia en las revisiones tarifarias
anteriores ha evidenciado que la base de la FERC es una de las más completas y que cuenta

con información actual izada.

o Las empresas de servicios públicos de redes eléctricas se consideran monopolios naturales,
los cuales existen cuando su curva de costos exhibe subaditividad en el rango de demanda

relevante del mercado, por lo que es necesario contemplar adecuadamente los rendimientos

a escala y alcance de las distribuidoras en el proceso de asignación de inversiones y gastos.

Por lo tanto, se determina para el periodo t¡rifario de 2022-2026 la utilización de una sola

área representativa por cada empresa distribuido¡a equival€nte a su zon¡ de concesión.
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PARTE IV EMPRESAS COMPARADORAS

El Texto Único de la ley 6 de 1997 establece en su artículo l0l que el valor agregado de

distribución está compuesto po¡ costos de adminishación, costos de operación y mantenimiento, el

costo de pérdidas estándar, costo de depreciación de sus bienes y el costo de oportunidad sobre sus

inversiones, los cuales deben conesponder a una empresa distribuidora eficiente. El supuesto de

eficiencia tendrá como base en el desempeño de empresas reales similares, nacionales o
extranj eras.

Para la selección de las empresas comparadoras, Ia ASEP ha considerado de suma importancia que

la información sea de libre acceso y que cuente con información detallada para un número
significativo de empresas. Históricamente, se viene empleando la información de la Federal Energy
Regulatory Commission (FERC) y de la Energy Information Administration (ElA) la cual cumple
con los puntos mencionados con anterior¡dad a lo que debe sumarse que la información de interés

se viene produciendo y sistematizando periódicamente desde hace aproximadamente 20 años.

Como se mencionó previamente, se evaluó la utilización de otras bases de datos, no obstante, la
BD de la FERC es de libre acceso y tiene información detallada para un número impoñante de

empresas.

Por lo tanto, en función a las ventajas mencionadas se decidió utiliza¡ la información existente de

la FERC correspondiente a los años 2017 a 2020, la cual fue obtenida de:

httos://www.ferc.gov/docs-fi ling/forms/form- l/data.asp y que consta para el año 2020 de más de

360 empresas.

IV.A SELECCIÓN DE EMPRESAS E INFORMACIÓN EXTRAiDA

A los efectos de determinar las empresas de dicha base de datos que se utilizarán como
comparadoras, se consideraron los siguientes criterios:

¡ Se obtuvieron los datos de la FERC, correspondiente a los años 2Ol7 a 2020, exüaídos del

Form I - Electric Utility Annual Report. Cabe destacar que, en el primer semestre del año 2022,

en el sitio de la FERC no se encontraron publicados los datos correspondientes al afro 2021 en

forma completa (la información corresponde al l"' y 2d" trimesoe del202l). En el Anexo I se

presenta la información empleada, su origen y caracterización (concepto).

En algunos casos, se encontraron inconsistencias y faltantes de información relevante para €l
estudio, como es el caso de los montos de activos y depreciación de estos:

o Para las empresas identificadas con el " Respondenl_,¿D" N" 84, 176y 288, se debieron

recalcular los valores de depreciación anual por inconsistencia de datos.

o Los datos de activos para el 2019 no estaban disponibles, por lo que preliminarmente

su estimación fue realizada a partir del dato de la depreciación anual 2019 (dato

disponible) y el porcentaje que representa en cada empresa la depreciación respecto del

activo fúo bruto, tomando un promedio en cada empresa entre los porcentajes que

resultan para el 2018 y el2O20.



a Sobre la base de información disponible se obtuvo información a ser utilizada para la

conformación de la base de datos de las empresas comparadoras. La principal información fue

la siguiente:

o Activos de Distribución (AD)

o Activos de Comercialización (AC)

o Demanda Pico [MW]
o No de Clientes

o Costos de disftibución (OM)

o Costos de comercialización (COM)

o Costos de Administración (ADM)

o Pérdidas de energía [MWh]
o Venta a Usuarios Propios [MWh]
o Cantidad de usuarios §"]

Se eliminaron de la muesüa las empresas que no prestan el servicio de distribución de

electricidad.

Luego se eliminan aquellas empresas que presentaban información igual a cero (o negativa) en

algunas de las variables anteriores.

Finalmente, se procedió a calcular una serie de indicadores de densidad:

o Activos de Distribución (AD) / (Demanda Pico [MW] 't 1000),

o (Demanda Pico [MW] + 1000) / N'de Clientes,

o Costos de Distribución (OM) / No de Clientes,

o Activos de Comercialización (AC) / No de Clientes,

o Pérdidas de energía [MWh] / Venta a Usuarios Propios [MWh].
Para la conformación de la muestra homogénea y comparable, se aplicaron 2 técnicas

estadísticas. La primera fue el método de desvío estándar que detecta los "outliers" basado en

el cálculo de los indicadores de densidad previamente mencionados y se eliminaron aquellos

elementos de la mues[a cuyos indicadores parciales diferían del valor medio en + 5 desvíos

estándar (el tamaño de las empresas aptas fue de 103). El segundo método consiste en la técnica

de Boxplot, que considera como "outliers" aquellos valores superiores al tercer cuartil más 3

veces la distancia intercuartílica (tercer cuartil menos primer cuartil) o inferiores al primer

cuartil menos 3 veces la distancia intercuartílica (el tamaño de las empresas aptas fue de 99).

En función de los resultados obtenidos de tamaño muestral, para el presente estudio se mantiene

el criterio de identificación y eliminación de "outliers" según la metodología del desvío

estándar.

A partir de los indicadores calculados fue implementado el método de desvíos estiindar para

eliminar valores atípicos llamados "outliers" (se consideran "outliers" a aquellos valores de los

a

a

a

a

a
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indicadores bajo evaluación que se encuentran fuera del intervalo construido a partir del valor

medio del indicador más/menos 5 desviaciones estiíndar).

Como resultado de la aplicación de los criterios mencionados, se obtuvo una muestra de 103

empresas de la FERC. En los archivos Excel presentados como parte de la Consulta Pública se

muestra la información completa recopilada de las empresas de la FERC y su agrupación.

IV.B IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES E INFORMACIÓN ADICIONAL

De las empresas panameñas se obtuvo la siguiente información:

o Datos Operativos
o Ventas de energía a clientes regulados - por segmento de consumo y por nivel de

tensión
o Energía ingresada al sistema de distribución (incluye clientes libres)
o Número de clientes totales por segmento de consumo y por nivel de tensión, por

característica de la zona (Urbana y Rural)
o Demanda m¿ixima anual

o Cantidad de transformadores
o Extensión de red por característica de la zona, por tipo de tendido y por nivel de

tensión
o Pérdidas de energía total

Valores Económicos
o Costos Operativos por actividad (Operación y Mantenimiento - Distribución,

Comercialización y Administración)
o Costos Operativos por recurso (Personal, Materiales nacionales, Materiales

importados, Servicios de terceros y Otros)
o Base de activos, depreciaciones e inversiones por negocio/actividad (distribución,

comercialización y alumbrado público)
o Participaciones de la mano de obra, de los materiales (en componente nacional e

importado)
o Costos operativos indirectos sobre el total de las inversiones por actividad y nivel

de tensión

a

La información de las empresas panameñas y los datos de las empresas estadounidenses para el

periodo 2017-2020, permite no sólo conformar una base más robusta, sino también poder

determinar los criterios y parámetros en forma más clara para poder identificar fácilmente el grupo

de empresas que formarifur parte de la muestra de estudio y poder realizar los ajustes necesarios

para el análisis de costos y definición de eficiencia.

IV.C INCLUSIÓN DE ÍNNICES DE CALIDAD DE SERVICIO EN LA BASE DE DATOS

De las 103 empresas de Estados Unidos seleccionadas y de las 3 distribuidoras panameñas, se

obtuvo información de los estandares de calidad de servicio técnico que alcanzaron en el periodo

2018-2020,periodo con disponibilidad de información considerado en el análisis de eficiencia. Los
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indicadores en cuestión son los asociados a la frecuencia de interrupciones del servicio (SAlFl) y
a la duración de las interrupciones (SAIDI), respetando lo establecido en la normativa de Panamá.

. SAIFI (System Average Interruption Frequency Index o frecuencia de media interrupción

por usuario), que representa el número de ocasiones que ha fallado el suministro por

consumidor en un período determinado.

. SAIDI (System Average lnterruption Duration Index o duración media de intemrpción por

usuario), que representa la duración media de interrupciones por usuario en el mismo

período y se expresa en horas.

LUsua,
s 4I F I = -------=!-------

U suarios Totales

\.t our, x Usu¿,1

U suarios Totales

Donde:

Usua¡: Número de Usuario fuera de servicio en la interrupción j.

Dur¡: Tiempo, en horas, que han permanecido fuera de servicio los Usuarios Usua¡en la

intenupción j.

U suarios Totales: Número Total de Usuarios de la distribuidora.

La información correspondiente a indicadores de calidad de servicio técnico para las empresas de

la muestra de la FERC, fue obtenida de la US Energy Information Administration (ElA), quien

dispone de información de acceso público. De acuerdo con lo observado, esta información no

presenta una apertura en áreas urbanas y rurales. Otro punto importante es que los eventos que

forman parte del cálculo de los indicadores son aquellos cuya duración es mayor a los 5 minutos.

La duración mínima de las fallas es superior a la considerada en Panamá (ambos indicadores están

calculados sobre incidencias mayores a 3 minutos) por lo que fue necesario recalcular el desempeño

de las empresas panameñas con el fin de contar con indicadores alineados con el criterio utilizado
en USA. Así, se efectuó el procesamiento de las bases de datos con registros de interrupciones que

ocurrieron en el servicio eléctrico prestado por ENSA, EDEMET y EDECHI, en el periodo

considerado como referencia (201 8-2020), y que se muestra a continuación:

Tablo L lndicadores de calidad ponderodos de los emptesas de Panam¿. Periodo 2018-2020

s^

2018 mlg 2020 2018 20t9 2U20 20!8 2019 ?O20

1199 t949 2335tvecesl
sArFr (> s

min) 8 0ó 8.t8 660 t't 4'7 2093 t9 85

54 40 70 55 7l 08 4327 50 68 63.86tllorat
SAIDI (> 5

min)
s^rDl (> 5 908.73 t,t3t 4 725.48 3,263.7E 4,233.24 4,265 0l 2,596 06 3.040 88 3,831 84

lit)licHtENSA tiDHMt:t
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Cabe destacar que no se encontró información completa relacionada a la calidad del servicio de

todas las empresas de la FERC que conforman la muestra inicial, por lo tanto, fueron excluidas
aquellas empresas sin disponibilidad de dichos datos de calidad, pasando de una muestra de 106 a

102 empresas, es decir 99 distribuidoras estadounidenses y 3 panameñas. Las distribuidoras que

fueron eliminadas de la muestra, por no contar con información de calidad, son las siguientes:

Tabla 3. Pro,nedio pohderado 201E-2020 de hdicodores de calidad de los eñptesas de Estados Unidos t de las emprcsos de
Pamñá

En el Anexo lV se presenta el listado de las 99 distribuidoras estadounidenses seleccionadas que

forman parte de la Base de Datos a ser utilizada en el análisis de eficiencia y en el Anexo V se

presentan la información de calidad del servicio de las mismas.

La base de datos empleada para calcular Ia eficiencia que permitirá determinar el grupo de empresas

comparadoras, incluye 99 distribuidoras estadounidenses de la base FERC y a las 3 distribuidoras
panameñas, totalizando así 102 empresas, las cuales conforman la base completa. Los datos de los
inputs y outputs, para llevar adelante la DEA, corresponden al promedio del periodo 2017 -2020,
ya que permite neutralizar el impacto de factores aleatorios que podrían sesgar los resultados.

La extensión de cuatro años del panel resulta adecuada ya que, no se han producido disrupciones

tecnológicas que puedan haber modificado sustancialmente los costos de las distribuidoras, por lo
que, mayor cantidad de datos redunda en estimaciones más precisas de las funciones de costos.

OÍo aspecto favorable al incluir los últimos cuatro afios se relaciona con el fenómeno de la
pandemia de Covid-19, la cual afectó el nivel de actividad de la economía y por añadidura al sector

de distribución de energía eléctica, al proveer un insumo demandado por numerosos sectores. Si

se hubiera considerado solamente el año 2020, las estimaciones de las ecuaciones de eficiencia
hubiesen resultado atípicas, ya que probablemente la energía demandada en dicho año no refleja el

volumen habitualmente distribuido. Para compensar este hecho aleatorio, es deseable incluir en el

análisis información de periodos típicos, para evitar que el impacto de la recesión por el Covid-19
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123 Northwestern Wisconsin Eledr¡c Company

146 Public service Company of New Hampshire

747 PublicService Company of New Mexico

775 Tucson Electr¡c Power Company

EMPRESA

PrcrEcdio
99 ErDprcsas

EE.UU.
ENSA EDEMET EDECHI

SAIFI (> 5 miú) lveceyusuario/añol 19 44 20.321.33 '7.6f)

SAID¡ (> 5 nin) lMinutos/usua¡io/añol I t 8.26 9t9.71 3,931.27 3,166.99

Promod¡o 201E-2020

lndir¡e tJnidad

ID

Tabh 2. Eanpresas estadounidenses en la mueslra inic¡al sin inlomoc¡ón de calidad

En la siguiente tabla se presentan los valores promedios del periodo 2018-2020 del SAIDI y SAIFI
de las 99 empresas de Estados Unidos consideradas en la muestra (ponderado por la cantidad de

clientes) y el SAIDI y SAIFI de cada una de las empresas de Panamá:
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produzca resultados sesgados que afecten el ingreso permitido futuro de las empresas reguladas.

Así, se amplió el panel con datos de los últimos tres años anteriores, brindando la posibilidad de

capturar la naturaleza de los diferentes costos de producción atenuando el impacto de la pandemia.

Por último, cabe resaltar que se trata de un periodo de cuatro años, relativamente reducido, pero

que a la vez permite tener en cuenta la particularidad de cada empresa en el tiempo, enriqueciendo
la calidad de las estimaciones.

IV.D TRATAMIENTO DE LOS DATOS DE LAS EMPRESAS DE LA MUESTRA

La muestra contiene datos de la FERC de 99 empresas distribuidoras de energía eléctrica con
información de valores de activos y costos operativos, niveles de pérdidas de energía, venta de

energía y cantidad de clientes de los años 2017 a2020; y de las 3 distribuidoras panameñas objeto
del estudio (ENSA, EDEMET y EDECHI). Es decir, la base consta de 102 empresas distribuidoras,
incluyendo las empresas panameñas.

Poder incluir a las empresas panameñas es de suma importancia dado que permite definir el puesto

que estas ocupan en el ranking de eficiencia, es decir, cuál es su situación real en comparación con
las que son las empresas comparadoras; así como asegurar que, en promedio, las empresas

comparadoras no sean más ineficientes que las empresas de Panamá que están bajo evaluación.

Los datos obtenidos de la base de datos de la FERC requieren de ajuste con el objetivo de que los
mismos puedan ser utilizados. A continuación, se detalla el procedimiento de tratamiento de la
información de las empresas:

¡ Para el caso de los costos de Administración, de Distribución y de Comercialización, los valores

informados en la base de la FERC deben ser llevados a valores en dólares internacionales a

fecha de estudio (unio 2020).

o Para ajustar los costos operativos de las empresas de la FERC, se utilizan índices de precios

similares a aquellos empleados en el marco del estudio de revisión tarifaria anterior, es decir,

Índice de precios al consumidor de los Estados Unidos (IPC) para el costo laboral y el promedio

simple entre el IPC y el Índice de precios industriales (IPI) de los Estados Unidos para la

componente no laboral.

¡ Las participaciones de la componente laboral y no laboral en los costos operativos fueron

obtenidas a partir de la información presente en la BD de la FERC.

¡ Para reexpresar a moneda de fecha de estudio los valores de activos de las empresas de la FERC

(los cuales estián a costo histórico), se consideró una polinómica que utiliza los dos índices

empleados en el marco del estudio tarifario pasado, es decir IPC y IPI de los Estados Unidos.

¡ Las participaciones de la componente laboral y no laboral en el valor de los activos fueron

estimadas a partir de la información suminisüada por las empresas panameñas, cuya estructura

de costos fue transformada al mercado estadounidense.
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Los datos obtenidos de las empresas panameñas también requieren de ajuste con el objetivo de que

los mismos puedan ser utilizados. A continuación, se detalla el procedimiento de tratamiento de la

información de las empresas panameñas:

Para adecuar los valores de costos y activos de las empresas panameñas a valores en el mercado

de Estados Unidos, requirió la aplicación de factores de ajuste a considerar para la componente

laboral y la no laboral. Para ajustar la componente de mano de obra con el fin de tener en cuenta

las diferencias salariales entre mercados, se calculó el Costo Laboral Relativo (CLR), variable

que resultó en 0.386.

Para el ajuste de los valores monetar¡os (costos operativos y activos), de las empresas

panameñas, existió la necesidad de separar previamente y determinar la participación en los

costos totales de la componente laboral y de la no laboral, siendo lo no laboral aquello

correspondiente a materiales nacionales e importados e indirectos. Las participaciones de la

componente laboral y no laboral fueron estimadas a partir de la información entregada por las

empresas panameñas, como así también, los porcentajes de participación en los costos no

laborales de los materiales nacionales e importados.

En cuanto a los porcentajes de participación de los materiales de origen nacional respecto del

costo total operativo de materiales (OM, COM y ADM), fueron consideradas las informaciones

suministradas por las empresas panameñas.

IV.D. I Parámetros para determinar la participación de mano de obra y materiales

Los datos obtenidos de laBD de la FERC requieren de un aj uste con el objetivo de que los mismos
puedan ser utilizados en la determinación de las ecuaciones de eficiencia.

De manera similar a lo ocunido en el proceso de revisión tarifaria pasado, algunos factores
relevantes que determinan la necesidad de ajustes son:

Los costos o activos comunes de cada una de las empresas deben ser asignados específicamente

a las actividades que son objeto de este estudio.

El valor de los activos se encuentra registrado a costo histórico, por lo que resulta necesario re

expresarlos a la fecha de referencia del presente cálculo, es decir,junio de 2020.

Los costos operativos están registados a valor corriente, de modo que es necesario re

expresarlos a la fecha de referencia del presente cálculo, es decir,junio de 2020.

En función de lo anterior, es necesario, en primera medida, la asignación de activos comunes a la
actividad de distribución y comercialización, y homogeneizar la información tanto en lo que se

refiere a fechas (precios que están a valores corrientes de distintos años) como en lo que se refiere
a diferencias de costo entre países (Panamá y Estados Unidos), lo cual, por ejemplo, requiere
conocer el grado de participación de la componente mano de obra en los costos totales (tanto en

acfivos y como en costos operativos).
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Sobre la información de activos de planta general extraída de la BD de la FERC y la presentada

por parte de las empresas panameñas, se determinó el porcentaje de asignación a los activos de

distribución y comercialización a partir de la relación existente entre los activos de

distribución/comercialización respecto de los act¡vos totales (a los que se les descuenta los activos

de planta general), tal como indica la siguiente expresión:

okAct¿oo ptanta Gene..alr. - = 
Actloospt,, + Actlvos dc T¡dnsmlsiít'Dt"l,"r-@

Act¿oo Paa,itace,|erat"o--- = @'Ñ' - Actlvoi Totales¡¡,1,¿^r¡p - Actloos Planta Ge7¡.ero,

Donde:

VoActíao Planta Genetal¡¿"¡ y o/oActiuo Planta General¿o-"r": Corresponde al

porcentaje de activos de planta general a ser asignados a las actividades de Distribución y

Comercialización.

ActiuosDí$y ActiaoscomeÍc: Conesponde a los activos de las actividades de Dishibución y

Comercializ¿ción.

Acttuos de Transmisi6n¡¿"¡: Corresponde a los Activos con funciones de transmisión con

tensiones entre 24 a I l5 kV, que refiere a activos de disüibución.

Actittos Totales D¡¡,comtAp y Acttuos Planta Gene¡al : corresponden a los activos

totales de distribución, comercialización y alumbrado público de la empresa y los

correspondientes a planta general, respectivamente.

Posteriormente, se procedió a redefinir los par¡ímetros necesarios para alcanzar una base

homogénea, en función de la disponibilidad de información en la base de la FERC y la información
de las empresas panameñas.

Para determinar la paÍicipación de la mano de obra en los costos de operación y mantenimiento de

distribución (OM), comercialización (COM) y administración (ADM) se consideraron datos de las

empresas comparadoras obtenidos a partir de la base de datos de la FERC 2Ol7 -2020,la cual tiene

información desglosada de sueldos y salarios.

A continuación, se presentan los resultados obtenidos para los porcentajes de mano de obra en los
costos operativos:

Tablo 1. Porceñtaje de ñano de obra sobre los costos operoli\os

OM
2s.9voCOM
43.3yo

5 t.4voADM

Porcentajc dG la m8¡o de obra cn el
total de los cosos operativos
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Para determinar la participación de la mano de obra sobre el total de los costos de activos de

distribución (AD) y de activos de comercialización (AC), ante la indisponibilidad de esta apertura

en la BD de la FERC, se usó información provista por las empresas distribuidoras de Panamá,

ENSA, EDEMET y EDECHI, conespondiente al promedio 2017-2020. Las distribuidoras
informaron, con apertura por componente, las inversiones activadas en el periodo 2017-2020,
información de utilidad, cuyo ffatamiento y re-expresión en el mercado est¿dounidense, permitió
estimar la estructura de costos buscada. Cabe destacar, que esta información, incluye para la
actividad de distribución los costos de activos con funciones de ffansmisión con tensiones enfie 24

a 115 kV.

Activos totales (Balboas corrientes)

Tabla 5. Valores de aclivos lotales de dislribución y comercialización, incluyendo Aclivos confunciones de transmisión con
lensiones enlre 24 a I I 5 kV, de las empresas panameños en ktlboas

Se solicitó a las empresas panameñas la participación de la mano de obra y de los materiales (con

apertura en componente nacional e importado) en el total de las inversiones ejecutadas en el periodo
2017-2020. A continuación, se resume esta información para cada empresa:

Tabla 6. Porcenlajes de parlicipción de la mano de obra y de los materiales en los activos lolales de distribucióny
comercialización de las empresas panameños

Para poder estimar la participación de la mano de obra y resto de componentes en los activos de

las empresas de Estados Unidos, para posibilitar luego su actualización a USD de Jun/20, es

necesario toma¡ la información brindada por las empresas de Panamá y a partir de ella estimar la

estructura porcentual en Estados Unidos.

Las participaciones de los componentes de los activos, presentadas en Tabla 6, son de la actualidad

en Panamá. Para poder llegar a una estructura de costos representativa, es necesario reexpresar el

valor de los activos de las empresas panameñas en balboas a junio de2020.

El valor de los activos informado por las empresas panameñas se encuentra a costo histórico por lo
que, para reexpresar los valores ajunio de 2020 se debió realizar lo siguiente:

EDECI{I Distribución 186,667,209 200,403,503 216,416,188 231,762,907

EDEMET Distribución 825,630,241 893,630,734 972,253,074 1,045,930,236

ENSA Distribución 428,719,316 446,284,435 461,820,778 489,014,497

EDECIII Comercialización 11,060,462 10,223,168 11,232,362 12,557,386

EDEMET Comercialización 62,708,398 62,708,398 68,593,131 74,125,813

ENSA Comercialización 60,0E0,473 62,151,610 66,418,812 74,795,903

O.4o/oEDECHI Distribución 39.8o/o 9.4yo 50.3o/o

EDEMET 50.sYo 0.50/oDisúibución 42.$Yo 6.zvo

22.9o/o 37.60/0 3.3o/oENSA Distribución 36.4o/o

t5.lvo 84.9% O.Oo/o0.OVoEDf,CIil Comercialización
90.1o/o O.Oo/o9.9o/o O.OYoEDEMET Comercialización

6.|vo 68.9o/o l.5o/o23.70ÁENSA Comercialización

o/o

Materleles
componentc

loc¡l

o/o

Materialcs
componente
importado

Actividadtr)mpresa
7o de M¡no

de Obr¡
o/o Montos
indirectos
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ErDprcsa

EDEC}II
EDEMET
ENSA
EDECHI
EDEMET
ENSA

EDprcsa
F,DF]CHI

EDEMET
ENSA
EDECHI
EDEMET
ENSA

Empresa Aclivldsd

20t7
282,261,334

l,22r,4tt,6rr
517,560,466

16,724,990
93,301,049
72,530,620

2¡17
I t 3,580,768
531,t0?,095
205,255,477

\518,344
9,201,631

18,2@,412

Determinar el tiempo promedio de depreciación de los activos, obtenido como la relación

entre la depreciación acumulada y la depreciación anual. El tiempo promedio de

depreciación que se obtuvo por empresa es el siguiente:

o ENSA: l0 años

o EDEMET: 14 años

o EDECHI: 15 años

Estimar la fecha media de activación como la diferencia entre diciembre de cada año para

el cual se recibió la información de las empresas de Panamá, es decir 2017-2020, y el

tiempo promedio de depreciación de los activos, definido en el punto anterior.

Dada la fecha media de activación, actualizar el costo histórico a lunl2O. Para ello se

identificó y aplicó el IPM (indice de Precios al por Mayor publicado por el INEC), serie

que llega hasta el 2016 inclusive, por lo que debió empalmarse con el indice de Precios al

Consumidor (lPC) publicado por el INEC paru llegar al 2020.

El cuadro siguiente presenta los valores de los activos en balboas a junio de 2020, mostrándose la

apertura por componente al aplicar los porcentajes obtenidos a partir del desglose de las inversiones

informado por las empresas panameñas:

Activid¡d
Distribución
Distribución
Distribución
Comc¡cia.lización
Comercializasión
Comercis.lización

20tt
29E, r 7t,500

I ,213,610,122
465,355,5 t5

15,210,599
89,312,584
ó4,E07,53ó

20!9
308,438,33?

t,3l1,337, t99
5ló, t05,4t9

16,008,,165

92,515,752
74,226,010

20¿O

312,592,41I
1,330,1t5,457

526,199,429
16,936,915
94,271,181
t0,4t3,424

EEprcsa
EDECHI
EDEMET
ENSA
EDECHI
I]DEMtT
ENSA

Acaivld.d
Dist¡ibución
Distibución
Distibución
CorDcrcializ¿ción
Comercial ización
CorDercialización

20rE
I ¡9,9t0,401
551,371,633
1E4,552,261

2,2m3t6
E, 4,r94

t6,31ó,03t

2019
124, t I t,ó45
561,704,182
204,618,851

2,4tO,454
9,124, | 83

ta,6a7,246

20m
125,183,352
575,t63,911
208,6t¡,946

2,550,254
9,297,309

20,262,622

Aclivid¡d
Disribución
Distsibució¡
Disrlribución
Comc¡cislización
Comercialización
Comercializsción

2¡17
26,5t4,112
?5,685,052

I 18,621, t 57

20lt
2E,081,91',7

1t,469,4t3
l0ó,65ó,15ó

2019
29,O48,914
t0,793,E0E

I 18,2E7,68?

2020
29,440,rE5
81,955,0t3

120,601,146

4,457.316 3,9A2.1N 4,5ó1,505 4,94ó,050

2017 2018 2020

Activos lot¡lcs (en bolboas un 2020)

Colo de Mano dc Obm eñ Aclivos totales (cn b¡lboas jun 2020)

Colo de Materiales ( unlo!:al) en Adivos tolales en balboas

Coto de Mate¡ialcs (Componentc importado) en Ac'tivos totalcs (en b¡lbo&s ju¡ 2020)
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Colo ds Maleriales (Componente impolado) cn Activos totolca (.n bslboasjm 2020)

EDECHI Distribución 142,102,454 150,109,123 155,211,179 157,369,274

EDEMET Distibución 620,926,541 643,769,676 662,t39,2W 672,366,403

ENSA Distribución 194,E0E,419 l75,l5E,6ll 194,260,769 198,0ó0,¡02

EDECHI Com.rcislizacióD 14,206,646 12,920,2A3 13,59t,011 14,386,661

EDEMET Comercializsción 84,099,418 80,558,390 t3,391,5ó9 t4,9'13,E12

ENSA Comcrcisliz¿cióD 49,96t,1t0 44,647,552 51,136,177 55,447,068

Tobla 7. yalores de lo mono de obta y de los ñaletiales eñ los activos lotlles de distribución y comercializac¡ón, incluyndo
Actiyos confunciones de transmisión con tensiones entre 24 o I l5 ky, de los empresas panameñas en Baltnas

Estos costos y poder adquisitivo difieren de los observados en Est¿dos Unidos y, por ende, es

necesario ajustar los mismos para tenerlos en una base homogénea con la información de la FERC
(en dólares internacionales).

Finalmente, los valores resultantes del procedimiento de ajuste se muestran en la siguiente tabla:

2017 ¡o1a 2019 2@0

EOECH¡

EDEMEI

ENSA

oistribLrc¡ón 494,551,965

2,tu,s!,621
985,837,446

s22,477,1@ tO,405,379 447,5EÁ,W
2,244,216,163 2,310.755,370 2,?43,9f'8,571

885,3e!,6?! l!!Eq!!29
EDECHI

EDEMET

ENSA

20,734,2ü
107,9s0,390

107,031,983

18,856,868

103,¡105,110

95,635,183

19,445,997

707,U7,-t92

109,533,836

20,991,O15

1@,O72,U4

\14,767,l-fi

2017 zma 2019 2@O

EOECHI

EOEMEI

ENSA

294,405,598

1,378,463.475

532,O30,904

310,993,686

1,429,175,891

47a,36,362

321,702,O25

1,477,510,67
530,53t25t

326035,152

1,492,6@,!¡45

54{',911,4G
EDECHI

EOEMET

EN5A

5,527,41
23,450,972

4t,337,512

5,936,545

22,W,727
42,29!,7§

6,247,946

23,6fi,221
48,434,O{l

6610,354
24,O94,912

52,527,473

?!t7 arla 2019 2oZA

EOECHI

EDEMEf
ENSA

94,043,914
161251,2O5
25a,99a, $O

61,314.359
171,330,595
232,471.703

63,425,s76
176,¡o5,694
258.270,059

4,279,a79
774,941,724
263,a21,279

EDECHI

EDEMEI
ENSA 9,732,r32 &69s,a51 9,959,619 1o,799,236

m17 2014 2019 202i)

EOECHI

EOEMEI
ENSA

142,102,454
620,926,91
ú4aoa,419

150,109.123
642769,676
175 $4,611

755,777,r79
662,a39,209
794,2@,7@

157,W,274
672,a&,q3
1S,0@,102

EDECHI Coñ.rcl.lizaclón 1d206,646 U,920,2a3 ¡3,5S.011 14,:86661
EoEMET coñerclallla.lón g,ú8,47a gr,ssa,¡m 8,391568 u,973,a72
ENSA Comerclaliraclón 4996&180 44,A7,552 51,736,71, 5'447,W

Tobla 8. yalo¡ts de la nm¡ de ob.a y de bs ñotenales eñ los ¿rctiws totales de ásnúucón y coñ.r.ioliruión incluyedo Actiros con

fuac'ofts d¿ tñtsión @n tensioñ.s enr¡e 24 a I l5 tV, de lae eútpresat paN¿DEño' en USD de Esü1dos Untdos

A.rfiror lo¡l.t lUsO d. rU AO!¡ Eluul

Cosro d. M¡iro d. obi¡.ñ Adlvor tot.l.s lUSo d. Jutt/2D Gn EEUUI

cono d. M.r!rlc.¡ {conrpon!ñt. lo..l, . ñ a.tlvoi tot l.r lusD d.luN/zo.n ÉEUul

Corrod. Mr.rl.l.r (Compoñ.nt lñpo.t d¡| .. & vot robl.r luso d. l ul{/Zr.n E[UU)
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Luego, el resultado de la participación de la mano de obra sobre los activos totales, en USD en

Estados Unidos, resulta del cociente enÍe Ia suma del costo en Mano de Obra que presentan las 3

empresas pan¿¡meñas respecto d€l costo total en activos:

Activ¡dad %MO

AO 60.6%

AC 33.496

AD 60.6vo
AC

Toblo 10. Conporutiva porl¡cipoc¡ón prcmedio de los coslos de nano de obru del estudio pasado versus el acluol

Respecto a los porcentajes de participación de los materiales de componente nacional en relación
al total de materiales, dato que es necesario en el proceso de reexpresión de los costos en Panamá

a costos en Estados Unidos, los valores fueron recalculados para los activos de distribución y
comercialización a partir de la nueva información (extraída de la tabla 7 que contiene la

información enviada por las empresas de distribución de Panamá) que permite actualizarlos.

Los porcentajes de la componente nacional de los costos de materiales se presentan en la siguiente

tabla:

Tbblo ) L Parlicipación de los ñoter¡ales nociotales en el coslo tolol de nnleriales

Los porcentajes de participación de los materiales de origen nacional respecto del costo total

operativo de materiales (OM, COM y ADM) son aquellos aplicados la revisión tarifaria anterior,
ya que no se dispuso de nueva información con la apertura necesaria que permita calcularlos

lV.D.2 Parámet¡os para expresar los valo¡es a precios representativos en Estados Unidos

Se trabajó en la determinación de un factor de ajuste que permita reexpresar los valores de costos

y activos de las empresas panameñas a valores en el mercado de Estados Unidos, posibilitando el
cumplimiento del principio de contar con una base homogénea, tanto en lo que se refiere a fechas

(precios que esuín a valores corrientes) como por diferencias de costos entre países.

Dc¡crñtnoctár, d¿ futos Rep.€sentoth,ot, Emü.s6 Comporcdo¡ot y Eruocloa.s d. Elkl.ncla PóClno 2j d. 89

33.40/o

Porcentaje de la maoo de obra sobre activos Estudio2022-2026

AD tE.4yo

3.10
to.oo/o

AC
OM

Porcent¿je de materiales nacionales Eslüdio 2022-2026

'Iabkt 9. Pa iciryc¡ón p¡oñed¡o de los costos de nono de obro en los costos de activos en USD de l:8. Ul).

Los porcentajes obtenidos son un reflejo de lo que se estima es la participación del costo en Mano
de Obra en la estructura de costos de instalaciones eléctricas construidas en Estados Unidos al año

2020, porcentajes que resultan de utilidad para reexpresar el valor de los activos de las empresas

de la FERC ajunio de2O20,los cuales también se encuentran a costo histórico.

Comparado con los parámetros utilizados en el estudio pasado, se observa en la siguiente tabla que

se genera una diferencia significativa en lo que respecta al total activos de distribución.

I

I coM l5.o% I



El pariárnetro utilizado para reexpresar la componente presente en activos y costos operativos
correspondiente al costo laboral se basó en la siguiente formula utilizada en el estudio pasado:

RF.MKtK) /
/ent[,'*'

:LRK\M) = x ppA,<(Mt
REMM(Mt /

/est!,"')
Sicndo:

¡7p¡4xlx)'. Rcrnuncracirirr Total dc la M¿rno tlc ()bra tlc'l pais dc nronetla K

REMM\r''l' Rcrnuncraci«in Total tlc la Mano dc ohru dcl pais tlc rn«rncd¿r M

PBI!,\Kl: Prr¡duclo Bruto lntcrrio a costo tlc tirctorcs dcl pais tlc rrrt¡ncd¿r K

Ptslff(M): Producto Brulo lntcnlo a costo dc tirctorcs tlcl país tle tnonctla M

PPAK(Mt'. Paridatl tlcl Podcr Adquisitivo tlcl país «lc rnonctla K cort cl país tlc
t¡ronctla

Sin embargo, a diferencia de las variables de entrada utilizadas para capturar el peso que tiene el
costo laboral en el PBI de cada país, donde se observa que se ha trabajado con valores absolutos,
donde es muy probable que haya resultado de dificil estimación las remuneraciones dado el nivel
de formalidad e informalidad que suele estar presente en los mercados, en esta oportunidad se

obtuvieron variables por empleado, a saber:

¡ Salario medio anual en Estados Unidos por trabajador en moneda local en 2020 (fuente:

Organización Intemacional del Trabajo)
. Salario medio anual en Panamá por trabajador en moneda local en 2020 (fuente:

Organización Intemacional del Trabajo)
¡ PIB por persona empleada en Estados Unidos en USD a precios actuales (fuente: Banco

Mundial)
o PIB por persona empleada en Panamá en USD a precios actuales (fuente: Banco Mundial)

La formula del factor aplicado es la siguiente:

SalaríoPrortp¡

CLR=PPPElnuu"WSalarioProÍtssuu

Donde:

PPP1fEUU: El factor de conversión de la paridad del poder adquisitivo entre Panamá y Estados

Unidos

SalarioPromp,{: Salario promedio bruto en Panamá

PIBltersona_empleadart: Producto interno bruto por persona empleada en Panamá

SalarioProm¿¿uu: Salario promedio bruto en Panamá

PIBltersona_empleadamuu: Producto intemo bruto por persona empleada en Panamá

Detc¡mlnacff,n dG keos Repre*núttws, Emp¡elr,§ Coñporodo¡os y Ecuoclon¿s dc Elklcncla Wno 24de89 {



Selado medlo por trabaradot

Todas las variables están disponibles para el año 2020.

En la siguiente tabla se presentan los salarios promedio correspondientes a Estados Unidos y
Panamá:

Pa¡s Año Salarlo anual Unidad
Estados Un¡dos
Panamá

2020 y,o26 usD
20.20 11,094 USD

Tabla 12. klarios promedios

El salario promedio por trabajador se encuenta publicado en el sitio de la OIT
(https://ilostat.ilo.org/topics/wages/# - Data Catalogue - Average monthly earnings of employee

by sex and economic activity I Annual).

El PIB por cada persona empleada, tanto en Estados Unidos como en Panamá, fue obtenido del

sitio del Banco Mundial:

Pai s Año LJnidadPt8

tst¡dos LJnidos

Panamá

USD

USD

131,[}1

68,440

2020

2020

hnp$//datos.bancomund¡¿l.or&/¡ ndi@tor/SLG0P.PCAP.EM.ÍD

Aclual ir¿do al 25105/2@2

Pai s Año UnidadPIB

Est¡dos Un¡dos

Pánemá

2020 s9,90 usD

2020 25,In USD

httpsi//d¡tos.b.ncmund¡.l.or&/¡ndiotor/NY.GoP.PcAP. PP.ÍD

Aclu¡li¡¡do al 25105/2022

Pai s

E5t dos Un¡dos

Pa¡¿má

2020 63,47 [§D

2020 u,510 r.lsD

hnps://d¿tos.bancmund¡al.or&/i ndi@tor/NY.G0P.PCAP.CD

Actu¡l i¡.do al ry05/2022

Pa¡s Año PIB unidad

Estados UnidoI

Panemá

ñn ill8,3?4 IJSD

2(f¿0 tS,m usD

Tabla 1 3. PIB por cada persona emplea&

El PIB por cada persona empleada que publica el Banco Mundial se encuentra expresado en USD

de PPA constantes de 2011, por lo que, para expresarlo en USD a precios actuales, se utilizó la

relación dada para el indicador "PIB per cápita" para el cual el Banco Mundial publica los valores

a precios internacionales constantes de 2011 y en USD a precios actuales.

Finalmente, en la tabla siguiente se presenta el CLR obtenido para el presente estudio:

33,727 USD a prec¡os actualesPIB por cada persona empleada Pa na má

11,094 USD a precios actualesSalario medio por trabajador

PPP 0.45

USD a prec¡os actualesPIB por cada persona empleada EE.UU. 138,324

Salario medio por trabajador 54,026 USD a prec¡os actuales

Costo taboral Relatlvo 0.386

Estudio

2¡n2-2026
Pals UnidadConcepto

Póglaa 25 dc 89

PIB Er dolt¡. PPA lS. mdot lntln*lonrhr @nst¡rtls d! 2tllll

Año PIB Unidad

C§

@nrt.ntlr dc zfnll

¡ DEG¡og¡clualltl

a md6aatularl
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Tbbla l4 CLR obtenido

Como puede observarse, el factor PPP es ajustado multiplicándose por 0.842, siendo este último
factor aquel que captura la diferente incidencia del costo laboral en el producido de cada país.

El factor PPP en sí, ya es un factor que permite aj ustar por paridad de poder de compra los costos

de un mercado en otro. El Banco Mundial define al factor de conversión de la paridad del poder

adquisitivo (PPP) como la cantidad de unidades de una moneda nacional que se requieren para

adquirir la misma cantidad de bienes y servicios en el mercado nacional que se podrían adquirir
con dólares de los Estados Unidos en ese país.

De esta forma, para ajustar el componente de mano de obra de acuerdo con las diferencias

salariales, los costos laborales en Panamá deben dividirse entre 0.386, valor poco diferente respecto

a aquel que fuera utilizado en el proceso de revisión tarifaria pasado, instancia en la cual el CLR
resultó en 0.321.

Con respecto al ajuste de los materiales que conforman la componente local dentro de la estructura

de costos, para reexpresarlos en USD internacionales directamente se divide entre el PPP, mientras
que los materiales, componente intemacional, no reciben ajuste alguno.

IV.D.3 Actualización de los valores de activos de las empresas

El armado de una base homogénea consistió en analizar la información obtenida de los activos de

la base de la FERC con el fin de ajustar sus valores, teniendo en consideración que los mismos

suelen estar expresados a costo histórico sin ningún tipo de reexpresión, además de no disponerse

de su agrupamiento por fecha de activación.

Para este análisis, es necesario ajustar los valores a precios constantes de año base del cálculo.

Considerando como fecha de referencia a junio de 2020, se requirió previamente establecer una

fecha media de activación de los activos por empresa.

Tomando como referencia el procedimiento seguido en el proceso de revisión tarifaria anterior, a

continuación, se resume los pasos seguidos en la actualización del valor de los activos de las

empresas de la FERC:

o Determinación del tiempo promedio de depreciación de los activos, obtenido como la

relación entre la depreciación acumulada y la depreciación anual;

. Estimación de la fecha media de activación como la diferencia entre diciembre de cada año

para el cual se descargaron los datos de la FERC (201"1-2020) y el tiempo promedio de

depreciación de los activos, definido en el punto anterior;

¡ Actualización a fecha de estudio, lo cual requiere una apertura por componentes. Para el

caso de la componente de mano de obra, se ajusta por el índice de precios al consumidor

(lPC) de Estados Unidos. Para el caso de las otras componentes, estos valores son ajustados

por el promedio entre el índice de precios al consumidor de Estados Unidos (lPC) y el
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índice de precios industiales de Estados Unidos (lPI), tal como establece la siguiente

expresión:

^ lPCario Do.re
t at jusle -MO t ¡t ft r ul echu'med_ctt'l

- Promedio(l P Caño 6or"i I P loan6,rr")
r a i ust e o¡rn, = 

pr" o"r, dio U 
p qnr,rorr* L

a

Los valores del lPC"no_uas. (al 30 de j unio de 2020) y del lPluno_u"s" (al 30 de junio de 2020)
fueron extraídos del sitio web de la oficina de estadísticas laborales (Bureau of Labor
Statistics) de Estados Unidos (https://www.bls.gov/cpi/ y https://www.bls.gov/ppi/
respectivamente), y son los siguientes:

IPCailo_uase : 257 .8 IPluno_u*" : 251.2

Los valores del lPCr""h"_med_rct ! lPlron"_."¿_ot varían para cada empresa, de acuerdo con el

tiempo promedio de depreciación de los activos determinado para cada regisüo. Los IPC e

IPI requeridos para cada caso, también fueron obtenidos de la página web de oficina de

estadísticas laborales.

La formula de actualización del valor de los activos, tanto de Distribución como de

Comercialización, de las empresas de la FERC resulta la siguiente:

I!C^"¡*:- 
+ (l- o/o*t - Prom(tPc,o" buciIPIo¡r-¡,"")FAal = l6Mo6x IpL¡ccna_wa_ac't 'ü'

Donde:

q: año al que pertenecen los valores informados (a:2017,2018,2019 y 2020)

i: nombre o ID de la empresa de la FERC

FAo,¡: facÍor de actualización del valor de los activos informados para el año a de la empresa

i

IPCoao_¡*: Índice de precios al consumidor de Estados Unidos a fecha de estudio

IPC¡""I- med_rct, i: IPC de Estados Unidos a fecha media de activación de los activos de la
empresa i

IPIoao t*; Índice de precios industriales de Estados Unidos a fecha de estudio

IPl¡"tu--,a_o"t, i; lPl de Estados Unidos a fecha media de activación de los activos de la
empresa i
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ozíMOt Participación de los costos de la mano de obra en la esfuctura total de costos de los
activos, estimada para el año b, siendo b la fecha media de activación de los activos para la
empresa i.

Tal como se indicó en la sección de paficipación de mano de obra y materiales, las participaciones
para el año 2020 de la mano de obra en los costos de los activos en Estados Unidos resulta¡on en:

o 60.6Yo para Activos de Distribución

o 33.4%o paru Activos de Comercialización

A partir de estos porcentajes, y considerando los índices elegidos para actualizar el costo en mano

de obra y los otros costos de instalaciones eléctricas, debió estimarse la estructura de costos para

cada año histórico, generando una serie que abarque todos los años que han quedado determinados
como "fecha_med_act" para cada empresa. De está forma se estuvo en condiciones de actualizar
el valor de los activos de todas las empresas de la FERC que conforman la muesfa.

Del procesamiento de la base de datos de la FERC surge que la fecha_med_act más antigua resulta
ser el año 1983, por lo que cómo mínimo fue necesario estimar la estructura de costos, partiendo

de 2020, hasta llegar a 1983.

La siguiente tabla resume la estructura de costos obtenida para cada año tanto para activos de

distribución como para activos de comercialización:

AD

filo lotrG
609( 39.196

60EX 39.24

60896 39.2X

5n8t( ¡9 rt
6!4t6 3E.et

6!E96 3E.29t

6¿0'6 38.O(

62A6 37.89{

6L9l 3E.lra

5¿1% 37.!fr
6¿3X 3t.1%

6L-t% 3¿rt

8.1* l6tú
63.396 36716

63.sX 365tó

53.8X 36,2%

a.9r 361r
63.516 3696

AC

Íirc mtrot
3.79{ 66:ttú

33.St 66416

]3.5r( 664%

:¡3.ea 66496

v.TA 65.E 1

34.46 65.4t6

4.1 65.194

35.{,6 65.094

y.1 6.311

v. 6.1!ó
35.1tÉ 64.96

35.4t6 54.@a

35.e6 64.4%

35.896 g.ZX

35.1% 5B.9ú

363% 68.796

36696 68.¡t96

36,ü 63.3r
36.3% 63.1%

AO

'lflP 
ÍOtlE

63.8x 36.2t(

63.696 36.4f
63.896 36.2t

63.5% 36.5X

62.9t 37.1X

6i1.7 11.1X

62,ea 37,4N

6¿.@t 11.4X

62.06 37.4t6

6¿.4r t.ü
62.3f 111

@.9t 17 7X

@.39ú 37.n6

@.1ü 31ü
@.1% 37 3t6

59.rú ¡ro 3'6

59.46 ¡(12'6

@,2fi 39 6t6

60696 394X

AC

firc toiú6
365t6 63.5X

36.316 63.rÉ

365tú 63.5f
363t6 63.11

35.6,6 64.4X

3t596 64.5f
35.4f q,ü
35.rú @.7%

35.4t6 6a E6

35.2t6 A.AX

35.1f g.
3s.79( 64.3t6

35.tta 64.96

35.1% U.
35.596 64.5f
32.1% 67.9r

12.7% 61.r$

33.19ú 669'1

33.49( 6606

2ú¿
¡D3
2@r

2ú5
2G
2ü17

2G
209
2010

2011

2012

2011

2014

2015

2016

2011

2018

2019

2020

183
1984

1S5

1986

t91
1988

1S:¡
1990
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192
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195
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2m
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Toble 15. Porlicipac¡ón de la mdno de obru en el costo tolol de aclivos

En el caso particular de las empresas panameñas, tal como se desarrolló dentro de los parámetros
para determinar la paficipación de mano de obra y materiales, los valores de los activos informados
para el periodo 2Ol7 - 2020, también se encuentran expresados a costo histórico por lo que para

su actualización a moneda y fecha de estudio se aplicaron criterios similares a los indicados para

las empresas de la FERC, es decir, a partir de la depreciación acumulada y la depreciación anual

fue estimada, para cada empresa y tipo de activo (comercial o distribución), una fecha de activación

equivalente del conjunto de activos. Al estarse trabajando la base de datos en moneda local, la
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actualización del costo histórico se realizó utilizando índices de precios representativos en la
economía panameña. El índice oficial y de acceso público al que se recurrió fue el Índice de Precios

al por Mayor, serie publicada por el INEC. La serie disponible considera el periodo 1980 hasta el
2016, por lo que para llegar hasta el 2020 el último valor disponible se empalmó con la serie del
lPC, también publicada por el INEC.

Los valores de activos expresados en Balboas ajunio de2020 luego fueron reexpresados en USD
estadounidenses para permitir así su integración con la base de datos de activos de las empresas

estadounidenses. Es en este punto donde:

o La componente correspondiente a costo de mano de obra fue afectada por el CLR indicado

en los parámetros para expresar los valores a precios respectivos en Estados Unidos.

o La componente correspondiente a materiales locales se ajustó por PPP

o La componente correspondiente a materiales importados se mantuvo el valor obtenido en

balboas.

La formula siguiente integra las 3 componentes principales del costo en Panamá y su reexpresión
a USD en Estados Unidos:

tl 1l
CTssuu=CTptxlo/oÜO, 

Ctn+o/oME 
xo/oNT x p¡¡W*o/oME x (1-o/oMT)l

CTdduu: son los costos en Estados Unidos

CTp,q: son los costos en Panamá

o/oMO: participación en los costos totales de la mano de obra en Panamá

CZR: Costo laboral relativo

o/oME: participación en los costos totales de los materiales en Panamá

%NT: participación de los materiales no transables intemacionalmente en el total de

materiales

PPPp,qEEUU: El factor de conversión de la paridad del poder adquisitivo entre Panamá y
Estados Unidos

La tabla siguiente presenta los resultados obtenidos correspondientes a activos de las empresas

panameñas a costo histórico en Balboas a junio de 2020 y reexpresados en USD¡uNzozo.
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Valor de Actlvos de
Dlstdbuclón IAD)

Pe¡lodo 2017-AH)

Valor Bruto en
Panamá a costo

hlstórlco (Balboasl

ValorEruto en
Panamá (Balboas

JUN/m)

ValorBruto en
EE.UU. (USD

JUN/201

Año

EDECHI

20t7

2018

2019

20zo

rcq706,154
213,938,570

233,78,274
249,9999s9

N,47t,943
378,n9,728
333,1/m,1m

337,188,890

s39,241,533

577,254,Oú

s9¿869,393

605,135,547

EDEMET

20t7
2018

2019

2020

910,161889

982,426,683

t,o73,92t,363

L,753,2L5,4L4

7,3v,t95,537

L4m,163,524
1,448,463,440

t,4ffi,627,8LL

2,43q30s,037

2,512,801,416

2,599,482,79)

2,632,O8L,452

ENSA

Tabla I 6. Yalor del actiyo fijo brulo a costo histórico y sus re-expresiones a junio 2020

IV.D.4 Actualización de los valores de costos operativos

En lo que respecta a la homogeneización y actualización de los costos operativos, de Operación y
mantenimiento de distribución (OM), de Comercialización (COM) y de Administración (ADM),
en el caso de los costos de las empresas de la FERC, los mismos están a valores corr¡entes de

distintos años. Su reexpresión a USD de junio de 2020 se efectuó aplicando una metodología
similar a la empleada en el marco del proceso de revisión tarifaria pasado.

A continuación, se resume los pasos seguidos en la actualización del valor de los costos de las

empresas de la FERC:

¡ Actualización de los costos a fecha de estudio, lo cual requiere una apertura por

componentes. Para el caso de la componente de mano de obra, se ajusta por el índice de

precios al consumidor (IPC) de Estados Unidos. Para el caso de las otras componentes,

estos valores son ajustados por el promedio entre el índice de precios al consumidor de

Estados Unidos (lPC) y el índice de precios industriales de Estados Unidos (IPI), tal como

establece la siguiente expresión:

2077

2018

2019

2020

63L,989,677

67t,378,4ñ
697,288,838

733,57r,939

762,953,477

7m,005,9¿14

779,25t,636

789,353,154

7,369,233,2fi

7,256,26É.,il3

7,398,482,§7

1,416,611,481

- I PCu¡o_r,ttse
rajuste_Mo = 

--

t r uf ec'ha-nrcd-ctc't

- Promedio(l Pcn,in6,,,"i I P I,rirou,,,")
r aiuste o¡,.o, = 

t rnr",dio(l p Cf *_,,, ¡rr*

Los valores delIPC"¡o_u"'"(al 30 de junio de2020) y del IPI,¡._uase(al30 de junio de2020)
fueron exftaídos del sitio web de la oficina de estadísticas laborales (Bureau of Labor
Statistics) de Estados Unidos (https://www.bls.gov/cpi/ y https://www.bls.gov/ppi/
respectivamente), y son los siguientes:
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a

IPC"no base: 257.8 IPI"¡. u"* : 251.2

Los valores del lPCr""rru_.ed_act ) IPlr""hu--"d_*r varían para cada empresa, de acuerdo con el
tiempo promedio de depreciación de los activos determinado para cada registro. Los IPC e

IPI requeridos para cada caso, también fueron obtenidos de la página web de oficina de

estadísticas laborales.

La formula de actualización de los costos, OMD, COM y ADM, de las empresas de la

FERC resulta la siguiente:

FAo : o¡ovs "'W + (1 - o/o^o) "'W
Donde:

a: año al que pertenecen los valores informados de costos (a:2017,2018,2019 y 2020)

FAo: factor de actualización de los costos informados para el año a

IPCono t^"; Índice de precios al consumidor de Estados Unidos a fecha de estudio

IPC": IPC representativo del año a

IPloaot^¿: indice de precios industriales de Estados Unidos a fecha de estudio

IPI": IPI representativo del año a

%oMO: Participación de los costos de la mano de obra en la estructura total de costos

operativos.

En la fórmula anterior, varían los %MO según cada actividad (OMD, COM y ADM).

Para determinar la participación de la mano de obra en los costos de operación y mantenimiento de

distribución (OM), comercialización (COM) y administración (ADM), directamente se

consideraron los datos de las empresas comparadoras obtenidos a partir de la base de datos de la
FERC, la cual tiene información desglosada de sueldolsalarios y demás costos. Para el presente

estudio, los valores promedio de participación de la mano de obra en los costos operativos totales,
son los siguientes:

%MO O&MD 433%

%MO O&MC 25.9Yo

%MO Adm s7.4%

Los valores resultantes a costo de junio de2020 se encuentran en elAnexo VI de este documento.

En el caso de los costos operativos informados por las empresas panameñas, su tratamiento para

lograr su reexpresión en USD en Estados Unidos, estuvo dado por criterios similares a los

desarrollados para activos.
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Los costos informados por las empresas son costos corrientes de cada año. Los costos fueron

informados por actividad y por tipo de costo.

Actividad Ti po de Costo

Distribución

Distribución
Distribución

Distribución
Distribución
Comercialización

Come rcia lización

Comercialización

Comercialización

Come rcia lizació n

Administración
Administración
Administración

Administración
Administración

Costos de personal

Costos de mater¡ales nacionales

Costos de materiales ¡mportados

Costos de servicios de terceros

Otros costos

Costos de personal

Costos de materiales nacionales

Costos de mater¡ales importados
Costos de servicios de terceros

Otros costos

Costos de personal

Costos de mater¡ales nacionales

Costos de materiales importados

Costos de servicios de terceros

Otros costos

Tabla I 7. Costos por aclividad y lipo de coslo

Los costos fueron reexpresados en Balboas a junio de 2020 utilizando un índice de precios. El
índice oficial y de acceso público al que se recurrió fue el Índice de Precios al Consumidor (IPC),

serie publicada por el INEC.

Los costos expresados en Balboas a junio de 2020 luego fueron reexpresados en USD

estadounidenses p¿ra permitir así su integración con la base de datos de costos de las empresas

estadounidenses. Es en este punto donde:

o La componente "Costos de Personal" fue afectada por el CLR indicado en el punto de los

parámetros para expresar los valores a precios representativos en EE.UU.

o La componente "Costos de materiales nacionales" se ajustó por PPP.

o La componente "Costos de materiales importados" se mantuvo con el valor obtenido en

Balboas.

. La componente "Otros Costos" se ajustó por PPP.

o La componente "Costos de Servicios de Terceros" fue ajustada utilizando como factor

compuesto, propio de cada empresa, resultante de la reexpresión de los costos propios de

las empresas (Personal, Materiales nacionales, Materiales importados y Otros costos). Es

decir, se asumen los servicios prest¿dos por terceros con una estructura similar a la de la

empresa en cada actividad (Distribución, Comercialización y Administación).
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Costo corr¡ente

(Balboas)
Costo en Ealboas

JUN/20

Costo en EE.UU

(usDJUN/zol

EDECHI

2077

2018

2019

2020

7,773,748

6,il5,2t6
5,773,709

5,431830

7,81,297
5,518,881

5,030,837

5,431830

18,773,t77

15,353,838

12,888,843

t4,022,285

EDEMET

2077

2018

2019

2020

37,475,932

29,8ffi,768

28,9$,102
26,674,177

31,054,830

29,298,959

28,4Ei0,W

26,574,171

78,O5].,447

75,776,967

73,072,527

68,925,026

ENSA

2077

2018

2019

2020

77,7U,775

15,780,198

75,967,9L7

15,361,584

17,95,226
15,480,194

t5,703,2q
11361,584

39,769,487

v,807,272
34,955,986

35,018,349

Tabla lS.Coslos OM a coslo histórico y sus reexpresiones afecha de estudio

EDECHI

2017

2018

2019

2020

2,763,82r

2,743,754

1670,80s

4103,910

2,732,053

2,691.591

3,611,316

4103,910

6,M,270
6,924,413

8,488,108

9,377,61.8

EDEMET

20t7
2018

2019

2020

12,055,849

18,180,054

t6,267,U6
30,693,661

7t,977,276

t7,8y,426
16,W,2tO
30,693,661

27,28t,472

4I,857,T10

37,657,4r8

69,0di9,t26

ENSA

2017

2018

2019

2020

2t,438,465

19,82L,294

22,036,LLl
25,935,159

27,792,M6

t9,444,453
27,678,996

25,935,159

4,286,436
44,810,&t9

48,7?7,767

58,411,190

Tabla 19. Costos COM a costo histórico y sus reexpresiones afecha de estudio

EDECHI

20t7
2018

2079

2020

4,052,420

3,82t,526

3,8s9,206

t,834,997

4ms,84O
3,748,873

3,796,ffi
1,834991

8,79t,9tt
8,47r,907

8,432,308

4,322,228

EDEMET

2017

2018

20t9
2020

20,732,\q
19,475,379

78,N9,774

72,q2,898

20,493,839

79,@,6,265

18,111,427

12,N2,898

47,320,263

43,823,2N
rto,439,088

28,577,469

ENSA

20L7

2018

2019

2020

16,632,681

t8,362,927

75,783,67L

1s,69s,921

16,44L,9L
18,Or3,822

t6,stt,616
15,695,921

39,229,28t
42,892,3il
39,t31,742

37,44r,74t
Tabla 20. Coslos ADM a coslo histórico y sus reexpresiones a fecha de estudio

Costos de
Dlstrlbución (COMI

Pedodo 2017-2020

Costo corrlente
(Balboasl

Costo en Balboas

JUN/20

Costo en EE.UU,

(usDJUN/20)
Año

Costos de

Distrlbución (ADM)

Periodo 2017-2020

Costo corlente Costo en Balboas Corto en EE.UU

,uN/20 (usDJUN/2o)(Balboas!
Año
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IV.E CRITERIOS Y TÉCNICAS UTILIZADAS PARA LA SELECCIÓN DE LAS EMPRESAS

COMPARADORAS

A continuación, se resumen las acciones, criterios y técnicas utilizadas para el proceso de selección

del conjunto de empresas comparadoras a partir de la base de datos construida y explicada en la
sección anterior:

a

a

a

a

Construcción de Paneles: Debe mencionarse que la metodología DEA no permite el

tratamiento de paneles, sino que en la construcción de la frontera una empresa en un año

compite con ella misma en offo año. Por ello, en caso de observar diferencias significativas
en los scores de eficiencia de una misma empresa en diferentes periodos, se puede estimar

también la eficiencia con un corte transversal dado por el promedio de los años históricos.

Estimación de las fronteras de costos empleando modelos DEA con diferentes

especificaciones (distintos outputs y rendimientos a escala): Se aplicó la metodología DEA
para constuir la fiontera con las empresas de la base de datos seleccionada, donde se

especificaron diferentes modelos en cuanto a la cantidad de insumos y productos incluidos.
Se evalúo la posibilidad de considerar "insumos no discrecionales", como la calidad o las

pérdidas, que se consideraron en el cálculo de la eficiencia pero que están exentos de la
contracción radial. Además, se especificaron diferentes tipos de rendimientos a escala,

empleando como software economéüico específico el llamado LIMDEP I12.

Estimación de Fronteras Estocásticas: Se estimaron altemativamente fronteras estocásticas

para complementar, comparar y determinar la robustez de los resultados obtenidos

previamente con el modelo DEA. En la estimación de las fronteras estocásticas se

emplearon metodologías que permitieron el tratamiento específico de paneles de empresas

y técnicas para desagregar el impacto de efectos aleatorios, de variables exógenas no

gerenciales y de errores sistemáticos o ineficiencia. Para ello, se aplicó la metodología de

eficiencia con efectos aleatorios, aplicrándose programas econométricos especializados.

Elección de las empresas comparadoras: En base a los resultados de la frontera no

paramétrica obtenida conforme se explica en las actividades anteriores se procedió a elegir
el grupo de empresas comparadoras. Para ello, se definió un criterio en base a la distribución
de los scores, que incluía a las empresas que sistemáticamente se encuentran en la frontera

y a aquellas que aun no estando, se ubican sistemáticamente por encima de aquel score que

sea prestablecido como mínimo aceptable.

IV.F EFICIENCIA ECONÓMICA

Para establecer costos eficientes de empresas de servicios públicos, es usual estimar fronteras de

costos a partir de datos de empresas reales empleando metodologías de fronteras. Dichas

metodologías se basan en los avances más recientes de la teoría microeconómica y la econometría

en el campo de la eficiencia.

En este documento, la metodología empleada para seleccionar las empresas comparadoras fue la

de la envolvente de datos (DEA), la cual se aplicó a las empresas americanas incluidas en la base

2 https ://www. limdep.com/
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FERC previamente seleccionadas y a las ffes empresas distribuidoras de Panamá. En el Anexo II:
Metodología de Benchmarcking se define al benchmarking como la comparación de indicadores
de desempeño de empresas reales con un "benchmark" o referencia.

El análisis DEA es un método no paraméfrico que calcula la frontera de eficiencia (FE) de

producción a partir de un conjunto de datos de empresas reales. Las empresas que integran o
definen la frontera "envuelven" a las firmas menos eficientes, las cuales quedan por debajo3 de la
frontera. La "envolvente" es una frontera lineal por tramos que se calcula mediante la técnica de
programación lineal. En la literatura especializada, con frecuencia se señala que mediante el

análisis DEA se "calcula" la frontera, en lugar de estimarla, puesto que la programación lineal no

estima los parámetros de Ia frontera ni permite realizar un análisis de significatividad estadística

para determinar el nivel de confianza de los resultados. Esta técnica admite distintas variantes de

estimación, tales como la eficiencia orientada a insumos o a productos, así como bajo el supuesto

de retornos constantes o variables a escala. En el Anexo III: Análisis de la Envolvente de Datos, se

ofrecen detalles técnicos del planteo del problema y la solución de la DEA.

El desempeño de cada empresa en el uso de los inputs respecto de los outputs obtenidos se mide
en relación con el desempeño del total de las empresas de la muestra a través de un Puntaje de

Eficiencia (PE). Una vez calculada la frontera, es posible determinar cuáles son las empresas que

se encuenüan ubicadas en ella, esto es, que tienen un puntaje de eficiencia de 100%, así como la
distancia de las restantes respecto de la frontera. Las empresas que componen la frontera tienen un

PE técnico igual a uno, indicando que las mismas utilizan la mínima cantidad de inputs para obtener
la misma cantidad de outputs que empresas similares. Asimismo, las restantes empresas tienen
puntajes inferiores a la unidad, el cual, cuanto menor sea, indica que la empresa esta más alejada
de la frontera y, en consecuencia, es menos eficiente que las restantes.

En el presente documento, el cálculo de la eficiencia es orientado hacia los insumos, lo cual implica
que las empresas toman como exógenas las cantidades de producción y solamente pueden ajustar
el uso de los factores de la producción. Por ejemplo, si una empresa tiene un PE de 60%o, significa
que debería reducir proporcionalmente el uso de todos los insumos en un 40o/o para ubicarse en la
frontera y ser eficiente respecto de las restantes.

El cálculo de la eficiencia de los costos de producción permite cumplir con el precepto de la Ley 6
de 1997, que especifica que, para frjar las tarifas, las distribuidoras locales deben ser comparadas

con empresas eficientes. Para ello, una vez obtenidos los scores o PE de las empresas de la base

utilizada, se seleccionaron aquellas consideradas eficientes, cuyos datos de costos y producción

fueron luego utilizados para estimar las ecuaciones de eficiencia.

Como fue mencionado anteriormente, para el cálculo de la frontera de eficiencia se empleó la
metodología DEA, bajo el supuesto de Rendimientos a Escala Variables (VRS por su sigla en

inglés), con un modelo orientado hacia los insumos. El supuesto de VRS implica que el score de

eficiencia no solo captura el efecto del empleo de los insumos por parte de las empresas, sino

3 En el caso de la cficiencia técnic4 las empresas ineficientes desperdician insumos y se ubican por dcbajo de la frontera Si se

considcra la eficiencia de costos, las empresas ineficientes se ubican por encima dc los mlnimos costos de producción.
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también el impacto de la escala, es decir, que para un determinado nivel de producción se requieran
menos insumos no necesar¡amente por mayor eficiencia, sino por razones tecnológicas. Se optó
por la orientación hacia los insumos, ya que las distribuidoras, para alcanzar la eficiencia, pueden

aj ustar el uso de los insumos que emplean para prestar el servicio, en tanto que los outputs, como
la cantidad de clientes y la energía distribuida, vienen determinados exógenamente por el mercado.

Cabe destacar que las variables incluidas en el análisis contienen la misma información. Es decir,
los costos de producción de las diferentes empresas, que se utilizan para estimar la frontera y
calcular la eficiencia, contienen los mismos conceptos. Asimismo, las variables fisicas son

estrictamente comparables, de lo conüario, pueden ser perjudicadas o favorecidas algunas

empresas. Por ejemplo, si los costos de producción de alguna empresa incluyen aquellos

correspondientes a alguna actividad no regulada, la eficiencia de esta empresa es subestimada con

relación a la de las restantes. Si en la longitud de red de algunas distribuidoras se incluyen las

acometidas y en las de otras no, las primeras se ven más eficientes que el resto, pues a igualdad de

costos lucen atendiendo una red más extensa.

IV.F.l Base de Datos

A continuación, se detallan los inputs y outputs incluidos en la especificación del modelo:

Insumos:

. Costo de los Activos de Distribución (AD),

. Costo de los Activos de Comercialización (AC),

. Costos de Operación y Mantenimiento de Distibución (OM),

. Costos de Comercialización (COM),

. Costos de Administración (ADM),

. Pérdidas de energía (EP),

. SAIDI x N' total de usuarios.

Productos:

. Número de clientes (CL),

. Energía inyectada (EI)

Como resultado, se presentan |as estadísticas descriptivas de las variables de la muestra:
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102AD (Miles de USD) 4.120.985 4.526.566 24.t .730 37,495
2,478 102AC (Miles de USD) 216,139 244,34t) 1,333,5 r5

r02206,57E 1,161,990 1,222OM (Miles dc USD) 19E,429

I12,44t 699,769 934 102COM (Miles de USD) 91,134

220.069ADM (Miles de USD) 100,148 2.144.727 2.054

4,01I t02EP (MW¡) e60,472 t,241,6t4 6,856,545

119,781,47¡ 1E4,004,25t 1,623,075,092 261,745
SAIDI x N'lotal de t02

908,614 5,122, 3 5,314 102829,665CI,
Er (MWh) 19,561,837 20,602,034 ¡ I1,096,121 92,773
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Tablo 21 . F,sladtslicas desc ptiws de las wriobles de la mueslru

lV.F.2 Selección de las comparadoras en base a su eficiencia

Los resultados del cálculo de los Puntajes de Eficiencia (PE), empleando Ia metodología DEA, se

resumen a continuación:

Tabla 22. Resulkldos del ailculo de los PE considerundo todos los enpresas de EEUü enpleañdo la ñetodologta DEA

Los resultados de eficiencia para cada una de las empresas de la muestra se presentan en el Anexo
Vll: Resultados del análisis de eficiencia del análisis de eficiencia.

Los valores de eficiencia determinados para las tres empresas panameñas son los siguientes:

Tabla 23. Puntrución de las eñpresas panañeñas eñpleundo la metodoloqía DEA

Vemos que las empresas panameñas, EDECHI y ENSA, considerando la técnica aplicada, han

quedado en la fiontera, resultando así con un PE de l. Cabe destacar que una empresa, evaluada en

un aspecto en particular, como podría ser la calidad del servicio prestado medida por los
indicadores SAIDI y SAIFI, atención al cliente, mantenimiento de instalaciones, etc., puede que

no responda a los estándares esperados, sin embargo, los costos de la empresa, analizados en su

conjunto, la posicionan en la frontera. La razón de ello puede explicarse por una o más razones, a

saber:

Los costos de las empresas son analizados en forma agregada, y no por macro-procesos o

por actividad. Con lo cual, la eficiencia agregada, no significa que exista una asignación y

uso eficiente de recursos en la totalidad de actividades y servicios que debe prestar una

empresa.

Los criterios adoptados, buscando reexpresar los costos de las empresas panameñas

operando en el mercado estadounidense, aunque resultan coherentes y buscan ganar

precisión al descomponer los costos en costo laboral, otro costos locales y otros costos

transables intemacionalmente, tienen un grado de eror que podría estar "favoreciendo" a

las empresas panameñas al ubicarlas en el mercado estadounidense con costos por debajo

de los que realmente tendrían si operaran efectivamente en ese mercado.

De las 102 empresas de la base de datos, 45 de ellas, es decir el 44.1%o, se ubican en la frontera,
con el l00oá de eficiencia. Estas empresas deberían ser aquellas cuyos datos sean utilizados para

estimar las ecuaciones de costos eficientes. No obstante, se determina utilizar empresas cuya

eficiencia resultó igual o superior al 85ol0.

102Eficiencia 0.9147 0.1031 0.6088 1.0000

Variable Promedio
D€svfo

estándar
Máximo Mlnimo

Número de
observaciones

I F]DECHI t.0000
1.00002 ENSA

3 EDEMIiI' 0.1994

llficie¡c¡aNo Empress
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El límite de 85olo corresponde con el valor que fue establecido durante el proceso de revisión
inmediato anterior. Se considera apropiado mantener esta referencia, ya que los procesos de

adecuación y adaptación de las empresas, con el fin de introducir y consolidar mejoras y buenas
prácticas en sus servicios, en su gran mayoría, no son medidas de resultado inmediato, sino que sus

efectos suelen darse en el mediano plazo, lo cual excede a un periodo tarifario de 4 años. Es por
ello que, mantener el nivel de exigencia que resulte de las ecuaciones de eficiencia considerando
los datos de empresas con un PE similar al utilizado en la revisión tarifaria inmediata anterior,

resulta coherente con los plazos esperados para que las empresas tiendan a los niveles de eficiencia
que se les reconoce, Iogrando así la rentabilidad aprobada para el negocio regulado. Por lo que para

el próximo periodo tarifario se evaluará subir el nivel de eficiencia para la valoración de las

empresas comparadoras.

I)e esta monera, utilizando €ste criterio de segmentación, se conformó un panel de 288
observaciones, que incluye las 72 empresas de la base FERC cuya eficiencia es igual o mayor
a 857o y sus respectivas variables anuales para el periodo 2017-2020.

EI listado de las 72 empresas comparadoras de la base FERC escogidas se encuentran en el Anexo
VIll: Empresas comparadoras eficientes.

Los mismos argumentos que los planteados en la sección lV.C, fueron considerados en la elección

de una ventana de cuaÍo años (2017 -2020), en los que se destacan resumidamente los siguientes
puntos favorables:

. Mayor cantidad de datos redunda en estimaciones más precisas de las funciones de costos.

o Brindar la posibilidad de capturar la naturaleza de los diferentes costos de producción

atenuando el impacto de la pandemia de Covid-I9 en el año 2020.
. Permite tener en cuenta la particularidad de cada empresa en el tiempo, enriqueciendo la

calidad de las estimaciones.

IV.F.3 Longitud de red aérea y subterránea

Con el fin de enriquecer el análisis de las empresas comparadoras y panameñas, para la etapa de

evaluación y determinación de las ecuaciones de eficiencia, se llevó adelante una búsqueda de

información relativa a longitud de red, siendo que esta variable suela esta¡ íntimamente relacionada
con ciertos costos en los que incurren las empresas distribuidoras.

Cabe indicar que se revisó información disponible en la FERC con el objetivo de encontrar datos

actuales que permitan relevar los datos de las empresas en cuanto a instalaciones áreas y
subterráneas; sin embargo, la FERC no dispone de información de la longitud de red por tipo de

tendido o ni siquiera longitud total. Sin embargo, se evalúo la disponibilidad de información
pública de los kilómetos de red para las empresas distribuidoras de Estados Unidos, a partir de

distintas fuentes.

A continuación, se detallan los pasos realizados para la obtención de la información de longitud de

red desagregada en aérea y subterránea, para las distibuidoras estadounidenses que conforman la
muesÍa, indicando los valores relevados y la fuente de donde se extrajeron dichos datos.
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Los pasos seguidos fueron los siguientes:

l. Se consultaron como fuentes de información, fundamentalmente, los sitios webs de las

propias empresas comparadoras elegidas. La existencia de esta información en los sitios

WEB de las empresas, garantiza el carácter público de los datos.

2. Se buscó la información más actualposible, teniendo como objetivo elperiodo20lT-2020.

En algunos casos, no fue posible acceder a datos del periodo mencionado, sin embargo, sí

se obtuvo de años previos a este periodo. Existieron casos donde este dato de longitud está

disponible, sin embargo, no su apertura en red iírea y subterr¡inea. Los datos requirieron de

una conversión de unidad, ya que principalmente se encontraron datos en millas, los cuales

fueron multiplicados por el factor 1.61 km/milla, para su expresión en kilómefros. Esta

información se encuentra en la tabla del Anexo IX.2: Datos y fuente de origen de longitud

de red aérea y subterriínea de las empresas de la FERC.

3. Para aquellas empresas de las que no fue posible obtener información sobre la longitud de

red, en el periodo de interés 2017 - 2020, se determinó la misma haciendo uso de la

información de longitud de red de las demás empresas, el costo en activos de red de las

empresas con datos de longitud y de las empresas sin datos de longitud. Se utilizó el

siguiente procedimiento de cálculo :

o Para aquellas empresas que sí se encontró información. pero fuera del periodo de

interés: Con la información más actualizada posible, se determinó la longitud de red

en el periodo de interés, tomando en consideración la variación promedio anual que

tuvo esa empresa en ese periodo de los valores monetarios de activos de distribución

(líneas aéreas y subterráneas), información que estri disponible a moneda de junio

de 2020 y que fue extraída inicialmente de la base FERC.

o Para aquellas empresas que no se encontró información: se estimó la cantidad de

kilómetros de red aérea y de red subterránea, a partir de los valores monetarios de

activos por empresa que se encuentran disponibles en la base FERC para el periodo

2017-2020, y de costos unitarios promedio ponderado, aéreo y subterráneo, por

región a la cual pertenece cada una de las empresas de la muestra. Para el cálculo

del costo unitario por empresa, se realizó lo siguiente:
. Identificación de la región estadounidense a la que corresponde cada una de

las empresas. Estas pueden pertenecer a las siguientes regiones:

i. South Atlantic

ii. North Atlantic

iii. Plateau

iv. South Central

v. North Cenüal

vi. Pacific Coast
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Con la información disponible de las empresas del valor monetario de

activos y la longitud de red, se calculó, por región, el costo unitario promedio

ponderado aéreo y subterráneo dado en USD/km a moneda de junio de2020.

A continuación, se presenta una tabla resumen del costo unitario por región:

Tabla 24. Promedio ponderado del coslo unilario por región de lo red aéreo y subterrónea dado en USD/km ajunio de 2020

¡ Para aquellas empresas que no presentan información de kilómetros de red,

se calculó esta variable dividiendo el valor monetario de activo de

distribución: líneas aéreas y líneas subterriineas, disponible de la base

FERC, entre el costo unitario aéreo y subterriineo, respectivamente, de la

región a la cual pertenece cada empresa.

PARTE V ECUACIONE§ DE EFICIENCIA

V.A ESTIMACIÓN DE LAS ECUACIONES DE EFICIENCIA DE COSTOS Y ACTIVOS

l)navez seleccionadas las empresas comparadoras se procedió a la estimación de las funciones de

costos y pérdidas, a ser empleados para calcular los costos eficientes de Operación y
Mantenimiento de Distribución, Comercialización, Administración, las inversiones eficientes y las

pérdidas de energía. Esta información es necesaria para determinar el Ingreso Mriximo Permitido

de las empresas distribuidoras panameñas para el periodo del l'de julio de2022 al 30 de junio de

2026.

De acuerdo con la normativa, se estimaron las siguientes funciones:

. Valor de los activos de distribución

. Valor de los activos de comercialización

. Costos de operación y mantenimiento de distribución

. Costos de comercialización

. Costos de administración

Durante la etapa de las estimaciones, se utilizó un programa economéúico especializado, como lo

es el LIMDEP ll, y se especificaron diversos modelos que incluyeron diferentes variables que

conceptualmente expliquen de manera adecuada la variabilidad de los costos analizados. Luego, se

analizaron los resultados de las estimaciones para seleccionar aquellas funciones que presentaron

35,082

30,339

30,803

18,721

43,851

33,271

176,522
101,897

117,547

140,592

250,436
63,962

Pacific Coast

Plateau

North Cental
South Central

North Atlantic
South Atlantic

Costo Unitario Aéreo

[USD/Km]

Costo Unitario Subterráneo

[USD/Km]
Región
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un buen desempeño estadístico. Para ello, el panel de datos se encuentra constituido por las

siguientes variables:

. Energía vendida

. Clientes totales

. Demanda miixima de servicio (Potencia)

. Longitud de la red aérea

. Longitud de la red subterránea

. Longitud total de red

. Momento eléctrico (calculado como el producto de la demanda máxima y la longitud total

de la red)

En general, se observó que los costos tienen como impulsores principales (drivers) a las variables:
clientes, demanda miáxima y longitud de red. La Demanda Máxima determina la capacidad en las

líneas de tendido eléctrico y la capacidad de los transformadores de la disftibuidora. La cantidad
de clientes requiere realizar periódicamente inversiones adicionales, incurriendo en costos

incrementales, para que la empresa crezca, traduciéndose en un aumento en el tamaño de la
estructura de redes. Estas variables explican de manera adecuada la variabilidad de los costos

analizados tanto en activos como en costos de explotación.

Oüa característica de la metodología utilizada es que la mayoría de los modelos especificados
fueron lineales en logaritnos naturales (Cobb Douglas), tal como se muestra en la siguiente

expresión:

l
Iny¡="*I p¡lnx¡it*eit

j=t
Ecuación l: F-unciones lineales en logarilmos (Cobb Douglas)

Donde ln y¿, es el logaritrno natural de la variable a explicar, por ejemplo, el OPEX de Distribución
de la empresa comparadora i en el año t,lnx¿¡ es el logarinno natural de las variables explicativas
incluidas en Ia ecuación correspondiente a la empresa i en el año t y, por último, €¿¡ es el término
de error de la estimación, el cual se supone que sigue una distribución normal centrada en 0, siendo

su varianza constante. a y los É¡ son los parámetros a estimar, los cuales representan,

respectivamente, la constante del modelo y el coeficiente asociado a cada una de las J variables

explicativas.

Además de la Ecuación l, en algunos casos se incluyeron términos de segundo orden, es decir, el
producto de variables explicativas en logariÍnos naturales, como por ejemplo lnxy¡ * lrtxy'
La metodología de estimación utilizada para determinar las ecuaciones de eficiencia mediante
métodos econométricos consistió en modelos de panel con efectos aleatorios a los datos del periodo

de años 2017-2020. Esta metodología de datos de panel combina una dimensión temporal
(información de los años 2017, 2018,2019 y 2020) con otra transversal (información de las 72

empresas comparadoras seleccionadas). Dichos conjuntos de datos están ordenados y la
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información relevante respecto al fenómeno estudiado es la que proporciona su evolución en el

tiempo. Cabe indicar que la dimensión temporal enriquece la estructura de los datos y es capaz de

aportar información que no aparece en un único corte.

Pa¡a determinar los modelos que presentaron buen desempeño se tuvo en cuenta el signo y la
significatividad estadística de los coeficientes estimados y el coeficiente de determinación o R
cuadrado ajustado.

Los criterios para considerar el buen desempeño de los modelos fueron:

. Significatividad estadística de al menos 100/o de los coeficientes estimados

. Signo de los coeficientes acorde a lo esperado

. Coeficiente de determinación de al menos 0.75

. Afinidad entre la variable a explicar y la variable explicativa identificada

Donde más de un modelo resultó desde el punto de vista econométrico/estadístico, apto para ser

utilizado en la predicción de los costos, la decisión final de selección del modelo se ha tomado
agregando como juicio de valor, el grado de coherencia que existe entre lallas variables explicativas
y la naturaleza del costo que se está intentando explicar. Está claro que el costo de prestación del
servicio eléctrico está vinculado o podría relacionarse con un número importante de variables
fisicas que tiene que ver con la infraestructura y usuarios por atender, sin embargo, de varias de

esas variables no se dispone de información completa para poderla aprovechar. Ahora bien, de las

que existe información, hay variables que pueden identificarse como más afines con el costo en el
que incurren las empresas y es allí donde, ante distintos modelos que resultan aptos, se elige aquel

donde la variable más afin se encuentra. Por ejemplo, los costos en activos de distribución, como

así también los costos de operación y mantenimientos, suelen relacionarse con la demanda máxima
(variable proxy de la capacidad instalada) y/o la longitud de red (variable proxy de la cantidad de

infraestructura y del costo requerido para su atención). Por oÍo lado, por ejemplo, se tiene la
actividad comercial, donde la variable clientes en general estii presente, ya sea en forma individual
o combinada con otras variables.

En la siguiente tabla se ¡esumen los parámetros a considerar en las ecuaciones de eficiencia que

permitirrím establecer los costos eficientes de Operación y Mantenimiento de Distribución,
Comercialización, Administración, las inversiones eficientes de Distribución y Comercialización,
información relevante en el cálculo del Ingreso Máximo Permitido para las empresas disüibuidoras
en Ia República de Panamá para el periodo del l" de julio de 2022 al30 de junio de 2026. Los
coeficientes estimados (a precios dejunio de 2020) son los siguientes:

Tobla 25. Poftimelrcs estimodos de las ecuociones de oclivos y coslos

V¡riablc Exó8e¡a / Variablc E dógena AD AC OM COM AI)M
Constante | 0.3815 t 6.3't3251 I1.573650 4.572A37 2.85 t123

ln Momento eléctrico 0.1647572 0.395525

ln Clientes lotales 0.933953 0.998044

ln oM Distribución 0.328942

ln OM Comercialización

I III
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A continuación, se muestra el conjunto de ecuaciones explicativas de los diferentes conceptos

de costos (Ecuaciones de Eficiencia):

Activos de Distibución:

AD¿ = exp (10.38151+ 0.L647572 xLn (Momento eléctrico¿) + 0.6364783 x Ln (CI¿))

Activos de Comercialización:

AC¿ = ¿ap (6.37325t + 0.9339533 x Ln(Cl¡))

Costos de Operación y Mantenimiento de Disüibución:

OMi = exp (11.57365 + 0.3955253 x Ln (Momento eléctrtco¿))

Costos de Comercialización:

COM: = exp (4.572837 + 0.9980485 x ¿n (C¿¿))

Costos de Adminisüación:

ADM¡ = exp(2.85L723 + 0.3289423 * Ln (OM) + 0.4948351 * Ln (COM))

Donde,

AD¡son los activos de disüibución de la empresa i.

AC¡son los activos de comercialización de la empresa i.

OMison los costos de operación y mantenimiento de distibución de la empresa i.

COM¡son los costos de comercialización de la empresa i.

ADMison los costos de administración de la empresa i.

C/¡ son los clientes totales de la empresa i.

Momento Eléctrico¡esel producto de la demanda máxima y la longitud total de la red de la empresa

Todas las variables fueron expresadas en logaritno natural(Ln)

Los modelos arrojaron buenos resultados estadísticos, enconüándose que todas las variables

explicativas incluidas en el mismo son individualmente y en conjunto estadísticamente

significativas. Los coeficientes de determinación R cuadrado resultaron superiores a0.15.

En el Anexo X: Resultados de las estimaciones de las ecuaciones de eficiencia, se presentan los

resultados de las regresiones seleccionadas para efectuar las proyecciones de los costos y las

pérdidas de energía.
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V.B ESTIMACIÓN DE LA ECUACIÓN DE EFICIBNCIA DE PÉRDIDAS

Las pérdidas eficientes fueron estimadas con datos de empresas de la FERC, las cuales fueron
seleccionadas con criterios similares a los adoptados en el estudio ta¡ifario 2018 - 2022. Es decir,
el grupo de empresas comparadoras fue determinado considerando un ajuste que implicó la
remoción de la muesÍa total de aquellas empresas que en 2020 presentaron pérdidas de energía

menores a 6.50lo respecto a las ventas de energía eléctrica.

La base utilizada consistió en un panel balanceado de l5 empresas con datos del periodo 2017-
2020. Las empresas seleccionadas son presentadas en el Anexo X: Empresas comparadoras e

información utilizada para el análisis de pérdidas eficientes.

El modelo empleado para estimar las pérdidas es el siguiente:

lnPS'=a+PL^MWhDú+Eü
Ecuación 2: h'unción para eslimar la eliciencia de pérdidas

Donde ln PE¿, es el logaritmo natural de las pérdidas de energía de la distribuidora i en el año

t, lnMWhD p es el logaritrno natural de la energía inyectada a la red por la distribuido¡a i en el
año t (en MWh), e¡ es el término de error de la estimación, el cual se supone que sigue una

distribución normal centrada en 0, siendo su varianza constante. a y p mn los parámetros para

estimar, los cuales representan, respectivamente, la constante del modelo y el coeficiente asociado

la variable energía inyectada.

La metodología de estimación utilizada consistió en modelos de panel con efectos aleatorios. Los
coeficientes estimados de la ecuación anterior fueron los siguientes:

Vsriable EP

Constante -2.465353'

ln MWhD 0.9E79705.

Toblo 26 Resullodos de la eslinmción del modelo de pédidos

A continuación, se presenta la Ecusción de Pérdidas Estándar o Eficientes:

EPi= exp (-2.465353 + 0.9879705 *ln(MWhD¡))

Donde

EPi son las pérdidas de energía de la empresa panameña i, en MWh.

MWhDt es la energía inyectada a la red de la empresa panameña i, en MWh

Todas las variables fueron expresadas en Iogaritmo natural (/n), y, al igual que para la
determinación de los costos eficientes, se aplicó una metodología de datos de panel considerando

información de los años 2017-2020.

El modelo simulado arrojó buenos resultados estadísticos. Los resultados del modelo son

estadísticamente significativos al 99o/o y el coeficiente de determinación es cercano a la unidad,

indicando una muy buena performance En el Anexo X: Resultados de las estimaciones de las
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ecuaciones de eficiencia, se presentan los resultados de las regresiones seleccionadas para efectuar

las proyecciones de pérdidas.

La aplicación de la ecuación anterior permite obtener las pérdidas de energía de cada empresa en

MWh. Para obtener el porcentaje de pérdidas eficientes o estándar, el resultado anterior se divide
entre la energía inyectada a la red de la empresa, también en MWh:

PDT=L
MWhDr

Donde:

PDf son las pérdidas de energía de la empresa i (coeficiente de pérdidas), expresadas en porcentaje

respecto a la energía inyectada.

V.C. PROCESAMIENTO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS ECUACIONES DE
EFICIENCIA

Los parámetros de las ecuaciones de eficiencia deberán aplicarse, en ocasión del cálculo del lMP,
a los datos de las empresas de distibución que correspondan.

Los valores resultantes de las ecuaciones est'án expresados en dólares de Estados Unidos, por lo
que resulta necesario luego convertirlos a precios de Panamá, cuyo poder adquisitivo y costos

difieren de los observados en Estados Unidos. Los parámetros de las ecuaciones de eficiencia

establecidos econométricamente son ajustados a efectos de considerar diferencias de costos entre

EE.UU. y Panamá, utilizando la formula que refiere al Costo Laboral Relativo,

Para esto se utilizan los siguientes parámetros de ajuste:

AD 60.6Yoffi
Tabla27 Participación de la mano de obra

Para llevarlos desde dólares de Estados Unidos a balboas de Panamá, los valores se ajustan

considerando los porcentajes de participación de cada componente del costo (Mano de obra,

materiales de origen nacional e importados), afectada por el correspondiente factor:

o Componente laboral: Factor dado por el Costo Laboral Relativo (CLR : 0.386)

¡ Componente relacionada con materiales de origen local: PPP, cuyo valor es 0.458

¡ Componente relacionada con materiales importados: el factor considerado es l.
Los porcentajes de participación de los materiales de origen nacional respecto del total de

materiales considerados son:

AD 33.0%
AC 6.5%

Tabla 28: Participación dc materiales locales en el total de materiales

T onde Costo Partici

de Costo o/o NacionalTi

tkte¡mlnoctón dc A¡cos Rcp¡c*nu¡tw¡ Emprcsos Comporudorc y kuxlones de Elklenclo Páglno 45 de 89



En resumen, para ajustar los costos resultantes de las ecuaciones de eficiencia, cuya referencia es

Estados unidos, a valores puestos en Panamá, se considera la siguiente ecuación:

crpt- cr¡suu x Ío/ouoxcLR*o/oME xo/oNT xpppFIUU to/oME x (1 - o/oNT))

CTp,q son los costos referidos en Panamá.

CTsauu son los costos referidos en Estados Unidos.

%MO es el porcentaje de los costos totales asociados a mano de obra en Estados Unidos.

CLR es el costo laboral relativo, que representa la diferencia salarial entre dos países.

%ME: Porcentaje de costos totales asociados a materiales y equipos en Estados Unidos (%MO +
%ME: I)
o/oNT: Porcentaje de costos no transables asociados a los costos de materiales y equipos.

PPP: representa las diferencias del poder adquisitivo de I USD entre dos países.

Finalmente, los resultados son obtenidos en balboas de junio 2020, año base considerado en el

cálculo de las estimaciones.
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Anexo I: Información Obtenida de la FERC
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Depreciación Acumulada (D+C+AP) Dcprcclaclón acumul¡da dc aetlvos dc Dlstdbuclón, Comcrclallreclón y Alumbr¡do Públlco

Depreclaclón Anual (D+C+AP) Deprcclaclón anual de actlyos dc Olstrlbuclón, Comcrclallzaclón y Alumbfado Públlco

Energfa Consumo propio IMWh] Consumo Proplo de Eneryfa

Energfa de ¡ngreso [Mwhl EnerSfa lngresada al Slst€ma de dlstrlbuclón
Energía sum¡n¡str¿da sin costo [Mwh] Eneryfa Sumlnlstrada sln Costo

Ne de Clientes Cantldad de Cllentes

Pérdidas de energla IMwh] Pérdldas dc Encrgfa

Venta a Autoridades [MWh] Enc¡8fa Vcndlda a Auto¡ldades

Venta a Usuarios Prop¡os [MWh] Ene¡gfa Vendlda a Cllentcs Proplos

Venta Consumo Comercial [MWh] Enertla Vendlda a Cllentes Comerclales

Venta Consumo lndustrial IMWh] Encryfa Vendlda a CllGntcs lndustrlalcs
Venta Consumo Residencial IMWhl Energla Vcndlda a Cllentcs Rc¡ldcnclalcs

Venta de Energla Otras [MWh] Ener¡fa Vendlda a Ot¡os Cllentes

Venta Enersfa para AP [MWh]
Venta para reventa [Mwh] Encrgfa Vcndlda para Rdenta

Venta totales de energía [MWh] Ene]8fa Vcndlda Total

Costo Salarios D Costo Sala¡lal para Actlvldadcs de DIst¡lbuclón

Costo Salarlos C Costo Sala¡lal pa¡a Actlvldades de Comerclall¡aclón

Costo Salarios Ad Costo Salarlal para Actlyldades de Admlnlstrac¡ón

Costo Salarios Totales Elect Costo Saladal Total Actlvldadcs Eléctrlcas

Costo Salarios Payroll costo salarlal Payroll

Costo Salarios Otras cuentas Costo Sala¡lal Ot¡as Cucntas

Costo Salarios Totales Costo Salarlal Total

CONCEPTO DESCRIPCIÓN

Tabla 29: Información obtenida de la fuse de datos de la FERC
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Anexo II. Metodología de Benchmarking

En términos generales, el benchmarking puede definirse como la comparación de indicadores de

desempeño de empresas reales con un "benchmark" o referencia. En un estudio de benchmarking

las empresas son consideradas como entidades de producción que transforman insumos en

productos. El problema central es que el ente regulador generalmente no tiene información certera

y suficiente para establecer si la cantidad de insumos empleada por las empresas reguladas para

obtener un determinado nivel de productos es la mejor posible. Si los insumos son considerados en

términos monetarios, es decir, se ffata con los costos de producción, el regulador necesita un criterio

para definir si el costo en que incurre una determinada empresa es adecuado o si puede disminuirse.

Una manera de subsanar la asimetría de información es emplear datos de producción y costos de

otras empresas de la misma industria para inferir el nivel de costos objetivo o alcanzable por una

empresa determinada, el cual es empleado en la determinación de las tarifas.

La realización de estudios de benchmarking promueve enfre las empresas la mejora de su

performance en relación con el resto de la industria, además de proveer información útil a sus

funcionarios, así como también a inversores y consumidores.

Existen numerosas técnicas o tipos de estudio de benchmarking, con distinto grado de profundidad,

refinamiento y requerimiento de datos. Antes de ftatar estas técnicas en detalle, es importante tener

presente las características deseables que debe reunir la metodología a aplicar en una situación

particular. Siguiendo a CEPA (2003)4, una metodología de benchmarking debería presentar las

siguientes características:

Con¡l¡tcncla con la
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Dcbc rcflcjr. la3 ralrc¡onet de comportamiento
catrblccida3 por l. t@rfa cconómicr paro podcr
prob.r hipóte.¡s,

La (artá 3obre al ratulador y lat amprag6! retuladat
cñ térm¡no dc la rc(olc(ción d. lo5 datoi nccesrrios
y l. .plicación d" lá metodolotlá d.b? e?r lá mcñor

GráJico I : Caracleríslicas que debe presentar la metodología de benchmarking

a Informe claborado por Cambridge Economics Policy Associated para OFGEm, disponible en:

https://www.ofgcm.gov.uk/ofgern-publicationV4ó42814720-backgroundcepareportandefficiencydpcr300903.pdf
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Anexo Ill: Análisis de la Envolvente de Datos

min7.6E

K

sa: Exo 2Z^rro,

K

,o =I loyk,

Donde:

i>o

E es el score de eficiencia técnica,

xk y yk son, respectivamente, los insumos empleados y los productos obtenidos por la

ftrma k,

2 es un vector de constantes no negativas a ser calculado, de orden /r'.x1.

a

La resolución del problema arriba planteado se resuelve mediante la programación lineal. El
algoritmo de programación lineal permite obtener una frontera lineal po¡ tramos en el espacio de

insumos, la cual corresponde a la mínima cantidad de insumos empleados para producir un

conjunto de productos dado en un punto determinado. La solución consiste en los insumos mínimos
factibles para cada empresa. El problema puede también ilusúarse en la Figura, en el espacio de

dos insumos, xr y xz, los cuales son empleados por las firmas D, F, G H e I para obtener al menos

una cantidad y'. Si se Íata de evalua¡ la eficiencia técnica de la firma I en base a las restantes,

mediante la programación lineal se determina la frontera con combinaciones lineales de insumos
tal que se cumplan las condiciones planteadas.
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El análisis DEA es un método no paramétrico que calcula Ia frontera a pafir de un conjunto de
empresas. Las empresas que integran o definen la fiontera "envuelven" a las firmas menos

eficientes, las cuales quedan por encima de la frontera de costos. La "envolvente" es una frontera
lineal por tramos que se calcula mediante la técnica de programación lineal. En la literatura
especializada se señala que la DEA calcula la fiontera, en lugar de estimarla, puesto que la
programación lineal no estima los parámetros de la frontera ni permite realiz¿r un análisis de

significatividad estadística para determinar el nivel de confianza de los resultados.

Esta técnica admite distintas variantes de estimación, tales como la eficiencia orientada a insumos
o a productos, así como bajo el supuesto de retornos constantes o variables a escala. El planteo

clásico, también llamado problema primal, para obtener la eficiencia técnica de una firma 0 en una

muestra de K firmas que producen 1y' productos y M insumos se formaliza a continuación:

/-§\
L _l-l
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Gráfico 2: Frontera como combinación lineal de hs cantidades de xt y xt utilizadas por F y H

En la Gráfico 2 puede observarse que, para I, la frontera es una combinación lineal de las cantidades

de xr y 12 utilizadas por F y H. Estas dos últimas son los pares o referentes de I. La contracción

radial de I hasta la frontera determina I', cuyas coordenadas representan las mínimas cantidades de

insumos que debería utilizar I para ser eficiente. El score de eficiencia es E:0I'/0I. Si se tratara de

evaluar la eficiencia de G, nótese que sus pares serían F y D, en tanto G' refleja las cantidades

eficientes de insumos. Los coeficientes 2 indican las proporciones en que se combinan las empresas

referentes para obtener el punto de proyección sobre la frontera.

Altemativamente, puede obtenerse el mismo resultado aprovechando las propiedades de la
dualidad, que ofrecen la posibilidad de una interpretación diferente. Para ello, el problema debe

reformularse de tal modo que pueda interpretarse en términos de ingresos, costos y beneficios. A
estos fines, es necesario incorporar al análisis los "precios sombra" de los insumos y los productos.

Estos "precios" indican la valoración intrínseca o el peso de cada ¡ e y en la solución del problema.

El planteo desde la perspectiva dual se formula de la siguiente manera:

tlldX¡,y,q AyO + O

s.a. uxo <1

-uxk +vyk + O < 0, K = 1,...,K

Q e ¡D(Y)

Si se frata de obtener la eficiencia de la firma 0 en relación a K firmas, la solución consiste en

encontrar las valoraciones il y v que maximicen el valor de su producción tal que ninguna de las

G

G'

o
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empresas de la muestra obtenga un beneficio negativo. Nótese que la función a maximizar,vyo +
@, es la suma de los productos de Ia firma 0 ponderados por los "precios" y más un escalar @. Los
productos y0son datos reales observados, mientras que los coeficientes y son calculados de tal
manera que se satisfacen las restricciones del problema. Estos coeficientes son los ponderadores

de cada output e incorporan el efecto de las unidades de medida de cada uno, de tal forma que la
producción total se exprese como una suma de magnitudes homogéneas.

El escalar @ representa el efecto de tener la posibilidad de acceso a tecnologías convexas en lugar
de retomos constantes a escala. Formalmente, los valores a asumir por el escalar se representan de

la siguiente manera: O(ZRS) : IR, O(DR§) : IR, O(I¡S) = IR+ y O(CRS) = 0. Esto es, según

el tipo de rendimiento especificado, @ asumirá diferentes valores. El caso más general es el de

VRS, que permite rendimientos crecientes y decrecientes en diferentes tramos de la funcións. En
caso de que los rendimientos a escala se consideren constantes el valor de @ es nulo. Nótese que

mayor sea el rendimiento a escala, para un valor dado de los insumos, menor será el valor de vy
necesario para satisfacer las restricciones.

El problema dual presentado puede reformularse, siguiendo a Otto y Bogetoft (2010)6, para

expresar la función objetivo en términos de un ratio, eligiendo ttxo : l:

vyo+o
nlLÍy,p,q @
Vyk+a

s. a. tr < l,k: 1,...,K

0 € o(7)

En esta formulación se trata de encontrar los ponderadores u y v y el escalar O que maximicen el

ratio producción/costo de la firma evaluada, 0 en este caso, en relación al desempeño de las

restantes firmas de la muestra, bajo la restricción de que ninguna obtenga un ratio producción/costo
superior a la unidad. La solución del problema es aquella que consigue la mejor evaluación posible
de la unidad evaluada en relación a las restantes, o bien, la que permite "mirar a cada unidad desde

la perspectiva más favorable".

s Cuando los rendimientos a escala no son constantes el score de eficiencia no solo captura el efecto del empleo de los insumos por
parte de las empresas, sino también el impacto de la escala Esto es, que para un determinado nivel de producción se requieran

menos insumos no necesariamentc por mayor eficienci4 sino por razones tecnológicas,

6 P. Bogetoñ y L. Otto. Bcnchmarking with DEA" SFA and R, Springer, 201 I .
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Anexo IV: Listado de empresas preseleccionadas para realizar el análisis de eficiencia

A continuación, se presenta el listado de las 99 distribuidoras estadounidenses preseleccionadas

para realizar el análisis de eficiencia:

Tabla 30: Lislado de empresas comporodoras a ser consideradas en la base de datos

I 2 ALABAMAPOWERCOMPANY
2 3 Alaska Electric Licht and Power Comoanv
3 6 AooalachimPowcrComoanv
4 7 Arizona Public Service Comomv
5 8 Entergy Arkansas, Inc.

LLC
6 9 Atlantic City Electric Company
7 17 Dukc
E 22 Clcco Power LLC
9 27 Dukc Encrcv Ohio. lnc.

Cleveland Electric Illuminaling Company,
10 30 The
ll 32 Commonwealth Edison Comnmv
12 39 Connecticut Lisht and Power Company. Thc
13 4l Consumcrs Energy Companv
14 42 The Davton Power and Lisht Companv
l5 43 Delmwa Power & Licht Comoanv
16 44 DTE Electric Comomv
17 45 Duke Energy Ca¡olinas, LLC
18 46 Duquesne Lirhl Comoanv
19 49 EI Paso Elcctric Comoa¡lv
20 5l Thc Emoire Dilrict Elect¡ic Comnanv

21 54 Filchburc Gas and Electric Licht Company
22 55 Duke Enerw Florida LLC
23 56 Florida Power & Lisht Compuy

24 57 GcorsiaPowerComDany
25 59 Libertv Utilitics (Granitc State Electric) Com.
26 6l Green Mountain Power Com
27 62 Gulf Powcr Comomv
28 70 ldaho Power ComDany

29 73 lndiana Michican Power Comoanv
30 74 lndimaoolis Powr & Liqht Comoanv
3l 77 Jerscy Central Power & Light Company
32 8l Kentucky Pou¡erCompanv
33 82 Kentuclcy Utilitics Company
34 83 KincsDort Powcr Comoa¡v
35 88 Louisville Ges and Elcct¡ic ComDanv
36 93 Massachusetts Elecl¡ic Comoanv
37 95 MDU Resoures Grouo- Inc.
38 96 Metronolitm Edison Comnanv
39 98 ALLETE, lnc.
40 100 Entrcrcv Mississiooi. lnc.
4I IOI MONONGAHELAPOWERCOMPANY
42 105 Mt. Camel Public Utiliw Co
43 lO7 Thc Nmcmstt Electric Comnmv
44 108 Ncvada Powcr Company, d/b/a NV Energy
45 I 14 Entcrry New Orleans, Inc
46 I 15 New York St¡te Electric & Gas

47 ll7 Niasüa Mohawk Power Corporation
48 I 19 Northem Indiana Public Seruicc Comoanv
49 l2O Nolhcm States PowerComoanv (Minncsola)

50 l2l Northem States Powcr Comoanv lWisconsin)

51 126 Ohio Edison Companv
52 12? Ohio Power Company
53 30 Oklahoma Gas and Elcctric Comoanv
54 l: I Ormcc and Rockland Utilities. lnc
55 134 PacifiCorp
56 135 PECO Enersy Company
57 136 Pennsylvania Elcctric Company

t37 Power
59 38 PPL Electric Utilities Comoration

60 l4l Portland C¡eneral Electric ComDanv

62 143 Potomrc Elchic Power Comomv
63 144 Dukc Energy lndiana, LLC
A 145 Public Service Companv ofColorado
65 48 Public Service Comoanv of Oklahoma

68 l5l Rochester Gas and Electric Corporation
69 152 Rockland Elcctic Comoanv

157
Siena Power

74 163

Southem lndiana Gas and Electic
Comnmv

75 lU Southwcstcm Electric PowerCompany
76 16ó Southwestem Public Servicc Company
77 md

Elcctric
t67
170

79 175 Toledo Edison Comoanv. The
80 77 LINION ELECTRIC COMPANY

83 l8l Uppcr Peninsula Power ComDany

E4 lE7 Avista Corporation
PENN POWER COMPANY

86 1 )2 Wheclinc Power Companv
87 l Wisconsin Electric Power Comoanv

89 195 Wisconsin Public Servicc Corporation
90 281 Intcrstato Power and Licht ComDanv

Inc.

92 t0 Unitil Enercv Svlcms- lnc

94 315 Entcrw Tcxr- Inc.
95 403 Chcvcnne Lisht Fucl and Powcr Company
96 428 UCI Utilities, lnc

Black HillVColo¡ado Elcctric Utili§
97 432 Company. LP
9E 443 Amcren Illinois Company
99 454 Entersy Louisiana LLC

Nombre Empresa
ID

Emprcsa
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Anexo V: Información de calidad de servicio de las empresas preseleccionadas

A continuación, se presentan los valores promedios ponderados del periodo 2018-2020 de los
indicadores SAIDI y SAIFI para las distribuidoras estadounidenses:

2 ALABAMA POWER COMPANY I 18 I-74
Aluka Elcct-ic Ligbt ud Powcr

3
Compmy

ló8 4.t2

Aomlschiu Powc¡ Commy6 353 L90
Arizom Public Scryicc Comouv7 t2 0.95

E¡tcrw Arkús8s. lnc. a '4 207
Atlmtic Cin Elcctric Comomv l2l

Dulc Encw Proqrcss LLC l57 200
Clcco Powcr LLC22 15ó t.75

DuLc Enc¡n Ohio, I¡c.27 126 I 30

Clcvclud Elccu'ic llluiuting
Comomv. Thc

30 t23 t.42

32 Comonwcalth Edison Compony 51 0.81

39 120 1.33
Couccticut Ligbt ud Powcr

Compuy. Thc
Commc¡s E¡cp Comoanv I )8 1.38

Thc Dayton Powcr md Ligbt
42

Comroy
I l8 t.t1

Dclmwa Powcr & Licht Comouy43 15 0.95

DTE Elcctic Company44 t79 t.35

Dukc Encrry Crcliru. LLC45 t86 1.54

Duqucsnc Light Compuy46 I05 t.02

EI Puo Elcct-ic Compuy49 109 1.07

26

54 83
Gu ud Elcct-ic Light

Elccric 1.09

2.tt

Dulc Ercrgy Florida LLC55 100 | 29

l'lorida Powcr & Licht Comomv 1.03

Gcorgia Powcr Compan¡r57 t32 t.74

Libcrty Utitti.s (GMitc Strtr
Elcct¡ic) Com.

59 285 1.98

6l Grccn Moutain Powcr Corp 235 2.30

GulfPowcr Compuy62 86 1.58

ldaho Powcr Commy'¡0 t 53 t.27
lndim Michicu Powcr Comomv t'n 1.22

71 l¡diupolis Powc¡ & Lirht Comw ó9 l.l3
Jmry Ccnral Powcr & Light

77
Compa¡y

163 2.08

8l Kc¡tucky Powcr Comruv 446 2.58
Kcntucky Utilitics Comomy82 84 l.0l
Kius¡ort Powcr Commy83 266 Lil

8t Louisvillc Gas ud Elcctric Comory 80 1.20

M¿sschuscns Elcctric ComDuy93 It3 1.37

MDU Rcsouccs Grouo. lnc. lt 1.9't9

Mctromlitan Edison ComD6nv l.ó9
ALLETE. lnc. 1.42

Entcrry Mississiooi- lnc. 2.tt

l0l 395 2.46
MONONGAHELA POWER

COMPANY
Mt Cmcl l\¡blic Utiliw Co 225

'0'Iltc N¡nacu*n Elcctric Commv 154

108 41 0 54
Ncvad¡ Powc¡ Compary, d/b/a NV

E¡cry

ll4 Eilrr5/ N.w Orlcuq Inc. ló3 1.95

ll5 155 2.O2
NGe YorL Strtc Elccúic & G8

Com¡stioo

ll7 Niagm Mobawl Powc¡ Corpor¡tion 140 l.4E

Nombr Emprcs
SA¡D¡
(cn SAIFI

minu¡os)

ID
Emprcsa

Ohio Powcr Companytz'l 197 I 52

139 l.5t

Po*cr t21 l.3t
0.89't3t3t PPL Elcct'ic Utiliúcs

14¡ Pordud Gcrcrll Elcctric Compary 100 O.77

1'HE
142 142 l.l2

143 Potomac Elcctric Powcr Company 51 0.55

1.04l,l5 Public Scryicc Compary ofColondo 90

l4t Public Scnicc ofOklahoma 104 1.39

Public Scryicc Elcct-ic ud G¡s
0.93149 48

150 Soud Inc. 157 l.ó5
Rochcstcr Gss ud Elcctrict5l 79 t0ó

Gas &Su
Sicm P¡cific Po*cr Company d/b/a

t51 t67 I 6ó

& Gas
159 8ó 174

163 79 1.07

Southwcstlm Ebctric PowÉr
t64 156 1.59

Southwcstcm Public Scruicc
166 109 l.l2

Supcrior Watcr, Light ud Po*q
t6't 32 0.72

170 Elcct¡ic 82 1.28

Thc 62 0.77
UNION ELECTRIC COMPANY 9l 0.97

Dutc Encrry Kcrtuc§, Inc.118 105 1.0ó

44 L00179 Thc Unitcd
Pcni¡su.la Powc¡l8l 183 2.03

It7 Avist¡ t26 Llo
PENN CoMPANY 113 I.44

Powcr 628 2.69
't7 0.t2

1.0?UNS Elcctric, Irc. 3't28t

t08 l.9l

315 Entcrgr Tcus, lnc. 256 z.sl

Chcycmc Light, Fucl ud Powc¡
1.66403 38

UGI Utilitics, lDc.428 t33 0.86

432
LP

72 2.5t

Nonbrc EmpEs
SA¡DI
(cn SAIIjI

m¡nutos)

ID
Emprcs
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¡¡9 14 0.72
No¡th@ IDdru ltuDlrc Sfllcc

Comomv

t20 8't 0.95
Noñhcm Sbtrs Powa Company

(Mimc¡ot¡)

t2l 153 1.38
No¡tbcm Sbtcs Powo Compuy

(Wiwo¡sin)

Nombrc Empcsa
SAIDI
(cn SAlll

minutos)

It)
Emprcra

Amcrcn Illinois Compuy441 116 Llo

EDtlrS, Louisiu!, LLC454 200 2.35

sAlt.l
SAIDI

(cn
minutos)

ID
Emprc!¡

Tabla 3 1 : Información de calidod de las empresas estadounidenses.

Fuente: EIA https://www.eia.gov/opendata/register.php
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Anexo VI: Información utilizada para la determinación de la eficiencia de costos

Información año 2017 , con valores económicos expresados en USD de junio de 2020:

ALABAMA POWER C]OMPANY 3,12E, I 5t 16,5372 I,475,M2 9,38t 60, I 752017 t2,23¡,769,9ú 59t,261,394 t75,7tt,6ó3 333,95,059 1n,652,313 53,709,666

17,m51.7n,7t7 1,0s4,426 4t4,2tO 15,ü4 19 437 133 Al¡tl¡EldicliShl.ñdPoEcomFny 7Ol1 116,92\424 10,S4,223 1,694,«t
Amrl¡dri¡n Prrc Compary 5,7936 955,8t5 61,442 2,ú72ot7 6,3¡1,Y7,09 179,33t,907 67,09ó,659 ¡113,165,537 7t,65O,765 27,593,035 2,n1,629

1,769,r03 6,1161,2t4,ú1 2A,122 33,43t? Ariau Public S*ie Compúy 2017 7,245,On,459 47t,244,925 15r,003,531 t99,152,957 ,65\571 28,0tt,0t¡
2,759t I,262,465 70t, tó,| 3,357 47,154x)17 4,t4!,3,|,l,9t9 19,616,14r r04,63r,M4 t11,735,O52 73,797,1m 20,ttt,456

2,lltt,5t4,553 651,437 551,332 9,99t 4,v59 AtLúic city Elaic Conpuy 2Ot7 \§0,211,476 AA,932,274 u7,t50,5t5 n5,959,t0? tó,¡93,3$
t,547,5t0 9,500 58,653 43.ú217 DuLcArESy Prcgrq LLC 2017 9,06t945,t6 3Ü,1m,206 14,463,12t 19t,O5,236 t?,ü3,8X ,r3,270,0t0 2,A9,t26

816,266 290,214 l,m2 23,0t2 1,56322 O@PffiLLC 2Ot7 l,t26,t4t,630 10t,911,729 29,925,470 70,tt3,736 29,919,2t2 A344,721

? DuL. Eú8y Ohb, Iñc, 201 7 2,9,1,t,7t7,6t7 l4?.075,62t 36,216,914 14t,742,973 60,035,670 19,?30,73t f,653 712,32t t36 19,55t ?,44E

-- (fdchrd Elñic lllñidin8 comp'íy' 2or7 3,153,4fi,g15 r9.603,t40 5r,165,217 27r,434,510 63,gJ7,3g4 rE,2{,574 rzl,mo 750,ó60 4,zo 23,7ú 6,249fitu

6,9tó,096 1,99t,35t E5,82132 Comomhtlt Edircn Compuy 20t7 21,316,07t,036 r,r3t,367,401 417,85,491 9,6,916 J0t,3f,647 ú,3T¡,6A 20,096 136,137

2017 7,296,673,032 245,0n,46 264,03ó,441 333,42,694 19A,057,443 20,949,489

2Ol7 t,921751.59 tm,&4,024 2t0,t25,X7 5t0,599,t7 t32,6X,O34 33,248,49r

39
ConÉidt Li8hr rr¡d Poffi Cmp¡ny,

EEgy Comfny

536.936

1,526,364

1,245,072

¡,t I ó,,139

I,595

6,5r 9

22,735

I t7,015

9,742

13,365

3,53¡919261,212 t,91842 Th.D¡yhPoE¡ndlighcmp¡rry 2017 \113,922,5U 91,7t4,%7 64,20t,430 ll4,?4t.002 U,42185 3,6a4,426

6lt, t9t 520,657 3,653 9,635 1,95343 DchEMPoÉ&Li8htcomp¡ny 2Ot7 \714672,932 173,912,319 11,243,672 |ll,2¡ó,q)3 95,11\nA 1t,t76,306

25,7@« DTE Eldic CmFrry 2Ot7 t,t24,r63,r98 548,852,861 30r,t81,619 705,0,,6,423 262,753,2ú2 423n,a§ 2,t%,252 2,t&,94t 9,!X8 49,9t0

I 5,55t2,554,%7 c2.156 s5,221,15 Dtüc Eugy Cmliq LLC 2ot7 1t,2,t0,¡49,m5 9,út,066,1,12 149,65t,015 333.5f,063 151,525,35ó n,4J5,2* 1,46.3,2a2

t37,272 J94. I 06 2,611 31,201 2,943$ Duqum Liglrt Compony 2017 3,tt5,21t,751 tt3,l63,tt0 71,532,20t 5?,Jil,6!X t24,O96,592 12,672,936

2017 1,791,6&,547 2fi,16 2128t-m5 ,9,5rc,71t 43,1A1,7» 7,U3,959 J21,705

5t Th.EmpircDifiidEldicComp.Íy 2017 1,419.ó51,626 ft.t74.353 l7,6A,y2O 50,J05,261 34.t65,9t0 4,515,535 t2t,445

4t 5,629 3,299

l7l,t39 1.021 10,388 l,,106

tl9 El P¡s Elúic C6Fíy t.,{ t 9,97t

2ot7 7,419,33¡t,596 22t,o67,n6 191,u7,74 192,219,935 147,9t4,361 3t,024,012

s1 16 6ó5 92

196

C¡¡ md Eloic
LLC

2017

98,25ó56 FlúiL Poú & LiSln CoñFr¡y 20t7 t1,3%,159,U2 1,146,471,214 147,824,469 1,674,t14,433 351,214,t61 l0t,t?0,964 6,370,203 4.90t,tt6 21,676 t06,034

3,898.6ó5 2,501,474 r 5,2& 51,336 46.29óS7 GargiPouComprny 2017 13,21t,190,521 7Í,,4t7,736 34t019.9,19 35t,916,ú2 226,9ú,495 t2,,rm,t?t
Libaty Utiliric (Gnnitc SbE Eldic)
Corp,

3.Ú36,21t 30.t6l,tz] 7,26\149 ú15n 43,91 I 2,12459 6.41t,200 l8t 11221,56020t7 »0,157,933

2»,119 263,532 612 1,391 3656l GráLloúbinPoEcorp 2017 1,356,239,ttt 11,4t1,149 9,5tt,7¡16 146,9n,936 39,16t,5ó0 4,146,tó3

t,7Jl573,ú9 4J9,0f) t4,157 3,52762 GilfPowCompoy 20t1 r,730,573,663 tt3,0t2,227 191,t60,21¡ t73,0t9.9t7 t03,2ú3,921 l0,t(E,617

2017 2,$1097,56 t54.694,31ó t2,409.t00 75,926,79t 92,327,út r4,Jil,9s4 t,256,11t
2017 \2.53n,072 127,t60,5tl 4t,001.40t 224374,4t2 47,371743 11,946.371 l,óm,490

4,tt9
592,014 2,636 2t,l2t 3,t66

70 Id¡hoPffiComFry 539.5$ 3.015 7.151

7l Indim Michigm Pow Compuy

432,532 49t,341 2.49t 9.&45 7.t657¡l lDdisFlirPoÉ&Lirlncoqry 2Ol7 3.072.1&,.7{ 230.031.020 31.3(E,t73 U.179,2A1 5t.282,556 13.2¡6.191

| . I 22.087 3,91 I868.6ó0 5,41 33,8ó5n Jdt ycmlPoÉ&LiShtcenp.rry 2017 6,m6,2t9,tvl 236,301,252 18t,994,07t 125,356,771 120,507,6t0 20,319,U4

180,789 ló7.618 971 15.293 378tl Ka¡¡clyPowComry 2Ol7 990.1tó452 32.989.,109 23.96.934 1m.619.416 19.41,1.054 5.59o.2oó

550,657 3,5t? I 7,t9 I 4,952t2 Koocky Utilitid CmFrry 2Ol7 1761,U7,145 130,6t5,35¡ m,067,t34 90,901,939 J7,4t6,557 1t,22t,73t 1,2J5,964

634A,1O2 1.97 t,mo 1.5769,444,04E 2,2Tt.5n 2,645,423 45.m5 41.U0 409 293t3 KinFrt PoÉ Coñrry 2017 176,t71.t69

5lt,232 40t,749 t,2132,302 r5,20Et6 l¡ui*illc C¡r end Eloic Comperry 2Ot7 1,626,723,29 65,645,9t0 4,4 ,nO J4tó7,6tJ 39,t71,61t lr,526,591

6,423,tr t 315.255 7J5. t4l 4.3t6 24.439 s.4429A It.r¡dtúElúiccoñE 2Ot7 5.053.024,9t 211,241,ú22 1t2709,883 6t?.194,648 313.918,620

t.68227J,495 ¡42,901 573 1,5609J MDU Rsü6 Goup. IE 2017 484,201,788 29,ó09,453 6,688,204 5S,Al,§ l?,918,593 3,306,,t70

1m,256 566,695 2,t96 t9,4lE 1,6ó596 Nlaopoliln Edio Cmpeny 2017 3,ú26,t,4j,39 tú,1s2t5 6t,t30,312 6r,t97,0r2 J2,096,O19 13,716,593
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r,m2 1,444542,4t6 t4ó.3m 4,59996,Ut,163 2O,82O,9O7 t2E,450,987 I,9o6,C24 4,947,352

2,78 1 I 3,t99162,É6 449.068 2,204100 Eaug Misisippi, 16 2Ot1 \690,«4,127 9¡,446,ilr 40,265,4y 69,592,403 52,t14,ú2 t3,M7,1Ol
l0l I\TONONGAI{EIA FOWER COMPANY 2011 15r6.r36,44t tn,1@297 2a,o72,726 165.010,249 a,26\433 I t.632,6r9 4@,843 390,809 1,335 21,013 511

2,515,O29946,566 3,06t,402 91,114 7,493 5,382 23 349 l0105 Ml c¡rrel Public Utility Co 20t7 rr,256,0t9 2.55t 2t6
107 Th¿ N¡n¡8m Eloic Cmpmy 2017 10t?,011,97t t7,t51,t06 129,t6¡1,091 l2?,Jst,l l2t,rl9.6t7 3,tót,t62 2U,196 422,165 t.6E8 I 0,364 I,,146

u7,t37 9t4,452 5,1 J7 s,745 23.183!0t NmAPmComp¡¡y,dt/rNVEr¡y 2Ol7 3,513.511,t12 2ll,ln,70í2 97,36t,2fi 90,050.90t 79,t/6,676 20,5m,69

20t7 3,713,513,017 lt5,t2t,5t5 tt3,037,7t3 2tS,72A,4rO 95.,t9t,9tt 15,361,7t9 t&.760

Orlanl Irc,

20,745ll5 2,557Corpontid

t4 37 It96

I,t49t93.790

2017

l17 N¡8!nlloh¡wtPoECorpontion 2017 9,059,248,133 245,03t,026 l?l,6tt,Mt 183,539.910 395,411,1M 13,184,751 A49,344 1.34t,t33 6.t63 45,612 5.394

il1,573 13,107 5.1304ó6,69t 1,094It9 Núlhao lrdid Public Sdie Comp.ry 2011 3,015,242,726 137,198,549 23,0m344 100.ú20.tJl 76,71O,U6 16.6C1.050

2017 3,947,016,593 176,J48,881 180,6t8,t61 521,Y7.920 l6l,8,l4,tl3 31,ú5,67 1,374,380 1.46ó,39t120

l2t 1,25t

NorlhsD SEG PoE Cmfry

(Wisrin) 603,34t 257,6t 7,229

t9,043

t.il 9

6,35r 2i,713

20t7 1.76\725,7n ó0,tt9,496 25,3m,t54 il5,t73,594 11,173,*7 6,727,740

1,0¡ló,7ó03(Í,D.t 4,836 37,332 5,099126 Ohio Edisn Comp¡ny 2017 3.7fl.902,9J5 2l/.,724,011 69,4t4,637 366,909.49t 72,571,09A 23,41t,957

121 OhioPMcomp¡Íy 2Ot7 5,1t5.4t,530 3@,14r,7U 146,6ár,9q) 455,&13.133 t5,t9,¡5 4\709,111 t6t,t4¡ t,472,TIl 2,446 55,tt4 t0,8?l
1,212,76 t38,252 6,0J4 34,586 I ?,t05¡30 OLI¡h@Cú¡ndElGicCmFtty 2Ol7 4,606,1t?,1& 219,186,653 t9,t&r,036 284.úq222 107,132.179 26,2n,A91

l3l ODngG.¡dRodhndUtilitié,Inc 2Ot1 t,tt7,2t6,lc1 il,723.62t 62,2ú3a9 62690,069 67,t/,4,U1 1,8T2,s16 2ú,60 23r,068 1,148 5,515 3,354

9,212 68,1 0 tt,t61,324 22,331I34 PrcifiCorp 2Ot1 l1,3m,64¿230 374,734,54t 20t.5t0,J62 432,&,725 9,1t0,5tó 55,219,tn 3,,;t9't54
I35 PECO EEgy C6!!üry I,62ó,898 8, t40 16,152 14,t6520t7 6,9{9,41,679 Á3,17',44A t,7B,5n 476,430,4X¿. 20r,990,tm 31,?2a,6$ 2,ú12,ü79

t93,¡09 t.2985t6,984 2.183 31,275I 36 PcnÉylv¡nü E¡@ic Cmp.rry 2ot1 3,flt,atn,oT¡ l,m.t55,2tl 72,314,W2 103,570,9ó5 52,677.0t! l3,Jll,l37
137 PcorytnnüPmCompery 165. I 307t,49 926 3,525 4m2Ot7 724,11\63 55,Jt0,7r9 t9,055,717 2?.373,320 16,CX,603 4,633,922

I,429,116 4,7002,413,019 1,M3 52,626l3t PPL El6ic Utilitié Corpo¡ri@ 2017 9,m0,2n,4». 5r.963,55t 199,619,995 3lt.t65.l9t 203,&3ú 35,9t7,965

l,t89,l tl 870,369 3,346 30,8?6 1,t24l4l Ponhnd Caarl Blmic Comparry 2017 4,913,967,445 297,94ó,ñ2 ú,2ú2,23t 24E,39ó,107 143,071,6t7 t7,7y,2a0
112 THEFOTOMACEDISONCOMPANY 2ol7 1167,'155,775 ll4.t9t,2l0 10,973,425 «),15ó,,12t 10,57105J l0,l7j,¡@ 253,2.1 401,116 2,621 t3,032 7,246

897,3,tt t62,921 4 111 ó,06t 10,7t 6l¿13 Pobñc Elú¡ PoE CmFny 20t7 7,17t,1t4,631 24,995,362 ilt,4¡6,3E7 l9!.160,t01 tót,923,6t? 24,155,a)3

114 Dulc Erry lrdiaq LLC 2Ol7 ,,t11,5!3,213 24Ú,5f,,,734 4t,t21,39¡l 188,n1,7n 61,166,452 27,1x,412 1,355,702 6r 9,569 4,761 28,064 t2,59
t,459, t9l2,500,475 5,211 16,y2 30.96t145 Public Saicc Coopry of Color¡& 2Ol7 ,1,t16,139,0O7 3,9,ty2,694 163,993,107 159,240,639 123,4X,,41 2t,62t,t12

415,726 550,021 t,to4 25.538 3,926l4t Pl¡blic Sdvi(]LqñFry of Olhhom 2017 1635,1»,t23 141,33r,626 6ó,1¡19,166 247,ñ,351 4t,197,301 lA,A2ó,293

2,243,761924,195 9,502 59,007 9,839¡,19 Public§wieElaic¡ndG.!Cmp.ny 2017 t,951,760,39t 372,651,973 4O9,24t,7ú 2tt,5o9.920 217,0/,2,431 40,7,1t,709

t,l 35,o44 3,634 I 4,862 l 5,524150 Pug6 So6d EEgy,IE 2Ot7 4ru,1q,78 2l9,5tl,7li 193,9,a1715 ¡2,7t5,061 105,261,292 21,3t6,397 t,595,65ó
l5l Rodsq G¡s ¡nd 2Ot7 \s2t,439,739 74,534,$t 92,139,413 ú,t59,7n 42,3t9,5t0 7,0t5,33t 292,4O 378,409 l,,m¡ 6,7q) 2,556Fld. a^ñÉdm

6ó.896 71345 3S I,8t2 423152 R¡clLrd Eldic Comry 2Ot7 352,790,730 t\791,744 rt,135,347 4465,78 n,ü34,549 t,538,9ó2

tJ, S¡oDi.8oc8&E¡diccqnFry 2ol7 6,196,,195,9¡17 361,051,623 2Jó,936,961 24o,5ll,lt2 421,9t?,953 15,623,0t3 1,n7,213 t,434,024 2,5t0
Sim PEifrc Pffi ComFrry dU. l.[V
EGBy 2017 \u\992,O34 r9,309,:¡5r 2ó,7t5,010 4r.629,05t 32,13A,542 A,637,624 575,m1 342,120 1,756

7,2tl 14,7ú

157 t,6J5 7,445

¡59 SouüC¡mti¡Eloicr[GrrCompry 2017 {,551,051,t39 1tt,J72,725 71,012,652 to.{lo,3,O 71,331,23 21,!)63,071 l.(B?,ml 713,593 1,522 23,t0t | 5,081

2017 1,0ó,{,t95,621 21,434,3 t\7n,tt9 l5,,rtr,2t4 20,t75,153 4,757,$7 1.421

7il 76r

1,0t4 6,9»

2017

t45,2n

t6l §outhsn C¡lifmu Edi¡m

309,840

91o,tót,lt3 t4,3

3, t6¡ 2.9t2ó60,m2 534,632 4t,199lA SouthmElmicPoGCmpoy 2Ol7 ¿O5,4t9,139 126,544,n1 {3.96t,t10 2l9,A7,Ml 4,935,376 11,147,210

3, t4l590,905 3t9.il8 19, I 6r 641¡66 SouhmPubltSoiecoDFny 2Ol7 1751,t93,7fr 96,724,029 43,621,358 245,fi7,Ci7 t3,603,52J 19,305,301

5,757,0ó0 2,114,70s t33l,ló2,885 3,3 I 6,t? I u1,424 9,93t t4,1t2 l2t 10167 SuFbr W¡8, LiSht ¡¡d Pñ Cop.rry 2017 53.77t,043

744,691 3,ú2 9,590 t0,650I 70 ThF EIúic Compü¡y 20t7 \470,759¿t4 ¡r9,275,0{b m,542,140 5t,6t6,ó99 63,67\92t t9,¡t6,5t7 l,t0t.9o4
175 To¡cdo Bdilon Ccnp.ry, Th. 2017 13744n,7ú2 il,52r,5(» 21,657,2t7 l33,5t6,ttt D.,633,479 10,3t0,34t lst,ttt 3t0,305 l,6t 5 ll,tJ3 2,t81

I,5 I 0,049 |,21 5,799 ! 0,5855,593 31,452IN UMONELECTRJCCOMPANY mt7 1,676,U.,637 176,07t,527 lÁ633,244 250,10?,3.11 1,10,05t,339 31,5972rt
126,350 141,274 659 5.143 t.88 lI 7t Dt¡¡c E¡Egy Ká¡Ety, tE 2Ot7 57ó,991,863 30,@,4m 4 ,n0 37,ú5,631 t0,750,,t9t 3,957,,t90

7,3 l0241,2t9 333.5 I I l,193 I,99179 ThG Unit d Illumimting Cmp.'y 2Ol7 1,697,J.10,301 114,293,953 &3,2ó2,399 2t1,2U,620 27,c7\524 5,093,99
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2011 25t.t85,G5 9, t 03.1 00 21,750,6m 10,6t4,0t2 73t,927 132¡ü¡ t, tt7,07l 42.U6 32,166 984 325

1,267462,93 319,O21 10,J33 2,$2It? Aüocorpoñti@ 2Ol7 \U47n,210 76,1ú,232 53,6t8,005 7o.lt,t26 49,9r6,7t2 8,9t0,26
Itt WESTPENNFOWERCOMPAI{Y 2Ot7 2'&ll,lm,9& 126,125,Us t3.tf,67l 153,95t,¡159 fi,q)q667 l9.5t5.t29 343,4t7 724,5 3,86 I 8,óó | r,045

3,916,1U I 15,763 4l,421 453 2,16t 3v192 Whelirg Pow Cmprry 20t7 19r,663,535 6,3lt.l3t 3,8f2,303 4s.216.539 5.5t4.t40
193 Wioroin Eloic Pou Cmprry 2Ot7 s,ú1,t1,1'125 29,ttl,,lt6 I I l,&36,3t6 355,023,055 y,n3,7t9 24,ñ2.091 89ó,ql0 1,t22,741 3,424 42,227 19,0ó5

469,7ú 1,90 I355,C24 23,412 6,525194 Wiori¡ Powa ¡nd Liglt Compery 20t7 179\Tn,$A 152,325,OU 33,52.,321 ».5, t,929 74,2A6,475 10,79t,245

1,54540t.340 442.2tt 7,1« 3,988l9J Wi@si.Public§dic.Ccpontio 2Ol7 1,6t4,1t3,637 121,669,9t1 41,00ó,475 lt6,,l4l,6l5 60,39t,1,14 10,719,183

6, rt0t91,592 4t9,ót I 2.41 28,909Al ¡nüñts }¡oE.nd Lth Comp¡ry 2ot7 3,5oó,9t2,572 175,261,1X 74,539,93t 3t0,661,,152 tl0.,t6:¿,153 14,39a,U7

2t8 UNS E¡eiq fE 2011 721,036,351 22,670,533 9,759,635 25,832,50t 10,030,31? t,659,423 120,t l3 96,1 3 8 323 4,413 t,276

1t,72259,311 251 I,t22290 UnitilEÉry Syllgü,Iq 2017 36t,615,979 2r,¡?,r5t 7,167,3A3 42,256,0il to,Ao,lJ? 1,193,9t2

:t09 NSTAR Eldic qGnFíy 4,01 t l |,999l,l94,tt7 1 ,201,ú5 t3,2642Ol7 6,4Ét,7C2,29it 323,00ó,l,lt 37t,13t,956 3t6,93ó,715 15.1,5.19,665 20,096.9tt

446,171 1.714618,936 3,098 21,445315 E¡É&/ Td1 lrc, 2017 \u1457,1ú 69,866,983 34,997,671 37,A93,7ü1 373í1,il lt,05t,?r,t5

114,470t.52E.0E3 42,011 232 2,205 70343 OEygEUShq FEIúdPñCoñFny 2Ol7 nt,Om,67l 7,373,495 l,ú2,612 21M,¿ffi t,240,m5

2017 6t6,23t,1ó9 27,551,696 5.459,720 21,523,172 t?,269,tt9 t,901.235

203 9t

432 39296,t26 2,723 6tlCmp¡ry, LF I 55,3t 4

42A UGI 2017 205,
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t,?0 l¡,07E,549 51,261 3,307151 EnE&' I¡úiriq tIC 2Ol7 
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Tabla 32: lhtos de las empresas para el año 2017, con valores económicos expresados en USD de junio de 2020

Información año 2018, con valores económicos expresados en USD de junio de 2020:

AI-ABAMA POWER COMPANY 17,3112 2oft 12,3,$,153,600 ú,041,273 151,237,t99 3t9,457,275 146,425,163 35,666,¡93 3,1»,y24 1,4tq475 10,312 62,249
3 14 432 7411,672 I 7,tó5ALsle Eloic üght md Pow ComFry 20lE l¡ló,658,t46 I t.359.9t3 t.4ó0.t30 3,59t.m7 3.tt6.ttt 3tt.979

2.1376,52r 72,7296 AF.Ló¡¡PoÉCdnp&y mlt 4,56qs75,39t 206,,l60,6(1t 61tó5,650 419,m6,015 6\Tb,672 2t,t91,67t 1llt,toS 955,6{x)

Arizom Public Soie Cornprny7 33,578mtt 7,533,t91,1t2 474,340,019 13r,700,287 1a7,2y3g2 7t,401,210 27, 1,3t7 t,a57,592 1,235,4t9 6,ffi 21,3t9

71 1.919 2,1561,420 ,16,68 It Escglr Aft¡É+ Iq mtt 4,t51,411.140 t*,321.47o tt2,4Tt,Bo 124,625,15t 6t,339,1O7 4524,úA t,tQ,Os2
Athric City Eloic Cmpmy9 554,881 1,69220tt 3,050,t4J,24? t7.6úr,619 tt0,94't7 r15,7U,520 t05.6t5,9tt 9,19,77t 493,232 1139 l0,7tt

10,r05 61,8t9 43,ñ5l7 Düc Ecgy Prcgru, LII mr8 9,7,r5,M5,7t5 43t,fl0,92t 75,314,414 224,6t1,t& tO5,735,237 44,t27,27A 2,s33,249 1,571,020

Clo Porc LI-C ?90,747» t,55020lt 1.t21,134020 tt7,ú77,391 2t,05E2tó 71.490,572 2q99t,541 t,909,0?¡l 76t,lm 2,19 n y6
Dúc EEgy OhE, IE,27 M8226,99 7t t,099 t9,571 t.43mlt 2,t99,60t,176 179,173,7» 31,949,9¿ll t3,5t5,509 51,16ó,06t 20,6t7,ú4

30 Clml¡dEloiclllumimtbgCompry, 20lt 3,123,279,3 195,951,143 5¿510.{31 225,6ú,192 42.6K2,975 lt,t06,t0? 136,9t0 ?51,9m 4,30¡ 23,6t5 6,n6
tu

32 Cd¡md€hhEdi6compÚy ml8 21,697,tó9.3J9 l,ló0.637.016 274,129,3U e¿0,1t3,176 4tt,469,C2¡ t9,439,930 6,t4t,r04 4,(n1.991 21,130 t39.t95 t6.036

39 ComixUgtrmdPoñCoñríy. mlt 7.613,t67,593 237,ú21,121 221,120,4n 29f,631,9U 116,913,1ú 21,467,269 ?ót915 1,251,0t3 4,934 23,61t 9,t30
Th.

4l Cdtñ6 EESy Compüry 2018 9,101,561,422 76t,2t3,251 210,nO,603 5ó8,93r,003 9t031,4% 34,0tt,?52 2,10,,270 1,8A6,167 6,t79 il9,348 13,503

35.60E 26á,944 3,076 t,629 3,525A, Th.Dryb PoÉ¡rd tigtn C@F y 20lt \45,023,990 tó,162,19t 15,193,012 1(X,2(b,991 71,04t,1l2 3,9n393
20lt 2,tt0,060,793 ¡73,J26,5t4 65,359,797 I

\196,4734 r 0,7ó0 53,557 21,4

Düc Frgy Crmliq LLC45 56 ,56020lt 14,747,47236 1,056,t50.915 113,¡54,199 379,235,721 lt3.{19,072 t1,03r,245 5,070,641 2.596,1m 16,752 95.015

2,1q59?.498 39,122 2,9594 DqaÉ Light Coñp¡iy 20f8 3,252,56/,U4 t8&973,396 64,211,251 55,341,796 120,289,870 13,t53,523 t3E099
El Pu Eloic Comprny49 422.303 3,35220tt I,tó1,939,347 97,965,732 4431136 ,r3,367,5t9 1\4t3,5n t,034,676 5AA,419 1,347 9,29t
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Información año 2019, con valores económicos expresados en USD de junio de 2020:
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tr¿,óut,r¿t ü l.u5z.o5J 30E,52J!,Ut 5.üU I rl,zJq,wu I I,Ol7,W 2,171a,aJ2,yl,w, 476,573 23,545 1,149

8,0t2 5,637l9J WiEÚhPtüli€Sdiecorpotiñ 2Ol9 I,t97,623,012 110,753,2U y,Tm,69 191,t5t,764 11,941,504 10,75t,117 ,l(»,361 47,5tO r,6m

^l 
IffiEPoÉ¡rdL¡StrCmF¡ry z)19 3,674,930,391 191,667,t91 71,050,M) 1762a4529 110,201,69¡l l4,ln,l72 ,,105 $t,767 ¿113 ,0,24A 7,2As

N UNS Ehctic Iíc 2ol9 791,9A,619 8,3m.5t9 7,t)ó9,t35 44fJ2,049 9,50¡1,029 1,6t7,/O0 139.903 ,799 375 4,t91 1,3(X

79, lm45,243 256 354t,950A Unitil Eugy Symq lrc, 2019 3$,704,2rt 23,10r,96' r0,il0,r2ó 36, 1,7Ca t0,7g),t00 1,157,717

20¡9 2,432,365,@9 lm,¡{X,833 37,339,88J ¿10,3m.896 ú,713,210 19,06,103

ló,341 t1,497

sil,4J9
4,
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Tablo 34: Tabh de datos de h muestra de empresas paro el año 201 9, con valores económicos expresados en USD de junio de 2020

Información año 2020, con valores económicos expresados en USD de junio de 2020:

64321 18,4562 ATABAMAPOWERCOMPANY 2O2O r3.lT¿ 103,,178 611,219,525 t14,1n,t37 321,2t5,G4 ?0,JO4.630 50.603.071 2,613,099 t,5$,1u 9,20E

I,713,5ó9 4,033,t9 4,0t2.5t0 384,981 15.ó87 t?,403 15 414 143 Aht¡ El6ic Ligln ¡nd PoÉ CeFÍy mm 145,43¿1,909 14,51,1,3t7

19,654 2,2406 AppelrchianPoEcomF¡y ?fJ20 4.ú3,265,131 243,992,ú22 49,M6,4ú 3Ca,C)3,994 37,419,415 26,469,315 2,U4,ta1 96l,162 5,$9
6,C24 18,455 35,5767 A¡izm h¡blic Soicc Cmprny mm 7,651,47\ú7 447,W,473 143,»2,M 1,323,732 47,t94,26 29,311,51 t,7J0,02t t,2A\732

2,91 I44,714t EoÉ8y ArL!ú, Iq m20 5,ú2.362259 r76.75t.6t3 106,131,234 123,02A,303 58,152,6(E 20,74t,tt9 t,,t0t,913 7tA,2A7 3,626

4.709t,419,9?5 I I,,1419 Athút City El6ic Cñfíy frx 1,M,97r,53t t3,51t,t20 t20,,r70,t64 t25.65t,O37 ,n5.626 579,149 562,054

m,976 50,354I 7 Dr¡I. 8Érgy Progrcr LLC mm ¡1,055,50¿1,13 626,793,210 6t,969,433 191,1.16,530 3t,363,310 42,2s3,w 2,019,907 1.619.713 t,Jl4
28,058 t,óJ5» CI@PoEL¡JC m8 2,01t,35t,369 |7,711,741 34.&9,56 65,123,294 16,649,0t2 r25t,M3 620,n6 2S,02t t,t76

119 2t,ú20 9,49227 Dutc Eargy Ohiq lrc, mñ 3,5,10,76,219 t«,627,731 ú.t55,2ú. tt5,?3e,42 51.5&,1l5 19,¡3,9&¡ l7t,ú? 731,4t4

30 OacL¡¡dBloÉIlhmiiltiiAcmpúy, ññ 3,116,¡105,19? 212,4C2,013 6ó,351,051 3O3,7t\492 73,043,190 17,139,52j2 ¡10,621 754,C21 4,253 24,21t 6,&9tu
12 CommltñEdioCorpuy ñm n,691,Í20,624 I,141.470,m5 267,2t2,073 9$,m1,0¡12 &3,631,7R t3,557,76t 6.(»t,716 4,07r,0t0 19,9¿15 ¡í,595 tt,63l

26,050 r0.?3r39 Comiu Ligh rnd Pma Comparry, Thc 2nñ E\93,2n,695 254,67),425 2A9,472,5ú 239,411,179 193,3,10,9tt 20,113,272 522,177 1,26,,6A3 1,520

14,745¡ll Coi!ffiEú8yc@FÍy mx 10,c!¡5,t542n 760,4t5,935 250,516,431 5t9,7J5,431 4t,26ó,0t9 31,1/,6,239 t,t00,tt5 1.t55.671 6,700 t29,369

3.E5ó,735 l32.qll a,7232&,990 2,U6 3,52012 Th.D.y16PocrdLighComFry m8 2.8O2n,W 77,654,411 49,Cn,676 t6,t55,3t5 4,r61,il3
IO,7JE 2,05t43 DcLum Pow & Liglt Comp.ny mm 3,ú21,64\2U 170,770,9ó4 ?2,E3t,t96 123,05t,t2 95,47t.t94 11,663,m? 69t,63? 511,119 3,C23

31,24210,5.17 56,U341 DTE Elúic CofrFny frñ 10,299,019,219 5,1,196,Júl 316,951,t10 6¿l9,ltt,29o I6/,U1,T» 4,629.82 tt0,S3 2,22ó,fi1

62,1T)45 Düc Effigy C¡roliú, L¡rC 2O?o m,62\267,62t 9ú,269,455 126,626,371 344,425.54 55,923,233 7J,7r6,tt5 5,097,t4t 2,7q¿,173 15,569 t04,057

2,62 42,539 3,ü234 Dr¡qlEhSttcoñFry mñ 3,512,61t,390 202,0t0,r59 tt,t?6,676 63,03r,212 t23,Ay¿236 12,t33,394 7n.429 60!,79r

8,099.460 t.5l E 10,668 3,57919 El tuo EIot Compoy mm t,$7,437,067 tú7,75t,7t4 4514,9% 47,45\107 23,624,9fi 543,017 437,565

10.343 I,5365l Th. EñpiE Ditriú Elúic Comp.¡ry Nm f.f5,66t,2t4 57,737,316 17,664,023 42,t35,149 20,611,2rt 4,5m,ml t6t,t42 176,730 I,m?
t,6tt,7t4 413,19 t.tm ?IEs,767,302 1S l0ót4,o9r,ór 5 30,t 50I Firdrbúg C.t .rd Elút LiStr CoEpú'y mm 17O,W,,591 l0,65l,,ltt

13,41039,24755 Dulc EEgy Plúi¡, LLC 20fr t.979.,t46,735 ,142,160,5tt ñ7,759,7t1 t6a,622,6u 116,042,774 19,230,213 2,597,U9 l.tó3,t14 9,ml
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241 73442,99t

rl9 5%,19,3tf D,3Of,Z75 4.657,f5 tE,rc,705 2t,312,244 t,9t,159 J90212,9t2 91,744

62,q6 4,0714X b68y haiq L[ at9 6,19,s9.42 111,59,419 il,Ot7,99 t5,I4l,7n 67,80,934 56,O27,20t t,644,&7 t,090,t95 8,741
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I lü,óü7.425t4,5!/,t¡quúü üo,El4,lE7 2,6t4,431 I5,l4l 54,706¿u4 f,,502,146 50,901

59 übdryutiliti6(GnñiEsEEBldic) mm 314,719.t16 t,141,79¿ 2,0m,6J6 32,12t,136 4,217,676 $t,197 26,652 45,tO3 !9t ¿401 ¡?5
(-/ñ

6¡ GráIribúEinPoEcorp 2o2o 1,495,549,nA 70.052,961 ll,70l,tt4 l$,(n2,592 36,747,613 4,0{0,763 220,773 267,603 66t t,163 3t9
62 GuúP@CoEp.ny m7A 1,650,547,111 ¡21,141,67t 133,t50,¡45 125,092,t33 29,731,7ú 10,76¿t,t33 5 ,692 470.6t0 l,til 1t,29ó 1,726

5,1077,047rc l&ho PoE C6púy m20 1642,779,535 r65,E90,il0 T),254,714 70,511600 56,»5,743 t4,&¿8,260 1,059,6tt 579,7 3,032

4,7)72,195 32,4673 Irdie l\,6driS!¡ PoE CmFny ññ 16ti1,963,t07 |»275,2n l,&14,09t 252,95,373 lt,08s,¡l5o t1,23t,to7 l,2t7,tt7 6m,946

l t,305 7,91 !74 Indiupo¡i! PoÉ & ü8ht Compúy mm 3,t25,t29,303 242,372,652 23,505,735 tú2,5A1,U1 35,3ó1.639 12,693,¿7 522,273 5il,501 1266
3,t90T, Jq¡¡ryComlPow¿lLStrcmFtry 20.ñ 6,301,311,245 25O,5O|,JJ9 179,?.ú,637 321,§7,ñ2 109,920,179 l9,tót,t69 tl5,!t2 1,t45,0t0 5,436 35,215

5,t 16,477t,431,249 t,075 17,3t3 371tl Kat¡ctyPoEcoñp¡r¡y m20 l,ú7,601,297 31,037,4t9 t4,476,088 t0,566,4t5 376,156 165,162

A Kan¡ckyutilitic¡Cmpr¡¡y ññ 1,379,267,171 121,23a,m1 59,7t1,923 I01,0t5,797 2,1,61,1,661 l?.65,?lt 1,105,794 5(0,937 3,3:.,q) 21,012 5,472
13 KirigtponPoÉC@Fry m2O n0,7$,1t¿. t.5l4,tl6 1,630,0t¡ E,925,ltl l,gll.lto 1,661,014 39,34t 4A,44 3t6 ¿095 350

28,020 5,85093 L{rs¡chffi Elmic Cmpeny mú 5,2t2,tt4,036 2|,316,029 435,219,635 697,41t,D.5 zAa,ffi,U1 ta,ú9,2n 379,369 t,332,096 4,440

3,20¡,574 571 t,651 I,58595 MDU Rcrue Group, Inq frfr 697,ó55,319 27,ca7,17t 6,(x0,Sr 51.075.9tt 10.5Ét.442 2X,252 141,705

I,«696 }{áopolibñ Edisn Cohprfly m20 3,123,271,769 l$,5t0.227 65,526,269 8t,t44,@? 6,794,474 t3,t09,6Eó 337,394 5n,5@ ¿%0 21,930

t,4157.Et9,945 971 4,41t9t ALLETqIE mm 96,193,392 95,7,7t¿ il,il2,5¡4 r07,t90,677 32,534.t&2 ,168,24t 14t,348

16,91 8 2,693100 E¡cgy Milri$ippi, Iq mm 3,2o2,ts9,aT) 120.586,824 11,út-622 75,55t.49t 29,5f6,490 l2,40t,&73 7q,923 453,497 1155
t,7ú 23,554 6t9l0l ¡,ONONGAHELAFOWERCOMPANY mm 16¡l0,30r,lt9 130,679,513 31,746,6u lB,2ll,t3l 2r,926,2U t\ú1,c76 ,lt?,130 393,761

6,78ó il2,572,01I 961,683 2,402341 2,53t,219 ú,220 5,268 23 364105 Ir4, Camcl Public Utility Co mm 39,410,070

2020 2,¡s)1,39,0?9 47,U2,U1 145,447,75t I lt,3l0,
lot Na¡d¡PoEcdnFñy,dU.l.fvEcgy m2O 3,646,536,400 »6,6t3,715 t5,t55,610 72,213,67A 27,425,750 20,144,059 117,343 967,631

CoñFíy
5.433 5,35 |

t36,2t6,120 7,219,659

7,9t9 1,724t30I l4 E6Ggy Nd Orlc¡B, Iq m» W,44711 61,260,tt0 Á,291t2É 26,1ü,591 19,9t9.763 J,¡f¡19,55é I 11,605 206,94t5

1,20ó2,437 22,169ll5 NdYortS¡EEldic&GarCopontion m2O 4,165,11t,519 1t0,360,6O5 lt¿47t,867 2m,709,1t l3l,llt,6l3 15,19t,700 A9!),U3 907,343

4ó,1 t8 5,?0 l6. Jt0ll7 Nirgrn tvlohrwt PoÉ Co.pomtid frfr t279,617,535 2@,ffi,379 4\t92,752 51t,106t60 302,3O,10t t4,52s,014 566,t43 1,421,J66

| 5,tt5 6,273ll9 NordEtrIndiuPublicsdiecmFry ?JJ2'O 3,533,t45,431 134.,16ó,üt 17,144,443 110,224,5Oi 59,911,721 14,620,30ó 644,6a2 4T1,472 2.996

120 Norrh-DSü6PMC6úF.ry mm 6,163,0m,423 lJo,ltT.lll l,?06,¡113 161,76a,fi9 llt.s5l.fl 32,12\m l0t,lg2 ¡,fx,tq 3321 24,921 19,5t2
tul

l2l NorrlEnSEaP@CoñFiy m2f 1,94q7m,299 56,312,t59 8,029,714 t932\A2 36,295,A32 6.6¡0,50t 52l,nl 263,131 l,lJ6 7,713 1.9t3
(Wit6¡iñ)

s,27a126 Ohio Edim Compny 2020 3,794,691,212 273,U7,tO4 87.26t,t30 4ú,C15,67 70,»1,6y 22,J11,4E9 252,A4 1,058,301 5.598 37,176

6t,2t l t2,EOz127 Ohio PoE C6F¡ry mm 637J,961,M 371.532,t61 D9,79t.931 J9,7,3m U,7ú,54 4t.741,767 672,9A2 t,501,571 2,5t{
6,0r r 44,354 17,890130 Olbhoro Gu aod Elaic Company 20x 4,u9,523,A12 2ú,413,636 73,ú5,269 259,$0,023 51,t32,5Í2 27,O33,M5 t,251,436 t63,0t4

6,143 3,617974l3l Onngc¡nd Roclbnd Utilitie, Iñ xA t,t75,A4cT2 6o,7r9,9t4 a)/2315 65,0,11,6{)5 63,269,47 t,t¿lo,l9o 123,069 236,637

9,671 ?0,599 23,361134 PsdñCorp 20m ll,t42,{34,3il 422,tE9,Et0 190,t05,835 4m,273,719 90,4%,5t? 54,539,97A 1,794,23t 1,967,124

I 9,94t t5,t27135 PECf) EÉB/ Comp.¡ry 2020 7,¡191,J16,06ó 111,9Xt,331 1tt,733,7¡t 610,300,,142 lt5,a3q33l 35,J02,{X 1,Cn,755 1.66t.979 &14?

I,2U116 Pcmytn¡i¡ Eloic Compery tuñ 3,14s,4A369 rt9,60r,9r9 m,253,754 101.67r.07t 53,t/,t,7n 12,935,420 321,506 5t7.56? 1690 32,ttE
t6t,lt7r0,?45,5ó9 8864,271,920 t3,451 6,46ó 418137 P.Gylnn[ Powr Cmpúy 20x 614.99t,038 57,63A.210 19,374,52. 23,976,7At

s5,572 4,688l3t PPL Eloic Utilitia Copmtbn frfr 10,33\926,672 413,62,271 145,33t,07t 403.ttt,l3t l6,l,t9l,30l l6,ml,ll6 231a,634 1,457,,11t 6,ttl
3 t,946 8,651l¡ll Ponbnd Garal Elot Compary frñ 5,536,6t6,3J7 335,14,417 ta.3'g,sB Zn,ú50,yl 94,1,19,15! l?,423,t01 ¡,045.901 9{¡\2n \797

Tf{E POTOMAC EDISON COMPA}.IYt42 2,553 t4,t2t 2,430x20 \294,125,564 ¡23,t07,605 4,47t,941 93,731,84 t2,67A,265 10,09t,tó t47,ltJ 423,090

5,ll4 6,52t I 1,30l.l3 Po@ Eldic FoE CooFny AÁ &1r,r,91r,330 239,795,271 1r6,4r5,0t7 194,7t9,623 t73,103,$t 4914,615 995,t79 $t.?t2

5J,336 2A,U7,9!O t,n455t t,5t1,W 5,2& r9,5t3 32,032

4,431 33,@7 14,5572ú,673,921 31,375,251 26,32\ñ2 1,289,014 852,m4

145 h¡blic S*ie Comnry d Colo¡do frfr 5,¡47,039,917 32Á,274,677 176,03\092

562,6r9 3,6ó5 2t,4t 4 4,234l4t Publrc Sdie C.tup.¡y of Ol(l¡lrom ñfr 2,89J,523,017 l¿10,ó76,t33 53,17],195 232,135,301 32,1ñ,4U I7,1O4US 745,121

9,1539.4m 70,901119 PubltSaieBloic¡dG¡sCmp¡y mú 10,79\33q737 1ú,447,127 435,1t,319 29'121m 70,m5332 39,673,93 á,At \x»il1
1 7,1 6ó 16,972150 PugáSoudEtragy, tE mm 4@43?&?27 349,590,513 t6t,3tt,535 2r,t95,61t 73,2t9,O4 zA,@'A,U, l,5tt,95l I,l$,577 3,2Á

6,90,,697 t,526 t.649 2,&4I 5 I RtrlBE G.r ud El6t Corpdrtbn frñ 1665.t61,3$ 70,{d1,979 92,752,951 t2.993.205 35.t&3.9r4 175,251 3t5,t73

Dcte¡mbctón dc A¡¿os Rcpr¿*ntottms, Eñp¡e'E§ Coñparudo¡as y &u*loags dc Elhtcncto Póglno 66 dc 89

A.riE &
Cogürli4ió

n
tu§Dl

OYMd.
Comaiji:¡ció

ñ
tt §Dl ^ffi "ffi,;*-Nmb¡c & Errr¡o

togitd & rcd
t¡¡bErho

EñDra
¡D

ft-l

Adiv6 d.
Iriúibúlh

n:sDl

OYM&
Ditribúi@

tU§D]

Caiúddc
Clino

t4

EEgi.
PÉdi¡
tMwhl

Daúid.
fÉ¡im
Frrlrrl

L¡qgitud dr
Ed.áÉ

fb'l

t44 Dul. Effi lnór[



9,702t55 \750 t6,4mN 1,276,451024 367,139,059 44,145,421 4ü2,E96,920 494,1ü1296 14,39E,115 474,3t2 I,,ltt.E3o

Si6[ hcifrc PoE Cdnp.Íy d/b/¡ t{v
EEe

mm 1132,46t,276 9t,390,49t 25,Tn39 50,394,2?t t3,53t,0t9157 t,803 9,t6r 7,C269,2@,621 t,Ín,42 !5t,707

1 5.1 524,4t6 23,619159 Sosthc¡rolinBláic&Cr.CeFry n2O 4,57O,675,2D. »1,655,7a7 69,176,191 79,4ó5,934 35,315,217 21,261,364 t75,&,6 751674

1A,162 óo.09416l Southd C¡lifomüEi¡on CoñFrry mX 2t,,i05,450.313 1,357,930,556 727,441,7ú 1,69t,773.701 \7ñ,404,236 t3.J0?,633 ,.630,3t3 5,167,U2 21,&1
t.7204,495,1 85 I,018 E,020163 Sou¡hqnlndiuG¡¡tdElmicComprny ñm 1,2ú,395,701 35,9Jt,llt 16,624,3U 19,497,177 11,425.613 259,052 146,706

164 SoúóEhEldicPoEComF¡y mm 2.6E736?.979 ll9,t50,6tt 13,411,@ 219,326,3t1 20,525,113 16,253,921 67l,nt 5¿l3,l0l 1,125 42,137 2, 1

167 Sup6iü wrc, USht ¡nd Poro Comp¡ny mm ,o»,Sgl
mñ 3,4Jr,rm,5r0 lM,t3?,9t3 75.139,394 59,tt6,4r9 31,172,115 r9,953,R0 1,m9,257 7t6,Mt 4,035

2,tT3,n I 745,315 lt5 3105,501,387 I,924 2,5 I 7,059 t0,530 I 5.0t 4 ó9

9,954 12,480lil TDp. Elúic CmFíy
3t3,65450,335 2,265 t2,26t 2,374175 Tolcdo Edton Cmpcny, Th. Xm l,¡04,9t6,451 1m340,R6 30,621,371 13t,751,544 22,072,191 10,217,4!6

5,392 40,3t9 r2,45JIT' UNIONELBCTRICCOMPANY ññ t,395,92t,rt4 244,624.X9 r5t,r2t,l75 237,5t1,3rt 69,t9t,720 30,60t,tt7 1,472,569 t,2X,Cn
6,731,01 7 5,7t171236,542,458 7,t69327 3,850.45t 2,456l7t DulcEÉ8yKatucky,lnq mzn 6?6,6t2,1 19 3t,667.433 269,594 t45,9J8

I,{9. ¡ 5ó,47t I t5.66t,212 37, I 5E,l l2t79 2020 a9,357,514 242,450,3v 4,E t2,%0 216,v3 3{,351 I,222 7,9E1 2,337

52,723 414133 9t57,M2,436 7¡8.34t 31,6?0Itl UppaPaiiluhPoÉCoñp¡ny 2020 255,234,335 23,09t,t92 2t,537,579 tt3n273
mm \45,16\179 110,690,ü9 53,694,087 60,205,t62 ,ló,3m,929

m20 3,2rt.60r,0t7 26t,024.901 69,rt7,37r 139,fD1,447 67,216,94t lt,&7t,?t? 290,tt4 730.53t 3,t06 n,123
¡ 1,016

I, t40

8,875,M3 I,326 2,6t3It7 AYiñ Co.poñim 452,747 395,3Tt

ItE WESTPENNPOWERCOMPANY

2,1 ¡ 5,09 I 5J,ltr,r l5 41,715 63r \et 54t3,694321 4,362,U3 t40,09tññ 23r,30t,623 6,604,rt0192 Whcling Pm Copary
wisnsin Eldic Pow Compiry 5,410,7 45,542 ti.4l 8.0§8 398,106,296 23,012,230193 2020 34ó,915,582 45,433,ls 754,m0 t.1,r4,988 4.01ó 41,425 t9,007

2,64 21,@2 1,573!94 WisBin PoE ¡rd USht Coñpúy m2O 2,94t,!54,113 160,515,147 25,191,525 1t,'659,767 42,ú1,3m 10,741,6a2 1t3,,159 4E0,t50

2O2O 2.cB5,221,052 t6Á,U3,t92 21,653,W t69,188,t80 21,91t,88t

»ñ 3,t05,t37,1rc 17J,390,9t6 19,ú$,TB 3§,235,2ó1 71,3,17.56t ¡r,6{¿O5 62,512 1,7t1 \24 31,m5

451,0?5 8,41 I1.687 6,322

t,ú24
195 Wioroin Public Saie Corportion 10,616,479 172,741

nl IffiG PoÉ ¡nd ü8Iü CoñFny

t,2n,n7 4,7U 1,30343929,150,224 6,542,977 1,808,946 t68,344 98,31t2tt UNS Eldiq Ic m2O t57,975,3,11 25,+40,907

]9,737290 9.6t t, I 99 1,1 60,4 t 9 29,t73 21t 2,026 172mñ ,D6,10ó,7m 26,3t;¿,t47 t2,255,23t ,14,157,tt3

4,t 59 t4,126I 7,t 92309 NSTAR Elúic Cmprrry mm q663,061.270 14/.,1A5,ú31 390,162.135 586,695,$5 157,511,37s 44t7,ttt r,6tó,ÚJ 1,444,302

2,1363,357 26,410315 EnEgy Tant Inc, mm \492,36\W 1t6,74t,t49 t7,250.M4 41.94t.341 20,511,702 tt,676,57t t.02,t33 16E,719

1,1ú,121 248 7t326,420,341 t,t43,%3 I,121,690 103, l0l 43,4 2,103,f)3 Oxrymügl48xlrndPoÉCoñp.ry frñ 245,321,645 13,436,1t9

2tt lt72.020,914 976,414 61,554 62,41O 1,52 r424 UG Utilitiq frc, ñm 259.0f,645 14,794,t52 17,ñ1561 10,4t5,0,r,r

ññ 65L294,7n 
'\4o7,U1 

4,6t7,t2t t7,357,4,rt 17,25t,559 1.9il,627 t32,6ó9 9t,431
ComBnY- LP

345 7293,O74132 Bt¡d Hillrcolor.do E¡dric Utility

ll,t55t,904 6l,ttl2020 t,354,631,31t 447,35t,52t 91,55r,ót2 23t,9t0,%5 99,271,04 33,933,U6 390,651 1,225,2U43 Aroa Illimir Comprny
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Anexo Vll: Resultados del análisis de eficiencia

I AI,I,ETE, INC. r.0000

2 443 Amsren lll¡nois Compa¡y 1.0000

3 403
Chey€nne l,¡ght ¡-uel and
Power Company

r.0000

4 30
Cleveland Elcctric
I lluminating Company, The

1.0000

5 32
Commonwcalth Edison
CompsDy

10000

6 45
Duke EncrSy Ca¡olin&s,
LLC

1.0000

7 55 Duke Energy t'brid4 l-LC 1.0000

8 2',1 Duko Energy Ohio, Inc. r.0000

9 EDI]CHI 1.0000

t0 49 El Paso Fllectric Compa¡y r.0000

lt I]NSA t.0000

t2 454 Entergy I¡uisian4l,LC 1.0000

l3 I 14 Entcrgy Ncw Orleans, lnc. 1.0000

t4 3t5 Enlergy l exas, Inc. t.0000

l5 54
Fitchbu¡g Gas a¡d Eleclric
Liqht Company

1.0000

16 5ó
l lorida Power & I-ight
Company

1.0000

l7 Georgia Po*er Company 1.0000

It 62 Gu¡fPower Compa¡y 1.0000

l9 74
lndia¡apolis Power & Lighl
ComDany

1.0000

20 a2 Kentucky Utilities Compa¡y 1.0000

2t 83 Kingsport Power Compa¡y 1.0000

22 59
Libely Utilities (Granite
State Eleclric) Corp.

1.0000

23 88
L,ouisvillc Gas ¿nd Electric
Compa¡iy

r.0000

24 t05 Mt. Ca¡mcl Public Utility
Co

1.0000

25 108
Nevada Po*rr Comps¡ly,
d/b/a NV Ene.gy

1.0000

26 lt5 Ncw York Stat. Elccfic&
Gas Corporation

t.0000

27 119
Northem lndia¡a Public
Service ComDa¡y

r.0000

N' lD tsmpresa Eflcicnoia

52 93
Massachusefs Elechic
ComDany

0.9ó43

53 I IJII
WhS'l- PENN POWER
CoMPANY

0.961l

54 73
Ind¡a¡a Michiga¡ Power
Company

0.9565

55 t59
South Carolina Elcclric &
Gas Company

0.9396

56
Atlantic City Electic
Company

0.9375

51 44 D'l'E Electric Company 0.9303

5E l Alaske Elcctric Light a¡d
Por¡rcr ComDaty

0.9130

59 6
Appalachia¡ Power
Company

0.9122

60 t44
Duke En€rgy India¡a,
tLC 0.9t 20

ól r50 PuBet Sound llnergy, lnc. 0.9080

62 t48
Public Servicc Comp6¡¡y
ofOklahoma

0.8998

63 0.89931t7
N ¡a8a¡a Mohswk Power
Corporation

64 t64
Southwestem Electric
Power Company

0.8982

65 4t Consumers Bncrgy
Company

0.8{i72

66 178
Duke Energy Kentucky,
Inc.

0.8868

67 119
The Uniled Illuminaliíg
Compány

0.8f80

ró3
Southem lndiana G&s a¡rd
BlccEic ComDüy

0.816',7

69 ,tl K€ntucky Powe¡ Compa¡y 0.8161

195
Wisconsin Public Servicc
Corporation

0.8695

0.8ó901l 157

Siena Pacific Power
Company d^y'a NV
Energy

72 42
'l-he Da).ton Powfi and
l-ipht Company

0.8663

73 46 Duquesne Ligbt Company 0.8543

74 r55 San Diego Gss & El€ct c
ComDany

0.ti53ó

75 t01
'l'hc Na¡ragansctt Elect c
Company

0.E500

16 432
Black HillVColorado
Electic Utility Company,
LP

0.8487

17 194
wis@nsin Po\{cr and
Light Company

0.¡t4lto

,78 r35
PIICO Energy
Compary

0.8464

N' ll) l.;mprcs¡ Flficiencia
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28 120
Northem States Powcr
Comoanv (Minnesota) r.0000

29 126 Ohio Edison Company 1.0000

30 l2't Ohio Power Company 1.0000

3t t34 PacifiCorp 1.0000

32 137
Pennsylvania Power
Comoanv

1.0000

33 143
Polomac Elec{ric Power
Company

1.0000

34 t45
Public Scrvice Company of
Colorado

1.0000

35 149
Public Service Electric and
Gas Company

1.0000

3ó t6l Southem Califomia Edison
Company

1.0000

37 166
Southwestern Public Service
Comoanv

1.0000

38 167
Superior Water, Light and
Power Company

1.0000

39 170 Tarnpa Electric Company 1.0000

40 5t
The Empire Distict Electric
Company

1.0000

4 I t42 THE POTOMAC EDISON
COMPANY

1.0000

42 175
Toledo Edison Company,
'l-he 1.0000

43 428 UGI Utilities, Inc. 1.0000

44 288 t.0000UNS Electrig Inc.

45 t92 Wheeling Power Company t.0000

46 l7 Duke Energy Progress, Ll,C 0.9981

47 95 MDU Resources Group, lnc. 0.9940

48 193
Wisconsin Electric Power
Company

0.9891

49 ól Cneen Mountain Powcr
Com

0.9745

50 177
UNION ELECTRIC
COMPANY 0.9734

5l t00
Entergy Mississippi,
Inc.

0.9655

N' lD limpresa Hficíencia

79 39
Connecticut Light and
Power Comoanv. The

0.8427

0.823580 70 Idaho Power Company

8l 152
Rockland Electric
Companv

0.82 I 9

82 t8t Upper Peninsula Power
Company

0.8r 48

83 2
ALABAMA POWER
COMPANY

0.8144

84 t5l Rochcster Gas and Electric
Corporation

0.8129

85 96
Metropolitan Edison
Company

0.8 t 28

86 290
Unitil Energr Systems,
Inc.

0.81l9

87 77
Jersey Central Power &
Lisht Company

0.8039

88 281
Interstate Power and l-ight
Company

0.7997

89 I]DEMET 0.7994

90 7
Arizona Public Scrvice
Company

0.7949

9l l3l Orange and Rockland
Utilities, lnc 0.7903

o.769092 130
Oklahoma Gas and
Elect¡ic Company

93 t2t Northem States Power
Comoanv (Wisconsin) 0.7656

94 l3ó
Pennsylvania Electric
Company

0.7546

95 138
PPL Electric Utilities
Comoration

0.7512

96 309 NSTAR Electric Company 0.6993

97 Entergy Arkansas, Inc. 0.ó980

98 43
f)elmarva Power & Light
Company

0.ó906

99 l0l MONONGAHELA
POWER COMPANY

0.6591

100 l4l Portland General Electric
Company

0.6573

t0t l8? Avista Corporation 0.ó56ó

102 )) Cleco Power LLC 0.6088

N" lD limpresa I'lficiencia

Tabla 36: Ranking de Resultado de las Estimaciones de la eficiencia por empresa
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Anexo VIII: Empresas comparadoras eficientes

I 9ft ALI,ETE,INC ¡.0000

2 443 Ameren ¡llinois Compa¡y t.0000

3 403
Chcyen¡¡e Light, Fucl a¡d Power
Company

r.0000

4 30
Cleveland Elcctric Illuminating
ComDany. Thc

t.0000

5 32 Commonwealth Edison Company 1.0000

6 45 Duke Energy Carolinas, LLC 1.0000

7 55 Dukc Energy Florida. Ll-C t.0000
tt 21 Duke Ene¡sv ohio. Inc 1.0000
9 49 Fll Paso l_lleciric Company t.0000

454 llnt€rgy Louisi¿na, LLC 1.0000

¡4 Iintergy New Orleans, lnc. t.0000

t2 3t5 Entergy Texas, lnc. 1.0000

l3 54
Fitchburg Gas a¡d Electric Li8¡t
ComDany

1.0000

l4 56 Florida Power & Li8ht Company t.0000

l5 57 Geor8ia Power Company 1.0000

tó 62 GulfPower Company |.0000

t7 '14 lndianryolis PowcI & l,ight
Company

r.0000

l8 1t2 Kentucky Utilities Company t.0000
t9 83 Kingsport Power Company |.0000

10 59
Liberty Utililies (Cranite State
Electric) Corp.

t.0000

Louiwille Gas and Electric
Company

r.0000

22 105 Mt. Carmel Public Utility Co r.0000

23 108
Nevada Power Compariy, d/b/a NV
Energy

r.0000

24 I t5
New York Statc Elccl¡ic & Gss
Corporation

t.0000

25 l19 Nonhcm ¡ndiana Public Scrvice
ComDany

r.0000

26 110
Northcrn St¿.1€s Powcr Compar¡y
(Minnosota) 1.0000

27 126 Ohio Fdison Company 1.0000
2a 127 Ohio Power Compfiy 1.0000

29 134 PacifiCorp t.0000

30 137 Pennsylvania Power Company t.0000

3l t43 Potomac llleLlric Power Company t.0000

32 t45
Públic Servic¿ Company of
Colorado

1.0000

33 t49 Public S€rvice Eleciric ard Gas
Compa¡y

1.0000

N' ll) lrmprcsa

37 t70 Tampa lilectric Company 1.0000

38 5t The Empirc Dist cl Elcctric
Company

1.0000

39 142
THE POTOMAC EDISON
COMPANY

r.0000

40 175 Toledo Edison Compa¡y, The t.0000

41 428 UGI Utililies. Inc. 1.0000

42 UNS Elechiq Inc. 1.0000

43 192 Wheelinq Pow€r ComDany t.0000
44 11 Duk€ Fln€rsy Prosress, I-l,C 0.991i I

45 95 MDU Resources (houp, lnc. 0.9940

46 193
Wisconsin Elcctric Powcr
ComDmy

0.9891

4'.1 6l Grccn Mounlain Powcr Corp 0.9'7 45

4E 171
I,'NION ELECTRIC
COMPANY

0.9'734

49 100 Entergy Mississippi, Inc. 0.9655

50 93
Msssachusetts Elcctric
Compány

0.9643

5l tEli
WI-]ST PI]NN POWI]R
COMPANY

0.96 t3

52 '73 Indiana Miciigan Power
Company

0.9565

53 159
Sodh Carolina Elec-hic & Gas
ComDany

0.9196

54 0.9375Atlantic City tslectric Company

55 44 D'l ll Eleclric Company 0.9303

56 3
Alaska Electric Light and Power
Company

0.9t 30

57 ó Appalachian Power Company 0.9t22

0.9t 2058 144 Duke Encrsy lndian4 LLC

59 t50 PuSct Sound Fr¡ergy, Inc. 0.9080

60 t48
Public Scrvice Company of
Oklahoma

0.8998

6l 7
Niagara Mohawk Powsr
Corporation

0.E993

0.{t98262 164
Sot¡lhwelcm Elecric Power
Compsny

ó3 4t Consumers Energy Company 0.Elt72
64 t7a Duke Enerqy Kentucky, Inc 0.88ó8

ó5 0.8It30179
The Unitrd Illuminating
Compa¡ry

66 I63
Southem Indiana Cas and
Electric Company

o.a161

67 8l Kentucky Power Company 0.a16'7

68 195
wisconsin Public Se¡vic€
CorDoration

0.8695

69 151
Siena Pacific PowEr Compmy
d/b/a NV Enersy

0.8ó90

N' lD Empresa l'lflcicncia

Dcact¡ñhloclón d. k os R¿p,? .rltotlvos, Empt.sot coñpo¡ddorot y Ecuoclones de qkl.nclo

Dliciencia
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34 t6l Soulhem Califomia Edison
Company

1.0000

35 l6ó Southwelern Public Service
Comoanv

1.0000

36 167
Superior Water, Light and Power
Company

1.0000

L,ficienciaNo lD Empresa

70 42
The Dayton Power and Light
Company

0.8663

7t 46 Duquesne Light Company 0.8543

72 155
San Diego Gas & Electric
Companv

0.853ó

[']f icicncia

Tabla 37: Empresas compradoras eficientes, con punlaje de eficiencia igual o superior a 85%o
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Anexo IX: Estimación de la longitud de red aérea y subter¡ánea

IX.l:Datosreales estimados de lon itud de red aérea subtenánea de las em sas FERC 2017 -2020

2 ALABAMA POWF-R COMPANY 60,175 64,918 68,32162,249 r6,537 17,377 I7.803 18.456

l Alaska El€.tnc Lichl and Power ComDanv North Atlantic 421 411 108 399 1l '72 72 '72

6 ADDalrhiar Po\EComDany 67.44? 72,729 7',7,145 19.654 1.944 2.145 2.1t02.O70

'7 Arizona Public S€nic Compány 20.t22 2t.389 r9.968 18.455 33,418 33,5',78 34,186 35,516

E E.Lrsy Arkansas. Inc Soulh Centf3l 4',7.t54 46.681 47.971 48.714 2.156 2.9t12.850

9 Allantic City Elcctrrc Company 9,991 10,788 I 1,056 I I,441 4.672 4.7094,545 4.692

tl Duk€ E¡ercv Procress. LI-C 6t,819 67,06058,651 'to,9'76 41,062 41,605 47J44 50,354

Cleco Po*€r LLC 23.0t2 22.546 28.058 1,561 1,550 t,613 1.655

27 Dukc Enerqv Ohio. lnc Nonh Central 19.558 19.571 21.02020.545 7.448 8.441 9.083 9..r92

30 Clev€land Electric Illumindinq CoñDaiy. The North Central 23.186 23.685 24,08r 74,2t8 6.357 6..1096.249 6.236

37 Commonwealrh Edrson ComDanv Nofh Cenlral ll6,l3? ll9,l95 145,827 150,595 85,821 87,8r8 88,63r86,016

l9 Conneclicr¡t Lirht and Pow€r ComDa¡v. Th€ Norlh Allanl¡c 22;t35 23.618 24.601 26.050 9.8t0 r0.183 10.73 t

.1t Consumers ED.rsy ComD&y Norh Ceñtral I 17.0 r5 I r9,3.18 t2t,797 129,369 I1.365 t3.503 11.834 t4.?45

12 Th€ Datlon Poser a.d l-ichtComDanv Nodh Central 8,9t8 8,756 8,7238,629 3,5I 3.525 3,555 3,520

13 D€lñárv, Power & LishtComoanv 9.28? 9.191 10.029 r0.369 1.891 1.955 l-959 1.987

DTE ElEctr¡c ComDany Norh C€ntral 49.910 55.76551.557 56.643 25,1«) 21,496 29,151 11,242

Duk. En€rsv Cúolinar LLC South Atla¡trc 92,156 9E,3I0 I04.05795.045 55.221 58.734 62.31956.560

Duques¡e l.iqh¡ ComDany Norih Atlanhc 37,20',7 39,991 42,539 2,851 2,9282.861 2,836

EI P¿so Electiic ComDa¡y South Central 9.298 10.081 t0.6689.0?l 3.299 3.352 3,497 3,579

The EmDirc Distsict Ele.lrÉ ComDa¡v North C€nlral r0,388 10,220 10,207 10,341 I.4ff 1.443 1.,180 1.516

617 718665 689 9l r0692 99

55 Duke Enersv Florid( l-LC South Atlá¡tc 36.31134,885 39.242 29.196 33.41029.660 10.896

Florida Power & Lishl ComDá¡y South Atlantic 106,014 115,748 r 25,8?6 r34.089 99.889 104.822 108.40598.256

Georeia Power Comoa¡v South Atlant¡c 51.336 5t.396 5r.950 54.7U 46,575 47,139 50,90346.296

59 Lib.rtv Utilities lc.anit€ Stare E¡ectric) CorD North Atlanlic 2.1't5 z3l47.U7 2.2.il t28 142 157 169

6l Gr.cn Mouniam Pow€r CorD Nonh Alkntic 7.130 't.691 '7.76 7.868 354 31)170 )11

62 Gulf Power Compá¡ry South Arla¡ric 14,15? 14,371 \6,497 18,296 3.760 4.72.64.284

7.151 7.188 7.201 '7.O87 4,839 5,000 5, t01 5,107

'73 Indisna Michican Powcr Co¡nDany Nolh Ce¡fsl 28.128 29.582 3 t.414 32.46 4.1211.866 4.281 4.564

'74 Ind¡ánaDolis Po*€r & Liclrl Comúanv North Central 9,845 9,910 10,531 I1,t05 7,865 1,172 7,91I1,173

2070l0l8 20t9It) Empr€sa 2018 2019 20202017
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'11 J€rsev Cenlral PowEr & LichtCoñDánv Nofh Atlantic 32.611, 32.981 33.662 33.970 3,788 3,t66 l,?86 3,768

8l KentuckY Power ComDanY South Atlantic l5_293 15.931 t6.576 t7.381 378 378 375 3t1

82 Kenhickv Utiliti€s ComDanv South Atlantic 17,89t 18,918 19.961 2 r.0r 2 4.9s2 5.2',73 5.4125.086

8l KincsDon Power Comoanv 1,576 1,708 1,920 2,095 293 304 ll0 350

88 Louisvill€ Gas and Electnc ComDa¡v 15.208 16. r l5 r ó.31 l t6.30r 8,213 8,761 9.108 9,329

93 Massachusetts Elcctric Company No.th Atlanlic 2t.4\| 27.224 27 245 2t.ool 5.310 5.t51 5.543 s.66
95 MDU Resources Group, Inc North Central 1,682 1,689 1,679 1,651 r,5ó0 l,602 r.ó02 1.585

96 M.lroDolitán Edison ComDanv Nolh Atlá¡lic 18.715 19.469 20.415 2t.t31 1.613 1.591 't.602 1.595

98 ALLETE, Inc Norlh Central 4.42t 4.4184,599 4.494 1,444 1.432 t.412 1.415

IM Enterñ M¡sissioDr.Inc South Atlantic 13,899 14,:26 l5,l3l 16,918 2,2U 2.462 2.69)

t01 MONONCAHELA POWER COMPANY North Atlánlic 20.251 2t;796 22.391 22.143 59t551 5',75 600

r05 Mt Camel Public Ulility Co Noñh Ceñtral 364 364149 364 l0 ll II lt
The Nanaqáns€tt Electri€ ComDany 9,989 9.921 10,055 10.078 t.403 1.408 1.478 1.529

Nevada Power Comúánv. d,]bla NV EÍers 5,-t45 5,642 5,520 5,15r 23.381 23,540 24.23424.O-33

ll4 Eñiercv New Orl€ans- Inc 5.241 6.0ó0 1.129 7.989 1,584 'I,644 1,tu 1,724

ll5 New York Stat€ El€crf¡c & Gas CorDoration Norrh Atlaniic 19.995 21.260 2t.161 r.l l3 \.t27 1.146 I.IóE

43,963 44,259 44,604 ,t¡,450 5,303 s,441

9 Nodhem Indiara Public S€rvice CortlDay Norih Central 13.107 1t.759 14.646 r5.885 5.110 5.664 5.895 6.2',73

120 No.lh€m Sta&s Po*€¡ ComDanv (Minnesota) Norh Ceñtral 23.71l 74,221 24;722 24.921 19.043 19.368 t9.551 19.512

l2l North.m Std.s Po$€r ComDsny (Wisconsin) Norlh C€ntral ?,598't,384 1,7 \3 r,8r9 r.901 1,956 1.9E3

123 Nolh\¡Éstem Wisconsin Electnc Comolny Norih Central 4ll 400 t99 394 123 122 l2l ltl
126 Ohio Edison CoñDany Norh C€nl.al )1.1)4 37.176t6.87ó 5.099 5.075 5.t42 5.278

t21 Oh¡o Pow€r CompaDy North Central 55.884 57.084 6l,4ll 68.2t I t0,871 I I.175 I1.748 12.802

130 Okláhoma G¿s a¡td Elcctr¡c ComDsÍy Soúh Central t4,586 34.026 19,5?4 41.354 r7,805 17,550 17,815 17,890

131 OB¡cÉ md Rockland Utilities.lnc 5.5tS 5.705 5.801 6.143 3.154 3.411 3.458 3.6t1

r34 PacifiCorD 68.101 67.7E8 68.290 70.599 22.331 23.16122.614

r35 PECO En€rsy ComDa.y Nonh Adanlic t6.t52 17,172 t8.701 )9,948 14,t65 14,170 14.89 15,121

I]6 Pen¡sylvania El€ctric ComDdy North Allañlic 30.144 I r .69930.671 30.972 t.257 t.262 1.241 ).214

137 Pennsylvania Po*Er ComDany Norlh Allanric 5.325 5.14 6.2516.080 t87 Q.l409 424

PPl, Electnc UirlÍres CorDomt¡on No.th Arlantic 54,851 55.5t152.626 53.509 4.553 4.5.4.504 4.546

Porltand Grn€ral Elcctnc Comoanv 31,94632,O2530,876 13,009 82r9'7.824 7.996 8,65r

t42 THE POTOMAC EDISON COMPANY Norh Arlantic 12.5ól 13.021 13.146 t3.610 2.1',]5 2.2t',7 2.108 2.354

Potomac Electrrc Powcr ComDa¡y Nodh Atiantrc 6.061 6,496 6.5216.545 10.716 I t.l33 I I.314 I t.160

D'rke Enersv Indiana l.LC North Central 30,94828,084 28.55',7 33,601 12,5U l],015 lt,7l3 't4.551

¡I) :0r7 20r8 2017Eñpresa ReSión 20r 9 2020 2018 2019
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145 Public Service Comomv of Colorado Plateau I 8-240 I 9.58316.542 l 6.608 3 l. 103 31.74230,98 I 32.032

146 Public Serurce Commv of New Hmnshire North Atlmtic I 7.587 l 8.509I 6.289 I 8.980 3.107 3.26 3 2362.979

141 Public Servlce Comoanv of New Mexico Plateau 9,1 388,680 8,835 8,973 9.1 028.917 9.1 38 9.207

148 Public Service Company of Oklahoma Sorfh Central 27.053 28-41425.s3 8 25.955 4,1453,926 4,'t67 4.238

149 Public Service Electric and Gas Comoanv Noñh Atlantic 56,873 60,832 65,1 86 68.337 9.530 9_374 9.495 9.447

150 Puget Sound Energy. Inc. Pacifrc Coast l5.lE3 I 5.847 t7 -t«14.862 1 6,1 06 I 6,95215,524 l 5,943

l5l Rochester Gas and Electric Comoration North Atlantic 6,1 08 7.3056,544 8.3 36 2.476 2.432 2.499 2.523

152 Rockland Elwtric ComDany North Atlantic 1.746 1.815 1.965 2.079 451409 475 490

155 San Dieco Gas & Electric Comomy Pacifrc Coast 8,616 9,7027,281 7,870 t4,7M 15.163 15.504 16.496

157 Siera Prcific Power Company d./b/a NV Energy Plateau 8.655 8.903 9.420 9.88 l 7,445 7,7557,542 7,926

159 South Carolina Electric & Gas Comoanv South Atlantic 23,808 24,024 23,945 23,619 t5.292 l5.l 5215.081 l 5.268

l6l Southem Califomia Edison ComDany Pacifrc Coast 78.76259.061 62.680 70.601 56,76756,045 58.235 60.094

163 Southem Indiana Gas and Electric Comomv North Central 7.6496,922 7,t 55 8.020 1.427 t.557 I .651 t -720

164 Southr¡cstem Electric Power Comoanv South Central 42-199 41.600 42 13742 087 2.9412,912 2.874 2.923

t6 Southupstem Public Service Company South Central I 9,1 6l I E.743 l 9.939 20.768 701647 648 680

167 Superior Water- Licht and Power Comoanv North Central 321 313328 310 70 70 69 69

170 Tamoa Eletric Commv Sorfh Atlantic q 5qo 9.433 9.782 9.954 10.650 I 1.012 I 1.856 12.480

175 Toledo Edison ComDanv. The North Central I 1.853 12.011 t2 128 17268 2,187 2.245 2.307 2.374

t'16 Tucson Electric Power Comparry Plateau I I.879 12.20'l 12.t9212.098 7,1 006,806 6,955 7,462

177 L'N]ON ELECTRIC COMPAN}' North Centrd 38, l 96 39,24337,452 40.389 l 0.585 r 1.096 I 1.769 12.455

178 Duke Energv Kentuckv. Inc. South Atlanlic 5.743 5.7135.674 5.652 1,881 1,958 2,200 2,456

179 The United Illuminatinc ComDanv North Atlmtic 7,046 7 l5§ 7.6947.089 1.936 2.t552.066 2-2&
l8l Uooer Peninsula Pourcr Comoanv North Central 1.003984 1.004 985 414325 376 399

187 Avista Corooration Prcific Coast l 0.502 I 1.01610.533 20.682 2.s62 5.027 2.555 2.683

188 WEST PENN POWER COMPANY North Atlantic 1 9.1 49 2t-323t7 -987 20.127 't,012 1,026 I,059 I,1 04

192 Wheelinc Power ComDanv North Central 2,168 2.41 82,238 2.&t 5l I 521 541354

193 Wisconsin Electric Power Companv North Cenhal 4t.3 l8 4t -42542-227 4 1.854 l 9,065 19,008 I 8,865 l 9,007

t94 Wisconsin Power md Licht Comoñ North Central 23.54523,472 23,856 23.602 7.t496.525 6.803 7.573

195 Wi*onsin Public Servíce CorDoration North Central 7.1« 84ll7-58 I 8 082 3,9EE 4.8M 5.637 6.322

281 Interstate Power and Light Company North Central 3 1.70528.909 29.147 30.248 6.1 80 7 285 8 0246-600

288 UNS Elecric. Inc. Plateau 4,891 4.7844,873 49@ |.276 1.292 1.304 1.303

290 Unitil Energv Systems. Inc North Atlantic 1.9501.822 1.838 2.026 323 330 354 172

309 NSTAR Electric Comoanv North Atlantic 16,341 17,19213,2U 1 6,1 84 r l,999 13.497 14.126t3.444

315 Entergy Texas, lnc. South Central 26.4702t _445 2t.490 239M 1.714 t.793 1.957 2.136

It) Empresa 2017 20t 9 20t7Región 201 8 201 8 20t 92020 2020
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403 Chevenne Lichl Fuel and Power Comoanv Plateau 2,136 2,t29 2,1 032,205 703 715 754 783

428 UGI Utilities- Inc North Atlantic t.l 70 t.239 1.368 1.4« 106 ll388 96

432 Blrk HillVColorado Electric Uiilitv Comoanv. LP Plateau 2,7632,723 2,937 3.074 681 716696 729

443 Ameren Illinois Company North Central 61.167 60.920 60.958 6t -881 l l,990 1,944 l l.808 I 1.855

454 Entersv Louisima LLC Sorfh Central 57,261 57,3M 62.4M 69.991 3.307 3.409 4.077 4.895

20t7ID Empresa 2017 201 E 20t 9 2020 201 I 201 9 2020

Tabla 38: htos reales y estimodos de la cantidad de kilómetros de longitud de red aérea y subterránea para el periodo 2017-2020
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IX.2: Datos y fuente de origen de longitud de red aérea y subterránea de las empresas FERC

Total Aé¡eas Subt. Total A&eas Subt.

l6t Sodsn C¡lifomi¡ Edüo Coñpríy 91,m0 53,0m 3qm t46.510 t5,330 ól,lt0 hffi //ah/ft @rvEd@mmY/e ffi

5ó Floida Pow & Light Company 73,700 20r 0 Ittp/ry-@B.a@6ia{déqtvj!esl¡cp¡o4&ooq¡!/Pb¡id!"sE-L!&!L-c@@!-c!@E!L!q!.Ddf

s1 Cargi¡ PoE Cmp¡ry 71.@4 l24,t2l 2020 httpr //ww gorgi¡poE @rv6mp.¡rylrbd{Jfi&nd-ñMd¡k hEl

Commrr*ahh Edio¡ Cmparyy I 0t,400 114,524 2021 Crpiol tmat Propel pdf

45 DuIc Em5l Croliuq LLC 6ó,600 40,0m 171,626 107,226 6{,400 202t
hB //d6i@rorod<d azúG.dqc Ey'rnMl-rdor, /mcdi¿tdtou€mmv/iñeB/dHnnul-
r6dts¿021,2021 iukffiNnnEl-r@r pdfl ls=n&¡a:f37m925.61 34fc6!! 3E«lé9!dE2!@

Sú Dicgo Gú & Eldic Cmpeny I 7,085 6,521 10,558 21,$7 t0,508 tó,998 202t
hu//mb¡tmoo/w-
bÉi6alÉcif@td:-.ffieiñCsil.¿0trúLm63.A2ct/Jf,,ih2úniléA20of .tÁrl¿/.20diaflAüfl.20r,ld/.20we
t

l14 PrciñCorp 58,360 13,t50 14,510 E1,960 i m,599 23,Át 2020 hG //ffi toudtch or¡/indq ohdpEificoñ

l1 DuIc Fffgy ProSrñ, LLC ?9,m0 4ó,¡lm 316{n 127,ln 71,7U 5¿,tt6 2t2t On-44ai¡ar¡prod+4uuctd¡c ¡qt/¡nEL-¡E sd-1E!4rpdflaur.sEEay'!ry6to.rd@@l:
róú§/202| n02l á¡Iffiwüúl-rer pdfl h=n&rcr-B7m925É6l 34fcósl lE¡dó91 da2¡6é

4 DTE Elffiic Cmp¡r¡y 47,m0 3t,000 16,000 75,670 49,910 25,1@ 2016 pl8 I d.TaPDF(Emp,l4DTE CCR 201&17 omompanypdf)

r20
NordEn SbG PoÉ Cmplny
lMim&E) 2021 hEF//O5q4cdn@dr/6t01t6029/filGJdoc ñúcirlr/ú-ir¡hdiv.r02l-i.ffiivd¡r/}ITMl-I/d.f,sulthñ

55 Dutc F:mg Fbridq LI-C 4ó,700 25.200 2r.5m 75,tt7 4,572 14,615 202r
h6 //d6i@rorod<d ¡ffc.dc. r*1/úÉl-raort/ /mcdiJpdfroú-@úv/iFmrr/dcürol-
rqE§/202! 1202! ¿¡L.@wüúl-ren odf, h-r&ra{3ru925G61 34fcó¡l 3E¡d691 dt2¡óc9

ALABAMA PO\I'ER COMPAÑY l36,ts0 20¡9
hüp. //w ¡Lb.ropoE úrr@nEfrd¡ry'¡hbGmpM/OúrÉ2ocdn9ay/llo*.Á2f^lléA20OgttdRrguhtim3/I
nEailtd|/.¿gRñt d/.mPhn4Rl pdf

93 Ma$chu* Eldic Compiny 2020 httpr //ry.m§lrcr6 eq,4Io«rdDa¡/AmulRtpone/PDFATYSE_NGG_2020 pdf

ll7 Niegm Mohawt Pow Copmtion 73,m4 I ¡7.536 2020 hG //w ¡mÉlrffi @ñ/Ho!GdD¡E/AmEIR@(9/PDFñ{YSE NGG 20:0 pdf

62 Cnlf Pou Comgrny 6,957 5,617 1,3,() I t,201 9,043 \t31 2m6 h6 //w Fc ñefl E/Piks,/PDF/PuuirtioÉ,/Rr?orts/caE¡yEl6i@rrouliúR.ftG/Cfllf_EsoI_Fiill_R.Dor
u{

145 Public Soicc Compny of Colc¡do 126,726 2Al hrps //32 5 q4cdn @r/6t01 tó029/ñ lcJdoc_ñmci.lr/ü-inh6ivc/202 | -iffiive/¡r[lTMl-l /dÉfsult hh

6 App.hch¡n Pow Coñpar¡y 81,2ó0 t3,260 2t2t http3 //wrg rc? 6ÍV§6ldoc3/iñdúJfilir83/docs/AEP I 0K 202 I pdf

121 Ohio Pow ComFry 14,703 14,703 1t,qn 11,972 2g2l ht!p! //w ¡.p 6íVas.iJfuiñdúdfilirBJdo.!r'AEP_l 0K_202 I pdf

144 Duke Erg Indirq LI-c I t,300 2¡,900 9,4m 50,393 35,239 1 5,1 34 2ml hm //d6i@rorod<d w..d¡. üy'úrÉl-rfirt/ /mcdr¡,/pdfyouomtuy/iRdors/dé¡nrul-
16ú§2021 ¿021 á¡tffi*snEl-r6br pdrrhü&rry=E7m925ál 34fcóÁl l&d691 dt2á6c9

171 IJNION ELECTRIC COMPANY 33,656 25,579 A,on 54, I 86 4l,l8l 13,m5 2021 hr¡¡Rl/321.o4c&' 6rr/,l4t9353sZIilci/doc 6ñcüld202l/¡rlAnñul-R.roñ pdf

t50 Pqgá Soúd EEgy, tE 2 l. I9t t0,ú2 10,529 34,t t8 t7,t6 16.952 2011 ht$i //rw p& 6n Jñ.dia/PDFrml-EE8y-Supplyml-ReúGPl¡¡ninglRPl? Cht pdf

73 IDdiE MidriSrn PoÉ CoñFÍy 20,943 20,941 l3,7lt 33,?tt 2g2t hr$. //w ¡q oíVEardocrli*arJfiliryldocr.lAEP I 0K 202 I pdf

t66 SotbmPublicSoie
Coñw 2mt t6029/ñ lcJdoc ñ6cirli/ú-inhdiEr202 ! -inffi ivdulim.gcJxel_Emr8cr-hnp! //r25 q4cúr@rv6ml

4R202 l.pdf

t64
SñÉ|MEldicPñ
Comñ 26,162 42,12t 4\t2t 2021 hÉpr //w ¡.? @ft/§.iJdocJiñdúJfilir8JdoG,/AEP loK 2021 pdf

t70 Tmp. Eldic CmF ry ó,tm 6,300 I 0, t43 t0, t{3 2m2 hüp¡ //weF¿ldicony'mFrry/drpoÉryí.n/Eli¡bilityl# - tqr{u!./620sdl¿20ruiñin.A2oddw2
WA2C3 ú,P ow.2g.20Prroy¿¡na.20Pind Ll620omia

t?6 TlM ElÉtic PoÉ Comfny 7,551 t2,t61 2021
h!p¡://m.!tp 6/125-
rhirgr# -:ffi TEPr62únffirmgnir*;¿0tu)tÉ{¿02.A2cl m,ñÉ,12ü.úlñ95%2@ott20tf iü§tÉ2opoL
a.

Empresa
Millas Kilómetros

ID Año Fuente
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Total Aércas Subt. Total Aé¡eas Subt.

t48 Public Swict Conpoy of
OfLhod tE,l{5 I 8.145 29,213 29.213 2C2t http3 //w ¡@ @Ír/§rtr/docJiddtrrfilirBldoG/AEP_l0K_2021 pdf

74
IñdiopotB PoE rL LiSh
Comw 6.t t5 4,tt5 I 7,7t 0 9,t45 7,t65 hÉp! //m 3é 8@/AfchivcJ.dSü/üb./zE39t/0m072 E391170000t?/iFt@l0k20l6tz l.hñ

126 Ohio Edisn Cmp.íy ót,m2 t09.4t3 7021 hüps //dl tm0p25nw6d cbrdftont ná/CfKff l újl2%ntE2ú93-3253-4de-¡dlG30d3c85.c2b9 pdf

147
Public Soicc Conprny of Na
Mai@ I 1,516 5,75t 5.765 l8,54t 9,259 9,2t2 202t hÉpr //s rcport/DmrEnt/ooo1 10t42622{00OlCV

t42 THE POTOMAC EDISON
COMPANY 33,32t 2021 htlPs //d¡tm0p2sntród clo'rdfront nálcIK-OoOlBl296n*2t193-32534de-rd3G30d3c¡5ac2b9 pdt

t95 Corynt¡o¡ 2 I,700 2021 http. //*** wiffi3imubli(ffi cú¡./sicrr@mñi./úilitié

Clo Pow LLC 12,t52 I 9,565 2ú21 http3r//gu* c[.o.únhbout/ouromproy

t88 \+.EST PENN POWER COMPANY 23,174 40,530 2ú2t h@i //d I tr0p2 5M6d clorifront n.y'CfK4oo lt3l296nk2t793-3231-{de-.dl G30d3c¡5.¿b9 pdf

98 ALLETE. Irc 6,345 r0,2r 5 2019 húp3 //wuv.ille orvcotut/DffiE.rlñBbrrAnnÉlR.portr/2o1 9ARpdf

l0 Od.bnd El6ic Illumiúting
Coñw. Thc

r 3,06ó 33,2i6 2021 hm //d I t moo25ntród cbpdfroil na/ctx4m I 03 | 29ó12 &2t793-32 53-4de-!d3 Glodlc85ac2bg pdf

96 Marcpoliu Edim Compary l9,aT7. 2ú2t hüp.://d I 8m0p25nw6d cloudfrB¡t nÉICIK4001 03 I 296/2Ec2t793-3253-4d@-¡dtG30d3c¡5rc2b9 pdf

t3ó Porylvuü Elcoic Cmpmy 2ú21 húpi://dlEm0p25nM6d cloudfiont nálCIK400lú312%n*2A793-3253-4de-sdtG30d3ct5r¿b9 pdf

27 Dulc P-rg Ohb, Irc I 9,600 13,3m 6.3m 3 1,556 2t,411 t0,l4l 2021
hffi //c!6i@r@rod{d eú..dec Eftn¡úl-raor, /ñ¿di¡/pdfyoüsñMv/iñ&rldcsnnúl-
160rÉ/2021 ,2021 {uk.ffw-¡nnú l-r@n adf lr=n&ra:r3 7@92 5é I 3 4fc6a I 3 &d69 I dt2r6c9

il4 EÉgy Nd Orla!, Inc 1,t00 2,898 2W2 htp! //ww dagy-lr.wrL.É óñ,/5boú-u,

llt Onrgc rnd Rodhnd Utilitia, tm 6,215 3,924 2,291 !0,mó 6,3tE 3.6E9 2g2l hEp! //ifrÉb. orEdion 6rvstic-ñlcJÉ44ó¡f67dl6-&4d{345-23bf52¡htd3

l1s Tolodo Edúon Comprry, The t9,t89 30,89t 2C2t htp! //dl 8mop25rtr6d cloudfront.nálCIK{oo1ú31296128c2A193-3253-4de-¡d3G30d3cAfc2b9 pdf

192 WhÉlirU PoE Cmporry r.730 ¡,730 2,1t5 2,783 2ml http3 //ww r@ @ñ/eaCdocs/in«cJñling3/do.!,/AEP I 0X_2021 pdf

tl Kinglpoñ PoE Comfíy l,,l0t t,40E \267 2,261 2fJ2t htp! //rw¡., ÉíVBr8/docr,iiñd6rñlirE doc¡/AEP_l0K_2021 pdf

403
Chqarc Ligh¡ Ful rnd Pow
Comp.¡ry

r,306 I,306 2, t03 2,103 20r 9 hnp! //ww rmulrcporu @rL4lo.tldDrE/AñúlRc"onArchivc/b/trySE_BKH 201 9 pdf

ao Uniül Ecgy Sy!61 ¡E 1,534 244l,2u 2,410 2,0t1 386 2ú2t hqr //m proxydc ñlb¡aÁí¡g9íl 4l t2úUl.tll 5l

t8l Upps P6iÉuL PoE Cmp.ny 3,3m 5,ll] 
¡

2ú21

54
FiEhbúB G3 ñd Eldic Light
Comm s23 455 ó8 t09u2 733 202t htp!://M proxydc mlbttÁingts6{l 4l l2ú2hr I I 5l

4t Coma Es5l Compeny 9 l, tó9 42414 9,195 147,9@ l3¿7t3 r5,126 2021 h6 //O6 o4cdr óÍr/EE8045,147lfiLr/doc liúd¡ll2o2|/srlA¡nulR@do2! Full WIB{adv odf

t93 WL@úiñ Elúic PM Cmp.try I t3,666 202t
htp! //ww @8y8roup @rü¡bony'.bouE.hün# - Exr{ur'l.20cmbincd7¡20¡s¿tr7¡20¡llocr¿2oopatir8.mc8
.uB'/.20oFl.20rcl ¡b I ¿/.2Ap owct'/.2O a¡ciry

39
Colffiiu Light rnd Pow
Cmw.Thc 23,ffi t67n 6.t3,r 3t,m2 27,000 r l,m3 2021 htFs://ffi . ffi úÉ @il/mEy'doclddruh.0rcdi¡!@81202 I {mül{.poñ pdf

t46
Public Smie Comprry of N*
HÁmprhirG

t4,329 t2216 2.053 23,C10 19,764 3,305 2021 ht¡F'//wvt ffi oúe @ry'onG/docldd¡uh-@rcdtr@81202 I ¡mul-rcDon pdf

309 NSTAR Elúic Coñprry 20,632 ll469 9.163 2ú2t http.://ww reu€ 6ry'6o6y'docrdáruh{ourcdib6E/2021 rmul-¡c?on.pdf

7 Arizoú Publt Sdie Cáñp.ry 33,673 11225 22_1$ v,2t7 It,072 16,t45 2Al
htps //w dnb.ornrtuin*Jirory/ompry-
prcñlé úimjEblic_Eie_mFny c7.bf'7b¿lcb I &2d24b7t&2eib2b7
ro li¡i.d/o20óBisÉ/o20 oÍ. Dr imn'/o20gbl¿/.2o/620 

^l 
P/62O

bhtl - lFl§r620mmisionta20f

l]5 PPf,O Enagy Cmptry 2\536 t29fl 9.555
a

ú,2A ¡ 20,199 rJ,3r4 2021 h(¡p. //iñ6bR.eloErp úL/6tt-ñLdd642¿74<5¿1951 -rúa0.b6l I Id4d?

n Jd!., Cahl PoE & LiSh
CoDp.ry 23,930 3E,5ó0 202t h@. //dl8¡r0p25¡s6d cloudfront n.y'c.IK4oolc3l2%Dk2B793-3253-4de-r&lG30d3ca5rc2b9 pdf

Millas Xilómetros
ID Emprem Año Fuente

Dcaüñlnúlón dc Arcas Rclrcsentztlvos, Emp¡a,pÉCo/,/,porcdo¡osy Ecuocloaesde qkkncla Púgho 77 dc 89

lr,mo I 20r6

20,60ó i

31,937 i

30,?0ó i

21,76 i 44,ñ1 i

http! /ñÉinÉi k!Eu* org/lirt/maba/r-ppa-pan imle-powaompany-hol¡ghbF3 !)6

70,600 !

33,21r i lt¡ró5 t4,752



Total Aércas Subt. Total Aéreas Subt.

t4l PúhrÉ G.ñá¡l El6ic Cmp.rry 21,939 2022 hq //ml¡¡d¡mt om/rbout/i¡fo/ouicL-fc

130 O¡(l¡iom CÁ ¡rid Eldic Coñpñy 40,619 29494 I 1,125 47,4t5 I 7,9t I 2021 hrpr://ogergy ge-wcb orvr¡ú-fi la./l!2ñ4c9.6f1 *4^tl -bl n -7.r1 A4b7ú,8

l]E PPI- Eloic utilitia Corpontio 35,m 3 50m 56,350 5ó,350 2021 hnp. //w pplclúic odrclübil i9ldclivai4dúicú/cl@ic-ryrh

t EÉgy ArláÉ!, lrc 31,445 60,286 2012 htps://cdn.mugy-ulens6m/ulcrfil.!y'mbt/tnNitionjbn/0? 3l_IRP h6abtioB_CombinGd_Dékpdf

t41 PúEc El@¡ PoE Compüry I 1,289 4t21 1,162 It, I 75 6,U4 I1,53t htFs //iñeB a.loÉn drrñtic-ñL./dÉ42c74<3¿24931 rút0.b6l I ld4d7

315 Etub,TcqIrc 13,t94 2t,242 2071 hüFr//w d6gy-tas ory'lbour-uJ

9 Athnú City Elúic Comp.dy 10,315 7364 2,951 16,ú1 | 1,t56 1,751 2021 hltp3 //iwúB a.bÉrp @rl/ütic-ñL./dÉ42.74a5.24951 nút0.ból I ld4d7

43 Amaa Illimi! Cmp&y 45, t90 3t,54t 7,342 73,881 6\ú2 ¡ r.821 2m1 htF //rl q4cdñ @d44$15352/ñlcJdoc_ññciru2o2l/rrl^nnul-RcpoÉpdf

?0 Ideho Pow Cmprry htps//!26q4cdn@n 2ü254471lñlalüc_frwcillrDnul2o2],2021-2022_Amul_Rrponpdf

t19 Th. Unitrd ¡llffiiútin8 Cmrry t303t?0 5.ll l 5.t04 m9 2m0 hnp! //§ rcport/DGrEnt/@m101265-00-000l l/

t2l NorÚl@ S¡E PoE C@paÍy
(Wiffiin) 27,10t 44,599 2021 htp! //t2 5 q4cdn @rV680l 8óO29/ñl.Jdoc_ñúcidlú-iñ@6ivd202 I -incrdivd¡r/}lTMl- I /Meult hm

187 Aüfi Corpontim t9,300 202t hüpr //iñÉbr rt¡@rp 6rlEtt-ñ16/Of9b I 0dc!X2c-4ct9-82f4i646A1 b42.

6 \uercLighrCmpry 16,420 I 6420 26,436 26.436 2m3 hB3 //B*v 3e 8ñ/A.drivrJGdSr/üd30573l0ml 193 125050ó03 l3ldl 0t! hh

8t KaEcky PoÉ Cmp¡rry I t,t66 il ¡6ó 11,977 17,977 2021 httpsr//m ¡cp @rvsaJdocJiwaoJfilingldo.JAEP_l 0K_2021 pdf

95 MDU RdE6 Grcup, IE 4,8m 2ú2t hrps //329 q4cúr ód5t1t6011041ñlél&c ñMci¡ld202l/qaBt6c3(Á4c84726-a133453dcb02.12 pdf

432 BhcI Hilk/Colmdo Elúic Uti¡ity
ComÉñ. LP

3.120 20t 9 https //ww amElrcpd @ñ/HotcdD¡n/AmulR4onArc¡ivdbrIrIYSE_BKH_201 9 pdf

137 P6ñylvú¡ PoE CmFry 22,0t4 2ü2t hüp. /id I tñOp25r*6d cbudftoñtñ.rCIK{oo1U112%ntÉ2t793-3253-4de-.dlGl0d3c85¡c2b9 pdf

3
AIBL! Elúic Light i'|d Pñ
ComE tE4 296 2At htps //iñ6br lvirborp c!ñ/stic-fi lGJOAbl 0d+962c-4c89-82f4jú46t1 td2.

Millas Kilómetrcs
ID Empresa Año Fwnlc

Tabla 39: htos y fuenle de origen de lo canlidad de millas y kilómetros de longitud de red aérea y subterránea por empresa FERC.

Dctc¡mtnxlóa dc Arcas Rcpr*entotlwg E np¡¿sos Coñparodoros y fr;umhrtcs de EÍktencto PáOt¡o 78 dc 89

i
44,9t2 !

65,39? i

2t,570 i 45.99t i

3.rm ¡

31.üR i

7,7)A 
;

5,ú23 
i

13,6n I



IX.3: Variación anual promedio de los montos de activos de distribución referida a líneas áreas y subterráneas

2 ATABAMA POWER COMPANY 2,0ü2,tt t,Tl2 2,071,101,tJ6 2,t J9,89t,933 2,273,3t4,740 t,057,7t6,1t4 l,lll,45l,73l t,t3a,726,gD I,1t0,497.3t3 3.4V¡ 1.3L 5.3'/¡ 3 4./. 5 tle 2.5% 3 7N 2 9/o
3 Al¿!t! Eldic Lighl rnd Pow Compny 19,152,969 rt,9ór.744 rt,s47.39r lt,l5t,t35 r t.ó06.0t?14,267,424 rt,5019tr 1t,552.739 -t .úA -2 

'/. 
-2 tN -l 3.4 I 3$ 03Y. o3X o 5./.

6 Am¡l¡chim Pow Comuv t,t2t,32o,2to t,2@,224,n2 1,2@.659,ú7 t,324,3ú,163 502,632,407 535,129,04t Sy,fiA,A2 f0,9t6,991 1 Ay. 6 tq. 3rg. 4 5.A 65v. 1.6y. I 2A. 29/.
7 Arizm Public Sdie Comrry 611,00t,749 651,60¡.076 606.3rJ,m5 562.207.87 3.603.05r.73t 3.112.670.1513.stt.029.26t 3 8l 7.393.08t 63./. 40/. -7 6./. -2 tyr O 1q. 3 6U. 23'/¡ I @/o

8 EnEs ArkrM. Inc tt2,779,015 873,93¿1,718 898,116,138 911,9t4,416 3t190t.599 3t7,4A1,D.6 1ú,13A,m7 409,216,447 -t .Gl 2 av. Lsx 0 t'l¡ 4t% 349. 2tv. I 4/.
9 Athúic City Eld¡ CmFy 54,125.q6 5t?.5n.966 ó02.G5.17' 623.07J.99r 265,T2"m6251 3Al.1A3 264.570.615 266.6,ó9.5ü2 ao% 2.5% 3.St/. 3 6./. 1ú. 41/t 0ú/¡ 0 9/.
t7 Dú¿ EEfl Pro¡r< LIrC l,t4ó, I t3,t09 t,94,315,96 2,t 10,724,799 2,233,91 1,190 2,t22,5m,2$ 2,149¡ú,U2 2,33t,537,34t 2,4tt,971,t29 5.4v. a.Ay. 5.§/¡ 5 1./. | 3Y. taY. 6l'/¡ 4 7/.
22 CI@PffiLLC 430,t22,tt2 422.09t,ó30 4n,9t4,n2 525.2U.64 217.924.$2 226.721.145 237.741.4572r 9.7tó.t20 -2ú/¡ 132?¡ 99'4 5 5./. {8% 4út 2TA | 5y.
21 Dlüc EftrBy Ohio, lft. t!8,126,t34 $t,ó9t,5,r3 t9,41J,2r2 E79,r02,67 6t9,757,W 7VL627,612 755,U2,436 7A9,ú2,952 ot% 5ú 2.3X I 9q. t14qt 76h 43% 6 9/.
30 Clacbnd Eloic Illmintinl Cmpry. Thc 712,«7,694 729.5t1,213 741,762,69A 745.99t,t70 734,557,340 733,ú21,366 747,299,6& 753.402,01t 4.4% t.T/. 0.6% 0 5u. 4.?/¡ l9/. O§/. o 6./.
12 Commnuhh EdLoo Compny 4,tca,423,ns 4,7t1,61 1,632 4,491,tt6,4t2 4,63t.760.4J I t0.0t7.93t.348 ¡0,I3.297.59t t0,322.6$.944 10.4tt.306.50E 2 2./. 1§/¡ 3 3'/¡ 2 t/. o39. 2t 09!/t 0 f/o
39 C¡nmim Lich¡ ¡nd Pow Comw. Ttr 1,956,t95,497 2,O12,944,70t 2,117,475,49 2,242,215,452 t,5?0,¡97,t93 1.5t4,36t.6tt t,6/l,231,Tr9 I,729,520,t33 3. 4.2% s 3 6C. 0 36.A 54Vt 2 5q.
4t Coñma! EDqy Cmfry 2,0J6.6?6.8t0 2,097.6A2,49A 2.14¡.733,432 2,273.ñ1.ü15 9t2.8r2.021 992.93A.m6 1.017.303.340 1.0t4.304.530 2 t./o2 ú/o 6 zc/o 2 6'/o lú/¡ 25'/. 66'/. 2 6'/o

Thc D¡ffi Po€ .ñd Lirttr C@úv 214,1ú,s13 265,W,473 269,72\ 5 26t,67A,950 4t3,O70,t». 414,364,t50 417,8/5,Q6 413,799,353 -3 »l t 5y. 4.tu. 4 5/¡ 4út 0t% -túX 4t%
43 DclmM P@ ¡l Light Compy 4n.305.919 115.111.927 4f.305.147 47r.757.916 505,33t.768489,0t5.708 506.444.858 5¡ 3.598.497 s 5% zltyt 3.ry1 29A 1 3§l 0.24. t.4/¡ I T/¡
44 DTE Elúic Comfrry 2,7 41,70É,494 2,942,052,253 3,063,y4,324 3,r l r.Jt8,168 ¿103,795,352 2,245,607,71t 2,429,715,44t 2,551.,165,858 7 3./. 4 ty. 1.6.A 3 4./Á 67v. 82y. 5úA | 53%
{5 D¡Lc Emy C¡roliru. LIf 3.695.615.594 3,7tó,Eu.Jól 3,9t6.S6,679 4.145.857.252 3.755.3 | l.l7E3.«.372.0 3.8S.600.E12 4. I4l.6l 5.2E0 2 5V. 3 4t/. 5.t9t 3AA 3 ?/,
46 Drqle Light C6ñp.ry 69,tTl,t6 6t7,t5¡,¡162 7O3.12t,255 747,911,335 7)7,124,595 7¡11,130,920 731,235,259 757.mt,415 5 t% z*. 6Á% 3 @/¡ ojga -tl 3Y. 0 T/r
49 El Pe Eldic ComBny 169,t65,77t t74.079,162 ltt,738.m5 199.721"693 503.15t.830463.t42.955 471.295.908 49t.687.591 2.5% 4.4./¡ S W. 4 4./. 1 6% 43'/¡ 2.39. 2 ty.
5t Thc Empüc Diricr Eloic Cmpry 3t9,990,97t 314,798,108 3t4,394,tgt 31t,606,J0t 165,2rJ,?ll 169.6¡3.809 tR.9t9.5ó9 1t0.fi4.022. I 3'/o-lcx 4tq. 4 lV¡ 2 T/. 2 6./. 3 §/. 2 y/.
54 Fitc$bug Gas ¡r¡d Eloic Liaht ComBry 4.y79.s6 ¡15.6t0.713 /tt.65l.ql6 50.726-442 2t,26t,t96 20,914,626 n,A55,W2 24.36t,719 -2.4X 6 5% 1.3% 2 @/a -l $y¡ 93y. 66y. 3 T/.
55 Duh Effiey Flori&. LLC I,tt7,380,769 1,19t,720,122 t,247,767,92t 1,348.405,092 1.637.19.39t 1.63.372"33t t.132.730. 1.n3.6Á1.9Tt 8 t./.I O./. 4 1./a 3 4./. I 6yr a t./.4 2./o 3ea
56 Florir¡ Powú /Q Lish Comqry 3,s27,4n,t61 3,t51,071,336 4,1tt.059,590 4,46r,307,q9 6,2U,605,2M 6.389.059,695 6,10,,625,Ín 6, 3,7R,@1 9.2% t.tr¿ 65'l 6 6.A I74. 4 14y. 2 0/.
51 Gorgi¡ Pow Compry 1,7G.025,453 1,7t0.0t4,3ó0 t.7X,424,034 1.Em.il9.!Xl 2. 1.142.632 2.979.029.090 3.053.466.M6 3.255.E2t.155 0 t% Lt 5.3% I e/. 06/. 2s'A 66% 2 5'/¡
59 Libfty UtilitiÉ (Crrnic SbE Ehcúic) Co@ s3,136,375 9t,950,4t0 l0¿&1990 r0r.265,613 32,999,E5t 36,7,5,& ,O,ó33,12t 43,737,091 6.ü. 3. 2Á% 3 3'/o tl 4.h to 5./. 7 6% t l'/¡
6t Cra lvloouin Pow Cory t243n,Ui 349,90t,659 353.3¿16.193 357.969.t71 95.61J.mJ91.403.290 96.385.098 97.486.098 1yy. lúx t3N 2 6./. 16/. OA,/. t tq. I l/.
62 Cnlf Pow Compeny 20!,1t7,7J6 204,232,t15 2U3A,9A5 2s9,999,170 229,6m,441 2,t4,t9t,7tl 279,021,41 307,t10,863 t.s.A l4.t!¿ t0. 7 1./. 6 6./. t3 9./. t0 3y. I 5./r

70 I&ho Po*g Comp.ry 216.967,U2 218.091.156 218,4t0,m4 215.01t.2J3 493,123,026 JO9,5rr,236 519,m8,4tt 520.3&,?15 0.5% oü. -t ea 4 T/c 33% 20.h Ot% I {/.
73 Indio Midrigr Pru Cmpuy 575,591,42 605,339,056 642,&t04ó 6ó4,3ó3,rt9 451.417.w 5C1.t95.&32 536.¡tf.4t3 5JJ.6J5.t2l 5 ?/. 6?A 3 4./. 3 9/¡ t0 9/. 6 5./. 3 6./. 5 0/.
74 Indi¡úFltu PoE & Li8ht ComDry 567,540.13 I u7.Atzl| 4563,8t 7,869 603,099,527 t,023.59t.9fl 1,0il,J03.t79 r,011,653,r27 r,029,6¡3,517 0.7/. 6.3tA 7 3% 3 T/. -l ,Yt 0 ú/t Lttl o t./.
17 Ja!ry Cffil PoÉ & Light Cmpry r,415,048,405 1,5m,612,99t t,531,50¿{47 ¡,545,526,410 979,414,6i-2 973,571.756 974,7t7.D9 974.103.t69 0 9/6| ú/. 2 tq. I G/o 4 0/. 0 s./r 4 5./. 4 l'/¡
8l Káh¡dy PoÉ Comrry 29J.¡14t.855 1o7.7t13a3 3m-211.151 135.a327t2 24,203,652 24,m\ll5 24,012,934 21,121,601 4?A 4Cv. 49q. 31% 0ú% {tt6 05% :41
E2 Kanlcky Utiliti6 CoñpsÍy 595,242,ñ9 630,0?9,619 664,r40,J00 699,il0,3t7 316.7 .951 125.2ú.45 337.2n.$6 ]/9.3.972 s q/. 5 4./. 5 3./. 4 4./. 2l/r 3 T/. 3 §/o 20a
t3 KiBlFn PoE Comruy 41,347,979 44,t24,n9 50,367,639 y,934,7U 18,715.z161 19,421,2.5 21,104,9J1 2\392,41s a4v. 121y. 9 l% t ?/. 3.7.h A1q. 6 tlt 4 9/.
88 laui*illc Gcs rrd Elcctic Compy 505,9?6,6t0 536,t35,t?6 51,.,697,Í5 l2,l.l0,t4l 525.2t9.009 5ó0.3t?.Bt 5t2.564.3t5 596.727-68 6 l'/¡ I l./. 4 t./. I §/. 674. 1úA a4q. 3 +/.
93 M.!schú6 Eldic Comrry t,247,Ot/,ús 1,23t.432.5t3 t,239, 9,255 t,224,720,411 1,372,tt0,t50 1,383.t62,11t 1,433.ü»,2A5 1,,16,t,9tt,041 4.TA O.ty. 4.+X 4 4/. I T/t
95 MDU R5ff6 Group, Inc 51.t20.959 52.036.127 5r.705.30r í.136.930 rtt.3t9. r59 tE6.349.953t83,407.489 r tt.32t.22E o lvt 4.e/t -1.9. 45% 27v. OOq. -t l% 0 al¡
96 Llaopolitn Edion Coopeny t32,363,t40 ttJ,730,J 9D,714,251 961,6tO,39{ 417,0t2,t57 4l¡,t53,550 414,121,OU 1t\262,4C9 3 50Y. 14gt 3l/. -t r¡/. o6¡a {) lr{ 43t
98 ALLETE, Irc t4t,659,3t5 r3t,429.200 136,179,234 136,08r.453 169,773,5$ 16t,321416 r6ó,025,rJ1 166,325,859 -2.3% -l.il. 4.1% -t o./. 4 gtN -t 4A 0 2rl 4 5./.
lm 462,444,e92,1ó9,9t6,036 510,075,366 562,ú3,0ó6 l¡O,996,76f l¡16.591.9ó6 157,451.491 l7Z2ó7.2O3 I G7¡ t.SU. to 4X 5 4./. 1 4./.4 e/r 9 4./. 5 5./.

l0l ]\ONONGAHELA FOWER COMPANY 921.442.4A 991.653.J0? l.0lt.7tó.ó4,1 1.032.tt?.51t t43,004,907 r4t,753,72t r32,19r,953 t55,(r,6,431 7G% 2.7% t4X 3út 10x 2ay. | 4i,h 2 l./.
t05 ¡!t C¡tml Public Utility Co f0,756,336 u.22t,ü2 ll,ml.Ao tt,n5,62t l,t 70,979 1,249.215 1,260,578 t,216,216 1,3V¡ 4 ?A O,2'A I tu. 6 T/. I T/¡O 9'/o 2 7/.
l0? ThcNmF¡M E¡dricCmFy 454,458,990 451,656,622 457,4t6.100 45t.514,643 36,.120.573362.6ñ.ú2 3t2.232.934 395.4t 0.144 4.6qt | 3Y. oú. ova 0.4A 5M 34gt 2 T/.
t08 Nmd. PoE C@pey, dtr/¡ l,[v Eúgy r?4,305,1t 17r,163,14r t67,1t1,121 162,329,992 2,3ú.,692,416 2,19t,6J2,451 2.4¡1t,t53,9t5 2,,l6t.994,99,1 -l.t% -2.*t -3.1% -I TA o.1yt 2t% 0 t9a o 9/.
il4 En6ry Nd OrlaÉ. Inc 98,¡ t9,7ó2 | 13,45t,823 l 33.469.2 r t 149.556.765 »2,6§,437 Z3l,rr5,09r 239,O5,6t3 241366,234 l5.go t7 eA tz.l% 13 l'/o 3 §/. 3.6% t 7l¡ 2.7/r
il5 Nd York SEE Eldic & Crt Corpoñtid 909,714,7t2 !X7,233,991 967.t49,3t5 yn,134,639 2n,$3,4ú 291,¡15t 528 2x,299.93t 3O\U2.279 63?/. oty. O1N ITA llY. l1U. tgq. tr%
il7 Ni¡sn lr&h¡wt Pw Comntio 2.0m.r69.t02 2_013.626.122 2.04.339.y9 2.ú22.322465 r,350,rf6,616 l,37l,ll{.795 1,4(E,366,924 t,41,624,915 o1v. o.tl {39t 0 3l¡ | 9t 27 1.4X t4h
I 19 Nonhan Indim¡ Public Swie Cmpry 403,745,237 423,tO4,274 151,t45,392 4t9,290,m3 603,002,397 «5,826,976 692.952,U6 731,315.U3 5.úA 6.5.A A.5./¡ 5 3'/o 104% A.tYo 64q. 5 e/.

Mmlor LiHr Aé86 [USD 20201

20lt 2019

Mo¡no¡ Lírtm Suhcmiru [USD 20201

20t? 20lt 2019 2020

Vriacón mul Activq
LimSuhcróru

[usD 20201

2Ol7 20lE 2019 Prm

Va¡irción mul Activos Lircu Aéru
[usD 20201

20r? 2020ID Empas 2017 2018 2019 hom
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tm Núth6n Sbr6 PM CmFry (M¡mÉo¡) 730,,1¿13,985 746,0t0,171 761,521,6t0 767,629,92 \234,4t3,129 2,216,6,149 2,294,t45,n8 2,793,572,155 2.1% 2.t% 0.t9t t1% I T/. 4 t/.oya o 6u.
t2l Noñh6n SEc Pffi Comp.ry (wisBin) 22.,6ú.,s0 D7,111,69t 2t1,92.6,1a5 r7,5fl,{6 2t3,t24,OA1 223.6t9.0t0 229.Aú.736 ,33.125.933 2.t% 2.9N t SX I T/. 2 !/.
123 NoñhÉd WisBin Elcoic CmNy t2,672,279 12,313,626 t2,2a5352 t2,t4t,049 l4,4JJ,2lr t4,2a9.3t0 11,422,26t 11.1lJ731n -zv. 4.rh -t *. -l oy. -ltx 0 {l9( 4ta
126 Ohio Ed¡ú Comp¡ry t,l 49,927.617 t,143.8,{t.l04 I,135,tgut.315 t,l 45.t2t.142 ,99,391,,1ó0 J96,560,970 6O4.4m,66 620,45,417 4 5/¡ 4.it% o.ttt 4t% 49. ll!/t 21v. oua
t21 Ohio Pow Commv 1,0óJ,123,097 ¡,0t7,9&,795 I,170,491.953 t,3m,052,414 l,2Tt,9ú,2ú 1,313.55¿714 1,3t0,tt6,936 l,5o¿1,t33.691 2.1% 7.6% tt.t% 5 5.4 2.t% st 90v. 4 4/.
130 Okhhmu Gu md Eloic Cm¡ry 733.TR.320 72r.t99.453 t39.58&163 94t.00t.451 1,49t,62,503 t,471,253,195 1,49,52t,27t 1,505,t46,055 -t 6u. t63qt t2.t% 1l -t g. I 5N 0.49. 0 l'/¡
t3l Omgc Dd Roclh0d UtiliriÉ, lnc 2v,t2t,761 263,6t9,X9 268,079,895 2t3,&q127 22t,515,416 234,tó6.55 235,6/t4,81 I 216,47t,3U 5 9/o3 5./. M. 2 ú/. 2tv. o3./. 4.6ty. 2ú/.
134 P¡ciñCorp 1.301.551.773 1.295.5t2.A2 1.305-177.742 1.349.29.t.059 2,121,965,569 2,1/t6,?to,76t 2,157,?t0,0tt 2,2.6,079!4 45/¡ 0.7% 34/. o 9/. o.9A 0 5% 3./y. L/.
135 PtsCO EÉ§/ CoñFry 1,7f7,883,9ri4 1,761,02t,960 1,9t8,037,9(» 2,04.1«A,720 \327,U7,t91 2,327,921,620 2,421,16A,129 \485,ü37,032 6 T/.2.5'/¡ A 9/. 4 §/o O.AÁ 4ú/¡ 26tYt ITA
136 Prylun¡ Elúic ComFry 1.371.434.0?5 1.395.523.98 r.409.il{.450 t.442.t99.60t 325,0t2,t31 326,217,M1 32t,3t0,t23 321,@3,664 | 8./. I O./. 23C. I 3./. o3q. -t 5% 0.t% 4 3./.
137 Pmrylvrnü PM Comp¡Íy u2,2n ,752 262,055,695 276,619,954 2U,ñ,42 t00.075,0M r05,28,sr7 r08,943,34t 109,615.4?0 a.?/. 5 6./. Z.AV¡ 4 3/¡ 56% 30./. 0.6% 2 4/o
r3t PPL Eleic Utiliti6 Corpdrtion 1.569.5J2.113 1.595.9¡0.381 1.635-924.44 t.657-431.297 I,t77,170,03t t,t64,520,69t 1,175,279,52A 1,173,999,032 t T/¡ 2.5./¡ t 3./. I 4./. -l l'/. O9/¡ 4 l'/¡ 4 t.a
l4t Ponl¡nd CEEiI Eldic Comp¡ny 1,0t3,tt5,714 t,t5E,0l4,m2 I,123,500,271 t,tm,705,9t7 1,3U.0r,0t4 t.4il.490.981 1,450,799.237 l.J2?.t3E.80? 6.9A -3.ú¡ 4 2* o q/. 2T/. 2*A 3.1/¡ 2 6./.
t42 THE X)TOMAC EDISON COMPANY 571,,1ó5,46t 592,411,451 611,75J,317 619,225,ú4 562,442,281 573.070,633 39ó,7Jr,987 @t X2,451 3.W. 3.3'r'o t.?/. 2 l'/o l 4 lY. 2O'/. 2 0/.
143 Pobmc Eldic PoE Cñprny 971,t45.7ót 1,M1.6t0,882 1.049,465.886 1.045.5tt.922 4,131,006,[6 4,29t,10tDO 4,361,472,342 4,319,332,Aú 7.?/¡ A.Wt 4 ¿ilo I 9/o 3 9A t 6.A O.4% I 50/.

144 Dul. EFgy IñdiE, LLC t?8,098,294 t92,86t,062 967,655,331 r,0t0,774,r50 80ó,427,J55 t35,420,957 tt0,20t,2M 934,355,589 t.v/¡ t.4./o a 6% 4 9/o
145 Public Seie Comgry of Colorldo 501,tt3,527 503.t70,902 553.390.757 594.t40.022 3,t56,t2t,,t45 3,169,239,164 3,234,4?2,19t 3,2ó3,971,1m 0Á% 9 §A 1.4q. 4 6./. 0 4% 2 t./. o9l¡ O f/o
146 Public Soie Comperry of N* Hrmprhirc 699,375,t71 755,095,90t 794,6Á5,622 8t4,9t6,t9t 214,54t,tq D3,7«,n2 23t,098,358 233,0t0,5?5 a.A/¡ 5.rA 2.5Y. 4 l'/o 43% 31U. 0.8% 2 ?/¡
141 Public Sdie ComDry of Nd Maic¡ 29l.tot.Egr 297.Ot6.n1 301.653.tt7 307.222-69t u3,oa1,452 65r,415,719 66t,000,4% 665.98t,1 t6 I ú/. I 69. I S'á I 3./. 2 l'/. O 4'/¡ O.f/. o §/.
t4t Public Sdie C.mB of Othhoro 516,907,tf,1 325,34233A snj13,65 575,115,644 55t,933,521 5E2.m7,rl 5t5,tt4.3t4 595,t52.456 5 A/¡| 6./. 4 ú¡ 2 §/. s6% 05% t1v. 2 ú/.
149 Public Sdie Elúk rrd c.! Cmrny 2,541,s32,727 2,767,633,96 2,965.7403n 3,rG,091260 \463,995,29t 2,423,595,240 2,454,tt'4,t49 2,44\1tS,O4 7.W. 7.24. 4§A 3 ú/. tG% t3v¡ {J'6 424.
150 Pugá S@nd E€8y, Im 6m,lM,l43 633,472,245 66t.m6.41t 716,214,142 /262.675.051 2.323.731.240 2.341.447.Cn 2.470.745-272 2.ü. 4.41Y. A39. 3 9/. 2.7/. tO/t S3X 2 3./.
I Jt Roch« Crs ¡nd Eloic Cormtim 297,743,ú6 2n,912,971 332,334,252 379,25t,4t9 6,r0,0tó,50r 62t,751m9 646,16r,900 651179,181 4.7/. tg.eyt Á.1 6 §/. .taA 2t% o9/. o 5./.

r52 Rethnd E¡eúic Compúny 79,4/7,n1 &,571,108 t9,41l,¿l02 9.1.590,716 105.t3t.063 116.513.49r tD.-7a3322 126.t09.062 3 .9/. A lgt 5 Ft 4 §/o tot 549. 33% 5 G/o

t55 S!¡ Diqto C3 & Eldtic Comrry 94t,529,96ó !,025,3rt,t69 t,tn]g1,Os 1,263,921,051 3.tt6,95,rl 4,ú1,744,tn 4,09?,951,O70 4.360,19t,3t6 t.t 9 5,/. t2cx t 3'/¡ 31 23q. 64i% 3 E/¡
r57 Sim hcift Pow Cmpry d/t/r l.IV Enágy 262,518.820 270.ú5.U5 2t5.t05.1r0 299.19t.622 7st,60J,,t7tr 16t,171,753 7S,l t0.305 ú7,ffi,711 2 9% 5 t% 4.9A 3 5./. t39l 2tvt 2*t I e/.
r59 Soúh C¡rolir El@t & Grs Cmpeny 792,t2l,ltt 794,316,257 7 ,f6,4,9t 7tJ,t32,6tt 964,6r7,U1 C76,511,5t5 97t,099.245 9,tTr,9y2 o 4.3% -1.4% 4 r/. tg. 02!r'. 49% 0t/.
tól Soulsn C¡lifomú Edisn C@rny 2.139.34t.471 2.2m_4u.n4 2.551.32&411 2-t52.949.m2 10,79t.6f,057 l0,ql7,t03,Jgt il,2m,7?8.&3 1t,57t,951,t74 6tu. 126% | G% a 3./. I 39. 26v. 3iat l§/.
I63 Souhan Inún Ga ¡ñd Eldic Cmfry 213,232,33) 220394,2t6 235,60r.611 247.O5L137 167.706..207 1t3.051121 194.1l¿1.0ó6 I1l!x.5t2 J 4% 6.9X 49lÉ 4 ú/. 9 l% 6 O'r/. 1 *t 5t/.
1g Souhwa Eloic PoE Coñry 635,9Tt,4t3 626,947,2t5 634,»t,2A 635,80,405 /09,/t59,4f ,(X,¡06,0?5 411,001,632 ,113,1tót,356 -l ry. l.?t o t% oúa .ty/. 17 06y. : o7A
r66 Souhm Public §oie Comp.ny 35t,?f5.120 3J0,E97,256 1T3,23Ult 3tt,t06,554 90.90J.455 9r.057.2l] 95.65t.450 9&500.906 -2241 61% 42a. 2 tv. 2t%
t67 SuFior W¡8. Li¡ht ¡nd Pow Cmw 10,104.t69 9,t90,t42 9,6¡10,5t9 9.550,21t t,2,1t,5ó9 I,m4,ut t,0ó7,575 tt059.0t5 -2.1N -2* 49v¡ -l 4/¡ 4 -t 1% { l% , {).ót(
170 Trmpr Elot Comry 323,1&,659 32039A.271 332.26O.t7O 33r.t09.6t9 6U,t6J,t14 7fx,35t,927 7Jt,3t t,557 

'tr231,9&t
-t.ea 3.7% t ax oua 34Y. 777t 53/. 43L

t15 Tolcdo Edim Cmw. Thc 36J,t06.136 370,579,t33 373,5t5,521 tn,a76,U3 257,111,392 253,A97,ú27 211,t10,276 279,ü7137A I 596 0 t7. t.t o u/. 2.6q. 27.A 2 2tc
116 TumnEloicPwCmpry 360.195.794 367.056.10 3m.t74.t06 369.tt&9t2 691.4ú.7lJ2 70LA7- 5 119-544-349 721-99-ts tav. otr/( 4t o l/. 2?A | 5q. 06% tt%
ln IJMON EI¡CTRJC C-OMPAIVY 2,030.564,453 2,0m,90?,t8ó 2,121,661,m 2,tt9,t39,$t 1.996,2,1¡,152 2,ú2,u1,1o2 2,219,569.t11 2.34t,90?,953 2.AA 2 7q. 2.9y. 2ú/. AAy. 6t SAv¡ 4 4/.
t7E Dl¡lc Eúgy K6Eky, Inc r9r,084,960 ttq7m,5t? rtt,ot1t40 r90,093.47¡r t2o,r2l24o 125,221,553 l¡O,2t,553 l5?,G9,591 -1.ü. 44% l.l% 4 l./. 1 tq. t24.A tt 6y. 7 6./.
t79 Thc UniEd lllmimting ComFíy 3m,sm,92t 322,532,4A 334,633,193 350,066,4t1 500,519,m0 334.2m,493 3s7,C27,3 5A5,244,ñ2 4 6./.0.6% 3 aq. 2 3.4 61.,4 43% 5 t 4Th
I& UEs PáiBul¡ PoE Comw 30.115.020 30.92r.35? m.8)7.Tt7 30.334.263 3t,2,f6,04ó 44,235,ñ 4,920,44 {t,ó22,t95 2.GX 4 tv. -l.w. 0úh t57% 6tN 369. 6 f/.
t87 AütE Corportbn 369,52]J14 78,s76,t49 36,421,624 1ú.447,752 4sz1¿.w 8t7.,r05.0ót 450.936.f4 471.630.025 4q. 19.?/. 4.9/¡ I ty. 2q. 49 7. 5 út tú.
t88 WEST PENN FOWER COMPA}.¡Y 414322,t62 t?t,2l9,ttó 9ts,720,¿5 970,134,165 26¡,740,9t3 265,2t5,300 273,144,732 2r5,rl,tlr 6.5% 5.1./¡ S 4 6./. I 4y. t.2% 4.3to 7 1./.
192 Whaling Pow Com¡ry 4,97t,234 42,297,533 45,695,M1 19,919,a». 41.625.9n 60.09r.627 61.25t-4A7 63.60t.9t0 1 .?/¡ A.ú/. 9.7A 5 5'/¡ 44 4lA t 9A 1§A t3 ?/o
t93 Wt@roitt El6ic Poú Comrry 1,3ú,7C2,579 1,2t9.239,45r t,272,703,A12 ¡,276.004,41t 2,24t,069,755 2,234,307,Ut 2,217,465,7A1 2,A4,254,521 4. -t.Jvt o 3% 4 5'/¡ 4.3'/¡ 4.§A o aV. 4 lc.
194 Wüoroin Pow ¡nd Ligit Compry 723,013,W 734,844,858 725,261,610 727,ú4,110 767.015.133 799.68t.16? t40.3m.341 t90.t62.461 t .6% -l .?A 0.?/. 0t% 43Y. s t% 591c 4 G/¡
t95 Wiroroin Public S*ie C@ñtion 220,71t,126 233,5ú,*A 244,941,371 259,090,413 46t,731,7U 56,1,6t1,162 662,fÉj.142 741,177,68 5.V. 6.6% 4.1 4 3./. 20 5.4 t7 4./. t2 l.A t4 6./.
28t IdqñE PoE ¡nd Ligh CmÉry E$.479.098 t97,422,40 931.R9.6t9 916.621.69 726,413,591 n5,71t,922 456,357,ú2 3,19A,297 o.§/o 3f/¡ 4f/. 2 4.A 6 A./. lO 1v. tO l 1 5./.

288 IJNS Eldiq Iú Á1,432,16 tSO,@,733 t4t,373,94 145,133,57E f30,029,785 13r,6ó¡,?t2 t32,U7,79A 132,E08,217 I g. -t.4y. :2.ú. 4 ?/. I 3./. o 9./. O G/o 0 5'/¡

2q Unhil Emrgr Syroq Irc l0ó,065,0r9 r06,993,393 113,531,153 117.9t5,t95 29,3U,650 29,97t,123 32,ttó,3t7 13,m6,6.r4 o.9A 6l% 3 9X 2 f/. 2.t% 74q. 50tx 3 §/o

309 NSTAR ELcEic Cmrry 941,197,326 1,t97,497,t24 t,2@,t26,t51 t,272,ú9,A1 2,4ú,265,727 3,233,il6,ó3t 3,246.6E/.,495 3,398,011,279 2.ea 1.0-% 3.21 7 4./. 12úh 04% 4TA 4 4ó/.

315 EnEgy Tds, Inc 401,4$.654 40232A.212 447.55t.122 495.tt.99t 240,9tO,293 252,025,916 275,156,b.t 100,256,9Tt o.yt lt ua to.1% 5 9/. 46?É 92vr 9t% 6 ?/.
403 CtqaE Lirht FÉl rnd PNá Coñ@ 33,M5,9n 32,0t0,1t4 31,909,243 3r,$6,tt 71,659,%7 72,§6,737 16,ffi9,342 79,tc6,1ú1 -3.1 4.?A -t tx -t ü. I gt 5 4/. 1t'A 1ú/.
42t UC¡ Utiliriq fÉ 53.246.473 f.lto.33r 62_U9-97 6ó.6E6.231 22,1U,519 24,A51,@1 27,3$,Ci5 29.30t,29 s.gc. to.4tll 7.t 6 3'/¡ 93% to»l 70N 1 y/.

Montm Lims Aérs [USD 20201

20!8 20!9

lvtontos l-íncas Sublcráru [u§D ?0201

20t7 20tt 20t9

Vui¡cóo uul Activos
I-i¡cs Suhcmima

fusD 20201

2017 20lt 2019 Prom20t7EmpEsIIJ 020

Vuiri¿iq uul Activo! Licú A¿E!
fusD 20201

2017 20lt 2019 hom
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IX.4: Longitud de red aérea y subterránea ajustada al2020

Sorfh Atlmtic2 ALABAMAPOWERCOMPANY 2019 l 36.8s0 l 36.850
AIaska3 Alaska Electric Light and PowerComDanv 2021 296 300

North Atlantic6 Appalrchian Power Company 2021 E3-260 83.260 79.6s4 79-654
Plateau7 ArizonaPublic Service Comoanv 2021 54-217 t8-U72 36-145 I 8.455 35 576s5-f64

South Central8 Entersv Artansas- Inc 2012 60.286 64,275
North Atlmtic9 Atlantic Citv Elecaic Commnv 2021 16.ñ7 r r.856 4_751 t6.026 I t.441 4.709
South Atlantic17 Duke Energy Progrcss, LLC 2021 127-190 74.7M 52.486 I 20.843 70.976 50.354
South Central22 Cleco Power LLC I 9.565 l 9.565
North Central27 Duke Enercv Ohio. Inc. 2021 I 0-1433t-556 21-411 2t 020 9 49230.977
North Centml30 Cleveland Electric Illuminatinc Comoanv- The 2021 53.236 52.995
North Central32 Commonwealth Edison ComDany 174,524 't74.524

North Atlantic39 Comecticut Light and Power Companv, The 2021 38.002 27.m 1r.003 I 0.73 I36.ffi 26.050
North Central4l Consumers Enerev Comoanv 2021 15.126147-909 132.783 1 44,1 06 129,369 14,745
North Central42 The Dayton Power and Licht ComDanv
North Atlmtic43 Delmarva Porer & Licht Comnmv
North Central44 DTE Electric Company 20t6 75-670 49.910 25.760 3t.24285.878 56.U3
South Atlantic45 Duke Enersy Carolinas. LLC 2021 t7t -626 107 -226 64-400 I 04.057r 66.553 62.379
Nofh Atlantic46 DuquesneLichtComoanv 2003 26.436 26.436 42,539 42,s39
South Cenhal49 El Paso Electric Comoanv
North Cenl¡al5l The Empire District Eleckic Comparry

North Atlantic54 Fitchburg Gas and Electric Light Companv 2021 109842 733 876 718 106

South Atlantic55 Duke Enersv Florida- LLC 2021 75.187 40.572 34.615 72'122 39 242 31 4r0
South Atlantic56 Florida Pouar & Licht Comoanv 201 0 l 18.657 197,145
South Atlmtic57 GeorgiaPowerCompany 2020 t24,t2t t24.t2t
North Atlanhc59 Liberty Utilities (Crmite State Elmtic) Corp.

North Atlanhc6l Grcen Mountain Power CorD

South Atlantic62 GulfPowerComoanv 2m,6 I l-201 2.1579.043 18,296 4,12622,«t
Plateau70 Idaho Power Comomv 45 998 45,998

North Central73 Indiána Michicm Power Comw 2021 33.718 33.718 32.46 32.4«
North Central74 Indianapolis Power & Light Compa¡ry 201 6 7.86517.7 t0 9.E45 I 1.305 7.91 I20.336
North Atlantic77 Jersey Central Po\¡/Er & Light ComDany 2021 38.560 38. l 7l
South Atlantic8l KentuckvPowerComoany 2021 t7 -977 t7 .977 I 7-383 l 7.383
South Atlmtic82 Kentuckv Utilities ComDanv

South Atlantic83 Kingsport Power Company 2021 2.267 2267 2.09s 2.095
Sot¡th Atlantic88 Louiwille Gas and Electric Comoany
No¡th Atlmtic93 Massachusctts Electric Comoanv 2020 I I 7.516 I I 7-536
North Central95 MDU Resources Grouo. Inc. 207t 7 -728 7.764
North Atlmtic96 MetoDolitan Edison Commnv 2021 30,706 29.752
North Central98 ALLETE, Inc 201 9 10.215 10.215
South Atlmtic100 Enterst/ Mississiooi. Inc.
North AtlmticIOI MONONGAHELA POWER COMPA}.IY

Longitrd Ajustada a 2020 [Km]Año InformID
Total

Empresa Región disponible Tohl Aé¡ea Subtenánea

Dctc¡mlnoEló¡ Rere'[/ntoü?/Es, Empre* Congorodoros y kuoclutcs dc Elklcnclo Póglno 82 dc 89

Longitud §m'l

Aérca Sublenánea



107 The

ll Nevada Po*er Company, drbla NV Energy Plateau

Sor¡th CentsalI l4 Entergy New Orleans. Inc. 2022 2.898 2.296
North AtlanticI 15 New York State Electric & Gas CorDoration

North AtlanlicI l7 Niaeara Mohawk Power Corooration 2020 I I 7,536 t 17.536

l: Northem States Powr Comomv lMinnesota) North Central 2021 131,0&f 129,417
North Cent¡all2l Northem States Po\rrcr Companv (Wisconsin) 2021 44.599 43.865
North Central123 Northr¡¡estem Wisconsin Electric Comoanv
North Central126 Ohio Edison Comoanv 2021 I 09-483 I 09,598
North Central127 Ohio Power Comogrv 7021 7t.n2 71.972 68.21 r 68.21I

I South Centsal) Oklahoma Ga md Elmtric Comomv 2021 65.397 47.485 l7.9ll 6 1.084 I 7.89044.354
North AtlanticI 3 I Orange and Rockland Utilities. Inc 202'l 3.68910.006 6.318 9.729 6.143 3.61't
Pacific Coast134 PacifiCom 2020 93.960 70-599 23-361 93,94 70,599 23.361

North Atlmtic135 PECO Enercv Com¡anv 2021 36.283 20.899 ls.3E4 I 9.948 15.12734.63 l
t3( Pennsylvania Electric Company North Atlantic 2021 44,703 44.134

North Atlantic137 Pennsylvania Pourcr Comparry 2021 22.014 21.096
North Atlmtic138 PPL Eleckic Utilities Comoration 2021 56.350 56.350 55-572 55.572
Prcific Coall4l Portland General Electric Company 44.982 44,216

North Atlmtic142 THEPOTOMACEDISONCOMPANY 2021 33,321 32,639
l¿ Potomrc Electric Power Company North Atlmtic 2021 I 1,531I 8,175 6,644 17.837 l 1.3606.521

North Central144 Duke Enersv lndiana LLC 2021 50.393 35.259 15-134 14.55748.032 33.fi1
Plateau145 Public Seruice Comoanv of Colorado 2021 t26.726 l2l.l58

North Atlantic146 Public Service Comoanv of New Hampshire 2021 t9-7U 3-30523-070 22,t55 I 8,980 3.236
2021 9.28218.541 9.259 9.1 3818.299 9.207

South Cenbal148 Public Seruice Companv of Oklahoma 2021 29.213 29.2t3 28.414 28.414
North Atlantic149 Public Sewice Electric and Gas Comoanv

I 2017 34.118 17.t6 16.952 34,1 l 8 t7,t« 16.952
Atlmtic

North Atlantic152 Rockland Eectric Company
Prcific Coaf155 San Deco Gas & Elecfic ComDanv 2021 27-5ü1 l0-s08 16.998 9.702 t6-49625.396

Plateau157 SienaPacific PowerComoa¡ry d/ly'aNV Enercv
South Atlantic159 South Carolina Elec'tric & Gas Comomv

I Prcific Coa§I Southern Califomia Edison Comoanv 202t 14ó.510 85.330 6r.rE0 l 35.233 78,762 60.094
North Central163 Southem Indrana Gas and Electric Company
South Central1g Southwestem Elecl¡ic Power Comoanv 2021 42-l2t 42.121 42.137 42.t37
South Central166 Southwestem Public Senice Comoa¡v 2021 36.468 3S_719

North Central167 Suoerior Water- Licht and Power ComDarv
I Soúh Atlmtic) Tamoa Electric Commnv 2022 10.t43 10.143 9,954 9.954

North Central175 Toledo E<lison Company, The 2021 30.894 30.626
Plateau176 Tucson Electric Power Comoanv t2.t67 t2-167

North Central177 IjNION ELECTRIC COMPA}.IY 2A2t 54.186 4l-l8l 13-005 sl.144 t2 45540 389
178

2000 5,313 5,1 04 209

Longitud [Km]

Aérea §ubterránea

Longitud Ajustada a 2020 [KmlAño InformID Emprem
fohl

Región disponible Toal Aérea Sub(erránea
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North Cenaal:8t UDDcr Pcninsula Power ComDany 5,3r1
Pacific Coasl) 87 Avista CorDorátion 2021, 31,073 30,77t

No.th Atla¡tic]88 WEST PENN POWER COMPANY 40.510 38,734
North C€ntral192 Wh€elinc Power CohDanv 2,785 2,185 2,641 2,641
North C€ntral:93 Wisconsin El€chic Power ComDanv 113.66 t 13.666
No(h C€ntml)94 Wisconsin Po\rEr and t.iqht Comrany
Norh Cenlral195 Wisconsin Public S€rvict Corporation 2021 34.931
North C€nnal281 InErstale Power and Liqlf ComDary

288 UNS Elect-ic.Inc
Norrh Allantic29O Unilil Enercv Svstems lnc 2021 2,410 2.083 386 3722.402 2.026
Nolh Allantic309 NSTAR Elechic Company 2021 31.218 18_465 14.752 3A,92'7 t 7,192 I4,126
Soulh Central315 EDlerw T€xas. lnc. 2021, 2t.242

403 Cheyenne Lishl [uel and Pow€r Cor¡Da¡y 2019 2.to3 2,103 2.101 2.t03
North Allantic428 UGI Utilities,ln.

432 Bláck Hillycolo6do Electric Utilrty ComDany. LP 2019 5,023 5,023
North C€ntral443 Ameren Illinois ComDany 2021 '73.483 62.062 11.821 '73.6a 61.881 r 1.855
Soulh Central454 EDlersy Louisiana t,LC

disronible

Lonsitud Kml

A¿Ra Súbleúáú.á
ID ReEión

Iotal
Eñpr€sa

Tablo J I : Longitud de red dérca ! subterrá ea aj§uda al 2020 por empresa FF-RC

It¿t ¡mhoctáa d. Ár.os R.p,t t .ttnth,ot, Eñp.et¿J Cotnpa,r,do¡os y ffuÉto¡.t d. Elk¡cn lo Póglnd 84 d. 89

Loñsitud Ajusrada a 2020 fiim l

Total Aérea Sübreránea

2021

| 33,4s3

I 2c^ú7 

-

2o2 r



Anexo X: Resultados de las estimaciones de las ecuaciones de eficiencra

¡ Activos de Distribución

. ¡trcg l-aall.t

RandoI¡-ef!acts
G!or¡p vAr]'ablc i

R-5q:
BrEhr,n -
b.rirc.r -
o.rclall -

l_EoB_¿lcc r.

GLS reqre!!i.or:

o.0107
o. 9386
o. 9211

Nu¡!bé! of qroupr
284

12

:. c.!r

llctlla_a
322 31949
2¡510925
.6919319

o
4

I95i Llonf . InE.!r.I )

l95t C,rñf . Intalvrll

4

¡fáld ch¡2 (1)
P¡ot ch1:

1064. 9a
o. oooo

rlocf . Sld. Err. P.tzt

(!rac!¡.on o! v.lla¡ce du. r. u rl

. ¡1753??9

L3.22464
014 53 9'¡
2546406

32.?0
51_ 13

o. 000
o.ooo

. {t6aa0?
12.7l',772

.503E751
13.7315?

Activos de Comercialización

. xtr€g l_acoErc l_cll . rc

Ráñdofr-.!!€c!! Gi-s régr.!s1of¡
Gloup v.¡rabfe: rerpondcnl-d

§rEh1n - 0.002?
bétr... - O - 9¡15
ové!á.¡.I - 0.92,15

§urnb.! o! ,b!
l¡ü.drb.! o! gloup! -

200
72

¡táld chr: (1) 11 1? . 19
o.ooo0co!!(u_r. x) - o (arrunecl)

p. 2l

(!!acr¡on Dt va¡¡anca du. Eo u r,

.9339533
6.3?325!

,024005t
,36?35{9

33, 35
1?,35

0.000
0.000

. a7906al
5. 6532aü

.9880422
? . o93253

.3125a66
20855a1?
69191155



a

a

Costos de Operación y Mantenimiento de Distribución

rtrég l_oyE_dist l_DoD_elcc

tandom-e!feccs GLS legressron
;!oup va!J,ablc: rcrponclent-cl

t-sq:
eÉEh¡,n - 0.0025
bctr',ccn - O.1682
ovc!áIl, - O.761{

:o!!(u_r, X) -O (assunecl)

l_oyaa_dlst, Coef. srd. Elr. z P)lzl [95t Con!. IrE,elva1]

re

Numbe! of obs
Nunüe! o! gloups

Obs per group:
runr
avg '
max "

WáId chr.2 (1)
Prob ' chr2

2AA
72

1

¡l .O
t¡

I_mon_cIec
_cons

.3955253
1:..57365

.65092963

.r3962141

. 95601 1?3

. o21 167 6

. ¡t891203
14.40
23.66

.3{16898
10.61499

avq -

207.35
0. 0000

. a493609
12 .53231

288

!¡gma_u
s:.gna_Q

!ho (flact¡on o! .rarr,ance due Eo u t)

Costos de Operación y Mantenimiento de Comercialización

rtrcg ],_o)fD_coD l_cl ¡ , rc

o.000
o.000

nald ch¡2 (1)
Plob ) ch12

Nunbe¡ ol ob!
Nunber of groups

Obt pe! group;

Random-effecEs GLS legtcrsron
Group varrábLc: retpondcn¿-d

R-rq:
wrEhrn - 0.OOO3

beEween - 0.8?87
overa¡l - O.8694

corr(u ¡, x) - 0 (assunecl)

1_oym_con Coef. SEd. Er!

72

1

a.0
1

481 . O6

0. oooo

z P.,lzl [95] gonf. Ince!v.Il

l_cIr
_con!

.9980485
I .372431

O¡¡550,12

5969585
21.93
7.66

o. ooo
o. ooo

90886 I 9
3.10242

1.08?235
3.712454

Jrgu_u
ttgM_e

!ho

52673565
17571711
a9 985? 91 (frrcEton o! vrrlance dut Eo u t)
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a Costos de Operación y Mantenimiento de Administración

rtreg I_olD_adD l_olr_drrt ]_olm_coE, rc

tandoE-eflecEs GlS ¡egressfon
;!oup'ralrablc: r¿a¡Dndcnt-d

NuÍüer o! obs
Nunbcr o! gloup,

Obr par groupi
mn-
avg -
mt-

¡{ald chr2 (2)
Plob ch13

?47
12

l-!q:
?Irhan - 0.0361
becveen - 0.8526
avrrall. - O.8155

urchrn - 0.2612
becucen - 0.9965
overaLl - O.991f

z P.'tzl

3

a,0
1

106 .11
o. oooo

3t88.53
0. oooo

;or! (u_r, X) - O (¡srucd)

l_o:m_a dn Coe!, St.d. Er!.

l_o!d_dl'sE
l_o!m_coE

_conl

rlgru_u
s rotro_e

rho

a Pérdidas de energía

. rtrcg l_cnJcr l_cn_i agrcr , rG

RandoE-clleccs GLS regres!ron
3!oup va!1abLe : rer¡Fndcnt-d

R-sq:

.3249t23

. ¡1946351

2.e51723

0?o 93? 6

0 623 663
704t256

0.o00
0. o00
o.ooo

. r899072

.3725994
r .314865

461971 I
6170707
a.38858

46728617
3114LA62
6883538 1 (tlacEton o! varranca dua ¿o u a)

[95] Con!. Inc.!vall

64

93

6i¡

1

1

3

Nunb€! of obs
Nurnbé! of qroups

Ob! pe! gloup:
nl.n -
avg'
ut-

¡lald ch12 (1)
Prob . cha?

60
15

a

t.o
a

cort (u_t, X) - O (as!l:md)

I_en_p€! Coef. Ssd, Err

l_cn_ang!es

_con!

r 1gTru_U

s1gM_e
o8422835
1r123984
26233?29

.98?9705
-2.465353

o161272
2635682

59.06
-9.35

o. ooo
0. oo0

.9551858
-2.90t937

I . O20?55

-1.948?69

z P>lzl [95¡ Conf. fnselval!

(fracB:,on o! "arlancc duc cc u r)
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Anexo XI: Empresas comparadoras e información utilizada para el análisis de pérdidas eficientes

6 Appalachian Power Company 2017 29,726,166 2,133,131 7.2o/"

22 Clcco Power LLC 2017 9,136,294 791,573 8.7o/o

32 Commonwealth Edison Company 2017 93,345,629 6,967,961 7.sYo

70 Idaho Power Company 2017 15,794,W2 1,223,888 7.1yo

8l Kentucky Power Company 2017 5,947,906 35',1,700 6.0%
95 MDU Resources C¡roup, Inc. 2017 3,579,356 272,886 7.60/o

105 Mt. Cannel Public Utility Co 2017 99, I 55 7,441 7.5o/o

l2t Northem States Power Company (Wisconsin) 2017 7,33 I,088 ó03,348 8.2o/o

123 Northwestern Wisconsin Electric Company 2017 l8l,303 13,187 '7.3Vo

147 Public Service Company of New Mexico 2017 9,M8,248 713,851 7.6yo

150 Puget Sound Energy, Inc. 2017 22,822,O38 1,505,ó41 6.6Yo

157 Sierra Pacific Power Company übla NV Energy 2017 9.204;tU 567,160 6.20/o

176 Tucson Electric Power Company 2017 9,664,970 739,038 7.60/o

288 UNS Electric, Inc. 2017 1,775,617 I 16,194 6.5o/o

309 NSTAR Electric Company 2017 21,269,356 1,172,368 5.5o/o

6 Appalachian Power Company 2018 31,122,703 2,228,O25 7.2Y"

22 Cleco Power LLC 2018 9,ó31,3ól '122,287 7.5Vo

32 Commonwealth Edison Company 2018 96,273,123 6,833, I 93 7.1"a

70 Idaho Power Company 2018 I 5,8 I 0,349 1,223,827 7.7o/o

81 Kentucky Power Company 2018 6,228,252 380,624 6.lYo
95 MDU Resources Group, Inc. 2018 3,647,529 293,128 8.0o/"

t05 Mt. Carmel Public Utility Co 2018 I 05,570 6,789 6.4o/"

121 Northem States Power Company (Wisconsin) 20 l8 7,548,690 560,728 7.4o/"

123 Northwestern Wisconsin Electric Company 2018 194,071 14,248 7.3/o
147 Public Service Company of New Mexico 2018 9,624,948 771,894 8.lYo

t50 Puget Sound Energy, Inc. 20r8 21,879,683 I, I 82,488 5.40/o

157 Sierra Pacific Power Company d/b/a NV Energy 2018 9.187.971 303,642 3.3o/o

176 Tucson Electric Power Company 2018 9.634,392 '134,267 7.60/o

288 UNS Electrig Inc. 2018 1,836,423 136,17 t 7.4o/o

309 NSTAR Electric Company 201 8 25,329,933 1,330,549 5.3vo

6 Appalachian Power Company 2019 29,905,434 I,884,340 6.3Vo

22 Cleco Power LLC 2019 9,169,347 6s2,836 7.lyo
32 Commonwealth Edison Company 2019 93,064, l3ó 6,457,322 6.9o/o

70 Idaho Power Company 2019 15,640,122 l,103,408 7.1o/o

8l Kentucky Power Company 2019 5,975,520 343,750 5.8o/"

95 MDU Resources Group, Inc. 2019 3,619,894 305,589 8.4o/o

105 Mt. Cannel Public Utility Co 2019 I 00,985 6,609 6.5o/o

t2t Northem States Power Company (Wisconsin) 2019 7,362,547 572,720 7.$Yo

123 Northwestern Wisconsin Electric Company 2019 192,986 r5,ló0 7.9o/o

147 Public Service Company of New Mexico 2019 9,836,ó I ó 822,977 8.4yo

150 Puget Sound Energy, Inc. 2019 22,007,812 1,174,582 5.3Yo

157 Sierra Pacific Power Company üb/a NV Encrgy 2019 9,893, I 55 697,403 7.lvo
176 Tucson Electric Power Company 20t9 9,468, I 05 724,082 7.6Yo

288 UNS Electric, Inc, 2019 1,821,542 134,142 7.4o/o

309 NSTAR Electric Company 2019 24,648,508 1,433,776 5.8o/o

6 Appalachian Power Company 2020 28,428,923 1,959,608 6.9o/o

22 Cleco Power I-LC 2020 8,834, I 0l 575,238 6.5o/o

32 Commonwealth Edison Company 2020 89,637,569 ó,079,801 6.8o/o

70 Idaho Power Company 2020 I 5,859,140 1,030,880 6.5Yo

Energla
lngresada

Energía
Perdida

ID Nombre F)mpresa %o l'ér¡Jida
Empresa
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EI Kentucky Power Company 2020 5,485,47E 3ó9,00 I 6.7"/o

95 MDU Resou¡ces Croup, Inc. 2020 3,499,902 295,378 8.4o/o

105 Mt. Carmel Public Utility Co 2020 92,954 6,734 7.2o/o

l2t Nolhem States Power Company (Wismnsin) 2020 7,132,279 521,77 I 7.3o/o

123 Northwestern Wisconsin Electric Company 2020 I 88,953 I 3,530 7.2o/o

147 Public Service Company of New Mexico 2020 9,902,636 956,753 9.1Yo

t50 Puget Sound Energy, Inc. 2020 21,572,469 1,484,247 6.gVo

157 Siena Pacific Power Company d/t/a NV Energy 2020 10,272,071 1,063,447 l0.4yo
t76 Tucson Electric Power Company 2020 9,800,03 r 689,172 7.l%o

288 UNS Electric, lnc. 2020 1,973,338 164,392 8.3"/o

309 NSTAR Iilectric Company 2020 24,081,087 1,663,969 6.90/o

ID
Emprcsa

linergla
lngrcsada

Energla

Perdida
% PérdidaNombre F)mpresa Año

Tabla 42: Empresas compradoras e información utilimda para el análisis de pérdidas eJicientes
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