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ANEXO

Respuesta a cometarios recibidos durante la Consulta Publica

Se refiere al Anexo Al de la propuesta sometida a Consulta Publica:

1. Respecto a la propuesta del numeral 27.3, del Tomo I, Seccién I, Capitulo
V, incluido en el ANEXO Al de la propuesta, referente a la utilizacion de
una oferta virtual en las licitaciones:

En la licitacion se utilizara un oferente virtual. La oferta virtual tiene el doble objetivo de
llenar las diferencias entre lo solicitado y lo ofrecido para lograr la solucion del algoritmo
de adjudicacion, y limitar el costo total de compra de potencia y energia del conjunto de
ofertas que resulte asignado.

La ASEP sera la encargada de realizar el calculo del precio de la oferta virtual. Dicho
calculo debera ser realizado previo a la fecha del acto de recepcion de ofertas. El precio de
la oferta virtual se mantendra en sobre cerrado, el cual sera entregado a ETESA previo a la
apertura de sobres. La oferta virtual sera revelada por ETESA luego de la apertura de
sobres.

La ASEP calculara el precio de la potencia y de la energia de la oferta virtual utilizando
criterios de un mercado en equilibrio. Los precios definidos por la ASEP deben procurar la
libre oferta y demanda.

1.1 AGRANDEL

Se debe incluir en la propuesta, los criterios y la metodologia de calculo que utilizara la ASEP
para calcular el Precio de la potencia y de la energia de la “Oferta Virtual” a utilizar en una
licitacion.

Las reglas del juego tienen que estar claramente definidas en los reglamentos y no deben
estar sujetas a la interpretacion del lector; y mas cuando se trata de temas tan delicados como
un criterio para adjudicar una licitacion. La claridad en la regulacion brinda confianza al
inversionista, lo que se traduce en una mayor competitividad.

Un criterio que recomendamos incluir es, el precio mondémico ya contratado para el periodo
de la licitacion; de manera tal que futuras contrataciones no encarezcan los buenos precios
ya adjudicados.



1.2 LAS PERLAS NORTE, S.A., ISTMUS HYDRO POWER CORP. Y LAS PERLAS
SUR, S.A.

Lo primero que notamos con esta propuesta de modificacién, es que contraviene la premisa
del numeral vigente, el cual era “favorecer la libre oferta y demanda” al no establecer precios
topes o de referencia. Esta propuesta de modificacion establece un precio tope o de referencia
al requerir la “participacion” de un oferente virtual, cuyo precio no podra ser excedido por
ninguno de los oferentes reales.

Sin embargo, si el oferente virtual es necesario para lograr la solucién del algoritmo de
adjudicacion, consideramos que debe revisarse la manera en que se valorara la energia y la
potencia de la “oferta” del oferente virtual. Consideramos inapropiado que la ASEP
determine el precio de la potencia y de la energia de la oferta virtual, de forma unilateral
como se propone, sin especificar metodologia de calculo ni el procedimiento a seguir, ni los
criterios especificos a utilizar, indicando Unicamente que se basaran en ofertas de un mercado
en equilibrio (que no es el caso del mercado de Panama, lo que necesariamente tiene que
producir resultados no realistas) y que la ASEP debera procurar la libre oferta y demanda
(que no es posible si desde el principio los potenciales oferentes saben que existe un precio
tope o de referencia).

De ser indispensable que exista un oferente virtual con su correspondiente oferta,
consideramos que no debe competir con los oferentes reales, sino que debe ser simplemente
tratado como una variable necesaria para resolver el problema y por lo tanto su precio de
“oferta” debe ser superior al precio mas alto ofertado en el acto de concurrencia. De esta
manera, al mismo tiempo que se tiene un precio que permitiria lograr la solucion del
algoritmo de adjudicacion, se pueden adjudicar todas las ofertas necesarias para llenar el
requerimiento, o adquirir del mercado ocasional y del SAERLP o similar, el remanente de la
energia y/o potencia no adjudicada. Este enfoque le daria mayor transparencia a la
adjudicacién, conociendo de antemano que las ofertas reales competiran en igualdad de
condiciones.

1.3 FOUNTAIN

Se solicita al regulador mas claridad sobre el calculo de precio de potencia y energia de la
oferta virtual, e incluir el proceso de dicho calculo.

Por otro lado, esta oferta virtual no debe competir con el resto de los oferentes como se
observo en el simulacro realizado por ETESA en la que dicha oferta virtual funcion6 como
un precio tope.



1.4 GENA

Los valores de la oferta virtual son determinantes para los resultados del modelo de
evaluacion, tal como se observé en las corridas de prueba que se vieron en la reunién
celebrada el viernes 19 de octubre de 2018 por el personal y el consultor de ETESA. Es por
€s0 que consideramos que es muy importante que los mismos sean calculados siguiendo una
metodologia estdndar previamente consensuada y aprobada, de ser posible, al momento que
se apruebe esta propuesta. Consideramos prudente que esta metodologia incluya parametros
minimos para el calculo de este precio de potencia y energia y que los mismos sean de
conocimiento publico.

Ademas, con la finalidad de mantener la transparencia del proceso, los valores que resulten
de la “oferta virtual” para cada licitacion deben ser de conocimiento de todos los participantes
con por lo menos treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de presentacion de ofertas.

1.5ENEL FORTUNA, S.A.

Donde dice:

La ASEP calculara el precio de la potencia y de la energia de la oferta virtual utilizando
criterios de un mercado en equilibrio. Los precios definidos por la ASEP deben procurar la
libre oferta y demanda.

Debe decir:

La ASEP publicara el (los) criterio (s) para calcular el precio de la potencia y de la energia
de la oferta virtual. Los criterios definidos por la ASEP deben procurar la libre oferta y
demanda. El criterio de oferta virtual a emplear debe estar definido en los Documentos de
Licitacion, para acreditar el cumplimiento de la condicién de mercado en equilibrio.

La ASEP podrd utilizar el mayor valor entre, el precio de equilibrio de mercado (aguel que
no incluye mejoras tecnoldgicas) y la condicién actual del mercado (promedio de los Gltimos

12 meses).




Comentario:

Los criterios a utilizar por parte de la ASEP deben ser informados con antelaciéon a los
Agentes del Mercado, para mitigar los costos que la incertidumbre genera.

La aplicacion de criterios de un mercado en equilibrio sin mayor detalle tal como se indica
en la propuesta, deja en manos del regulador la toma de decisiones que impactaran el
desarrollo de nuevas inversiones.

Por esto se sugiere que el mecanismo para definir la oferta en equilibrio sea del conocimiento
del mercado los Documentos de Licitacion.

1.6 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Es necesario incorporar en el numeral o creando un capitulo, en donde se detallen los criterios
a utilizar por ASEP, para determinar la oferta virtual. Brindando asi el nivel de transparencia
que el proceso requiere.

1.7 KANAN OVERSEAS I, INC.

A nuestro entender esta modificacion NO favorece la libre oferta y demanda, ya que de
alguna forma la inclusion de la oferta virtual representa un tope de precio. De igual forma
esto pondria en juego la seguridad juridica del sistema y de la forma de contratacion.

Adicionalmente, no brinda transparencia al proceso de Compra, ya que no se define
claramente la metodologia o forma en que se establecera el precio de la oferta virtual.
Simplemente se hace referencia al logro de un *“algoritmo de adjudicacion” (que no esta
definido) y a que ASEP se encargara de realizar el calculo del precio de la oferta virtual. Esto
convertiria a la ASEP en Juez y Parte ya que ellos dan la aprobacién o no de las asignaciones
de las ofertas, violandose asi el principio de transparencia que debe prevalecer en todo acto
publico de contratacion.

Es importante resaltar que la queja principal del Mercado en los Gltimos afios ha sido la falta
de transparencia en las asignaciones de los resultados de las licitaciones. El cambio propuesto
tal y como estd, genera ain mas incertidumbre y falta de transparencia.

1.8 HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.



Propuesta:

27.3 En la licitacion se utilizara un oferente virtual. La oferta virtual tiene el doble objetivo
de llenar las diferencias entre lo solicitado y lo ofrecido para lograr la solucion del algoritmo
de adjudicacion, y limitar el costo total de compra de potencia y energia del conjunto de
ofertas que resulte asignado.

La ASEP seré la encargada de realizar el calculo del precio de la oferta virtual. Dicho célculo
debera ser realizado previo a la fecha del acto de recepcién de ofertas. El precio de la oferta
virtual se mantendra en sobre cerrado, el cual serd entregado a ETESA previo a la apertura
de sobres. La oferta virtual sera revelada por ETESA luego de la apertura de sobres.

La ASEP calculara el precio de la potencia y de la energia de la oferta virtual utilizando
criterios de un mercado en equilibrio. Los precios definidos por la ASEP deben procurar la
libre oferta y demanda, estar ajustados a las diferentes opciones de oferta solicitadas en el
proceso de licitacion y, si aplica, incluir el mecanismo o la formula de indexacion de la oferta
en el tiempo.

Comentario:

La oferta virtual debe ser consona con los diferentes productos que pueden ser ofrecidos por
el mercado y en tal sentido, deberia existir una oferta virtual para cada modalidad del proceso
de licitacién; adicionalmente, y con el objetivo de hacer comparable la oferta virtual con las
demas ofertas en el tiempo, deberia incluir el mecanismo o la formula bajo la cual se indexara.

1.9 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Consideramos que mediante la introduccion del Oferente Virtual en la practica lo que se esta
proponiendo es el uso de un precio de referencia como método de exclusion de participantes.
Esto contraviene la premisa del numeral vigente, el cual es “favorecer la libre oferta y
demanda” al no establecer precios topes o de referencia. La propuesta de modificacion
establece un precio tope o de referencia al requerir la participacion de un oferente virtual, por
lo que este agente considera que la propuesta introduce al sistema riegos y complejidades
innecesarios, los cuales limitan la libre competencia y crean percepciones de falta de
trasparencia en el proceso.

Si el Oferente Virtual es necesario para lograr la solucion del algoritmo de adjudicacion,
consideramos inapropiado que la ASEP determine el precio de la potencia y de la energia de
la oferta virtual, de forma unilateral, como se propone, sin especificar la metodologia de
calculo, ni el procedimiento o parametros a utilizar, indicando Unicamente que se basaran en
ofertas de un mercado en equilibrio (el cual no necesariamente es el caso de Panama4, lo que
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pudiera producir resultados no realistas) y que la ASEP debera procurar la libre oferta y
demanda (lo cual no es posible si desde el principio los oferentes estan anuentes que existe
un precio tope o de referencia). En todo caso, proponemos que (i) la oferta del Oferente
Virtual no debe ser secreta ni tampoco debe ser secreto o arbitrario el mecanismo para fijar
dicha oferta, y (ii) la oferta del Oferente Virtual debera ser utilizada Unicamente en el
contexto de analizar las propuestas y no debera ser empleado bajo ninguna forma para
descartar total o parcialmente cualquiera de las ofertas recibidas.

De ser indispensable que exista un oferente virtual con su correspondiente oferta para el
funcionamiento del modelo, consideramos que no debe competir con los oferentes reales,
sino que debe ser simplemente tratado como una variable necesaria para resolver el problema
y por lo tanto su precio de oferta debe ser, por regla, superior al precio mas alto ofertado en
el acto de concurrencia. De esta manera, al mismo tiempo que se tiene un precio que
permitiria lograr la solucién del algoritmo de adjudicacion, se pueden adjudicar todas las
ofertas necesarias para llenar el requerimiento. Este enfoque le daria mayor transparencia a
la adjudicacidn, conociendo de antemano que las ofertas reales competiran en igualdad de
condiciones.

Adicionalmente, este agente considera problematico que el cddigo, contenido y parametros
completos del ‘algoritmo de adjudicacién’, al cual se hacen multiples referencias en la
propuesta de cambio a las reglas de compra, no forme parte del dominio pablico. El no hacer
este tipo de revelacion, especialmente al tomar en cuenta las aristas del Oferente Virtual
mencionadas anteriormente y otras complejidades introducidas por el nuevo mecanismo de
licitacion propuesto, hace que el proceso de licitacion corra el riesgo de efectivamente
convertirse en una ‘caja negra’ donde exista transparencia limitada sobre los mecanismos de
evaluacion y adjudicacion de las licitaciones.

1.10 UEP Penonomé II, S.A.

La inclusion del oferente virtual en las licitaciones es una medida de exclusion de
participantes que esta en contra del principio basico de un mercado de libre oferta y demanda.
Lo anterior obligaria a los agentes productores de energia a hacer ofertas de precio
ostensiblemente bajas, con el objetivo de resultar contratados y sobrevivir como empresa,
con ganancias insuficientes para ostentar la continuidad operativa, puesto que no solo tendran
gue competir contra los otros generadores que participen en el acto publico, sino que ademas
deberan ganarle al “oferente virtual”.

La propuesta encarga a la ASEP para realizar el célculo del precio de la oferta virtual tanto
en potencia como en energia, para lo cual deberd utilizar criterios de un mercado en
equilibrio. Al respecto, es requerido que se amplie sobre el concepto de “criterios de un
mercado en equilibrio”, ya que de estos criterios estableceran los precios que determinaran
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la cantidad de ofertas aceptables por el modelo de evaluacion. Es muy importante que dichos
criterios sean establecidos con claridad para garantizar la transparencia del proceso. Por lo
anterior, consideramos que la propuesta debe ser mas detallista en cuanto al método que se
utilizara para establecer los precios de potencia y energia del oferente virtual o, en su defecto
establezca los parametros bajo los cuales la ASEP los establecera.

En adicion, se debe contemplar el mecanismo para adjudicacion del volumen de potencia o
energia que quedara sin ser contratado como consecuencia de la adjudicacion al oferente
virtual. Proponemos que, para licitaciones de Corto Plazo, el remanente sin contratar se
vuelva a ofertar a los participantes que quedaron sin contratarse, y se adjudique en un periodo
no mayor a un (1) mes desde transcurrido el acto de licitacion

1.11 JINRO CORP

La oferta virtual no tiene un mecanismo claro, amplio y detallado del céalculo sobre su base
referencial que constituye un mercado en equilibrio. Por otro lado la ASEP juega un papel
como oferente- participante, por lo que va contrario de ser un Juez que debe observar para
tener una mejor vision en la toma de decisiones, al involucrarse directamente en las
licitaciones pierde la perspectiva y su rol de fiscalizador, control y vigilancia.

La oferta virtual introduce de forma indirecta un precio techo a las ofertas a ser adjudicadas,
ese concepto mal manejado llegaria a afectar o impedir la competencia y la libre participacion
de los agentes en el mercado eléctrico, provocando un efecto contrario de lo que se busca en
el articulo 22 de la Ley 6.

Las reglas actuales han demostrados promover la competencia entre los agentes recibiéndose
ofertas numerosas en las ultimos actos de concurrencias celebrados por ETESA para la
compra de Energia, Potencia y/o Energia y Potencia, lo que nos demuestra que las reglas
actuales funcionan cuando la elaboracion de los pliegos de cargos de licitacion son correctos.

1.12 Hidro Boqueron, S. A.

La oferta virtual: A pesar de lo que se ha tratado de transmitir por el desarrollador del
programa, la oferta virtual resulta en un precio tope para la licitacion. Prueba de esto, son los
resultados del simulacro: A medida que la oferta virtual presentada tenia un precio mas
bajo/alto asi mismo resultaba mas o menos adjudicada en la licitacién. Ver cuadro mas abajo.
En la presentacion que se hizo del simulacro, el desarrollador se esforz6 por expresar que el
programa puede adjudicar ofertas por encima del precio de la oferta virtual, sin embargo
cuando vemos el resultado del simulacro esto practicamente no se ve; solo hay un escenario
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donde se consigue un % significativo de asignacion a los oferentes y es cuando el precio de
la oferta virtual es mas alta.

Si consideramos que la oferta virtual es requisito para que el modelo funcione, lo mas justo
con los oferentes seria que la oferta virtual sea un valor conocido con anticipacion, ya que va
a afectar significativamente el resultado de la licitacion y ademas el valor de la oferta virtual
es discrecional de la ASEP.

ENERGIA

En_ergla Energia % de
. Asignada al . .

Escenarios Total Asignacion al
OFERENTE Asignada Oferente Virtual
VIRTUAL g

E1l 1,960,096.00 3,200,200.00 61%

E1l 2,532,494.00 3,200,200.00 79%

E2 1,500,667.00 3,255,430.00 46%

E2 1,692,433.00 3,255,430.00 52%

E3 1,339,087.00 3,273,739.00 41%

E3 1,491,975.00 3,273,739.00 46%

E4 317,701.00 3,399,103.00 9%

E4 546,266.00 3,399,103.00 16%



POTENCIA

Potencia Media Potencia

0,
Adjudicada  al Media & de

Escenarios Asignacion al

\C/):;ETF\:;IT_TE ??)jTuAdli_cada Oferente Virtual
El 258.00 374.00 69%
El 261.90 374.00 70%
E2 37.00 374.00 10%
E2 45.00 374.00 12%
E3 34.00 374.00 9%
E3 40.90 374.00 11%
E4 24.00 374.00 6%
E4 33.57 374.00 9%

1.13 AES PANAMA, S.R.L.

La regulacion actual permite que en las evaluaciones de ofertas se permita establecer unos
mecanismos de ofertas dispares para hacer comparables las ofertas y llenar las diferencias,
de modo que se pueda hacer factible el problema matematico, sin la necesidad de establecer
una Oferta Virtual con precios topes y referencias para establecer la adjudicacion de ofertas,
y que al final representa una Oferta Ficticia que no cumpliria con el objetivo de asegurar la
disponibilidad oportuna y permanente de la potencia y energia. Recordemos que, en el
pasado, se especuld comprando un porcentaje del requerimiento de la demanda en el mercado
ocasional por las condiciones puntuales que se presentaban en eso momento, sin embargo,
dicha decision fue mucho mas onerosa que haber comprado los requerimientos de potencia
y energia a través de los actos de licitacion realizados.

Adicional a lo anterior, no se establecen los criterios de calculos que se estarian considerando
para definir los Precios de las Ofertas Virtuales.

Por lo anterior, se solicita que la Oferta Virtual sea solo un mecanismo de referencia para
hacer las ofertas comparables y llenar diferencias, pero que no sea tomado en cuenta como
una Oferta que compita con las ofertas de los proponentes, de este modo se cumpliria el
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objetivo de cubrir las necesidades de los consumidores, optimizando el uso de las tecnologias
de generacion, minimizando el costo de la potencia y/o energia.

1.14 Autoridad del Canal de Panama

Consideramos que incluir una oferta virtual quita transparencia al proceso de licitacion; la
oferta virtual indirectamente se puede prestar para establecer un precio tope. Para dar mas
transparencia a este nuevo concepto, consideramos que se deben establecer claramente
cuéles seran los criterios utilizados por la ASEP para realizar el calculo del precio virtual ya
que el concepto de “criterios de un mercado en equilibrio” es muy amplio. Por otro lado, el
precio de la oferta virtual debe tener un sustento matemético que consideramos debe ser
publico.

Respuesta:

La oferta virtual asegura la convergencia del problema en la evaluacion que realiza el
modelo, haciendo factibles los posibles casos en los que no existan ofertas para satisfacer
las restricciones de potencia y/o energia solicitadas. Por lo tanto su uso en las licitaciones
busca garantizar el proceso de las mismas.

Por su naturaleza la oferta virtual también podria limitar el costo total de compra de
potencia y energia del conjunto de ofertas que resulte asignado, sin embargo sera
calculada procurando la aceptacion de ofertas compatibles con las condiciones del
mercado. En este sentido, se pudieran utilizar como referencia los siguientes criterios:
precios previstos del mercado ocasional, precios de contratos de suministro, precios de
potencia y energia en el mercado que hacen rentable el proyecto de generacion de menor
costo total (suma de costos de capital y costos de operacién); todos ellos con un margen
que procure la aceptacion de ofertas compatibles con las condiciones de mercado.

En respuesta a la solicitudes de que el precio de la oferta virtual sea superior el precio de
la oferta mas alta recibida en el acto de concurrencia para que de esta forma la oferta
virtual no compita con los oferentes, debemos indicar que este tipo de criterios no son
procedentes dado que pudiera llegar a constituir la aceptacion de ofertas onerosas que por
el precio de la oferta virtual pudieran formar parte de la combinacion de ofertas a
adjudicar.

Sobre las solicitudes de que el precio de la oferta virtual se dé a conocer previo al acto de
recepcion de ofertas: En el supuesto de que no fuera necesaria la oferta virtual, pero que
entre los oferentes todos conozcan el precio exacto de la oferta mas cara, y tengan una
idea del aproximado del volumen total de las ofertas, los precios ofertados serdn mas
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cercanos a la oferta méas cara entre mas cercanos estén los volimenes de oferta y la
demanda, ya que las ofertas se acercardn mas a precios especulativos que a precios
competitivos que reflejen costos mas rentabilidades razonables. Esto puede ser un simil
con respecto a que se conozca la oferta virtual antes del acto de recepcion de ofertas, y
es una situacion que se desea evitar. Por lo tanto el precio de la oferta virtual se revelara
en el acto de recepcion de ofertas.

Sobre el hecho de que sea la ASEP la encargada de determinar el precio del oferente
virtual, debemos sefialar que esto no afecta su imparcialidad en el proceso de licitacion
ya que los precios son calculados bajo los criterios antes mencionados Yy se entregan
previo a que se conozcan las ofertas. Ademas, la evaluacion del nuevo modelo es Unica
y de haberse realizado bajo los criterios establecidos en los documentos de licitacién no
debe ser modificada.

Respecto a los comentarios de que “el cddigo, contenido y pardmetros completos del
‘algoritmo de adjudicacion’”, formen parte del dominio publico, debemos indicar que
ETESA ha puesto a disposicion de los interesados el informe preparado por la empresa
consultora desarrolladora del modelo de evaluacion. Dicho informe contiene la
formulacién y descripcion de la funcion objetivo y de las restricciones que forman parte
de la solucion del problema, y que se encuentran a lo largo de las modificaciones
propuestas a las Reglas de Compra. No obstante lo anterior, se agregara un numeral 45.3
en la seccion 1l del Tomo 11, en el que se indica que el Pliego de Cargos debe contener
un Anexo con la formulacion matematica de la funcidn objetivo y restricciones de la
licitacion (ver respuesta a los comentarios de dicha seccién). El algoritmo para alcanzar
la solucion del problema es propiedad intelectual del desarrollador del modelo.

El algoritmo de evaluacion economica utilizara programacion mixta. La misma consiste
en minimizar o maximizar una funcién objetivo sujeta a cumplir una serie de
restricciones.

En el caso que nos ocupa la funcion objetivo del modelo serd minimizar la suma del costo
de compra de energia y potencia de los oferentes, mas el costo de compra de energia y
potencia al oferente virtual; mientras que las restricciones seran abastecer la energia y/o
potencia de la licitacion, ademas de las restricciones propias de las ofertas (flexibilidades,
perfiles, etc).

Se modifica la propuesta para aclarar que junto con el precio de la oferta virtual también
se revelara su sustento matematico y para eliminar el criterio de mercado en equilibrio ya
gue se agrega que la ASEP aprobara mediante resolucién una metodologia que formara
parte de las Reglas de Compra en la cual se detallaran los criterios de célculo de la oferta
virtual.

27.3 En la licitacidn se utilizara un oferente virtual. La oferta virtual tiene el
doble objetivo de llenar las diferencias entre lo solicitado y lo ofrecido para
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lograr la solucién del algoritmo de adjudicacion, y limitar el costo total de
compra de potencia y energia del conjunto de ofertas que resulte asignado.

La ASEP sera la encargada de realizar el calculo del precio de la oferta
virtual. Dicho calculo debera ser realizado previo a la fecha del acto de
recepcion de ofertas. El precio de la oferta virtual y su sustento matematico
se mantendr& en sobre cerrado, el cual seré entregado a ETESA previo a la
apertura de sobres. La oferta virtual incluyendo su sustento matematico sera
revelada por ETESA luego de la apertura de sobres.

La ASEP calculara el precio de la potencia y de la energia de la oferta virtual
utilizando criterios que promuevan la libre oferta y demanda.

La ASEP aprobard mediante resolucion una metodologia en la que se
describan los criterios de calculo de la oferta virtual. Dicha metodologia
formara parte integral de las presentes Reglas de Compra

2. Respecto a las propuestas de los numerales 28, 28.1, 28.1.1, 28.1.2,
28.1.3, 29y 29.1 del Tomo I, Seccioén Il, Capitulo V, incluido en el ANEXO
Al de la propuesta, referente al costo evaluado de la licitacion:

28. Costo evaluado de la licitacion:

28.1 Los criterios con base a los cuales se evaluaran las ofertas seran establecidos
en el Documento de Licitacion.

28.1.1 Costos de Compras de Potencia Firme solamente. Sera la sumatoria del valor
actualizado de la serie de costos periodicos de la Potencia Firme.

28.1.2 Costos de Compras de potencia y energia. Sera la suma de los valores
actualizados de las series de costos periodicos de la Potencia Firme y de la energia.
28.1.3 Costos de Compras de energia solamente. Sera la sumatoria de la serie de
costos periddicos de la energia.

29. Costo total evaluado de una combinacion de ofertas

29.1 El costo total evaluado de una combinacion de ofertas sera la suma de los
costos de las ofertas que componen dicha combinacion. La adjudicacion se hara de
modo que la combinacidn de las ofertas resulte en el menor costo total evaluado para
la totalidad del suministro durante la duracion del contrato, sujeto a las restricciones
de la licitacion y a cubrir la totalidad de energia y/o potencia solicitada.

2.1 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp., Las Perlas Sur, S.A.
Electrogeneradora del Istmo, S.A. y Caldera Energy Corp.
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Estamos de acuerdo con que se evalle el “costo” de las ofertas y no solo el “precio”. Sin
embargo, creemos que se debe mejorar la redaccion para que quede mas clara la manera en
gue se traera dicho costo futuro a valor presente. Se debe indicar la tasa de descuento a utilizar
o por lo menos indicar que sera indicada en los Documentos de Licitacion.

Respuesta:

La propuesta incluida en el Anexo A2 de los numerales 45.1, i,ii,iii del Tomo I, Seccion
I, referente a la evaluacion de la propuesta econémica, indica para todos los tipos de
solicitudes (solo potencia, s6lo energia, y potencia firme y energia ) que la determinacién
del costo total evaluado sera la sumatoria de los valores actualizados de la serie de costos
periddicos del (o los) productos que se licitan. En el numeral 45.1 v, se especifica que la
tasa de descuento y el afio base para la actualizacion de los montos sera indicada en los
DDL.

2.2 GENA

Al numeral 23.1.3 se le debe agregar “valor actualizado”, por lo cual debe decir:

28.1.3 Costos de Compras de energia solamente. Seré la suma de los valores actualizados de
las series de costos periddicos de la energia.

Respuesta:

Se acepta el comentario. Se modifica para que se lea: 28.1.3 Costos de Compras de
energia solamente. Ser4 la sumatoria del valor actualizado de la serie de costos
periddicos de la energia.

2.3 AES PANAMA, S.R.L.

Cambios: 28, 28.1, 28.1.1, 28.1.2, 28.1.3, 29, 29.1, 31 (Tomo I)/IAP 45.1, i, i, iii, iv, IAP
39.1, 51.1 (Tomo 11)

De acuerdo con adicionar nuevas formas de contratacion sin eliminar las existentes, en donde
se evalué el precio monomico (All In Prices) de una oferta. Debe reevaluarse el mecanismo
en la que, en un requerimiento de potencia y energia, diferentes ofertas puedan ofertar
productos independientes, es decir solo potencia o solo energia, puede traer consigo que
nuevos proyectos no logren contratar sus requerimientos minimos que le permitan ser
financiables.

La alternativa de Opcion de Compra parece afectar el cumplimiento de una regla vigente del
mercado que indica que la demanda debe estar 100% contratada tanto en energia como
potencia.
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Respuesta:

La adjudicacion se hara de modo que la combinacion de las ofertas resulte en el menor
costo total evaluado para la totalidad del suministro durante la duracion del contrato,
sujeto a las restricciones de la licitacion y a cubrir la totalidad de energia y/o potencia
solicitada. Por lo anterior aclaramos que no se evaluaran las ofertas por monémico.

Los nuevos tipos de contratos y su mayor flexibilidad para adaptarse a las caracteristicas
de los productos de los generadores puede en todo caso dar una mayor estabilidad a los
ingresos de los mismos en caso de resultar adjudicados.

Los contratos con opcidn de compra permiten cumplir con el porcentaje de contratacion
regulatorio de potencia y energia. La potencia contratada es fija. La energia esta contratada
hasta una cantidad horaria igual a la potencia y en la practica se ejerce o no la opcion de
comprarla.

2.4 Autoridad del Canal de Panama
Consideramos prudente agregar el siguiente texto:

“El fin de la funcidn objetivo es minimizar el costo total de abastecimiento para cada renglén
a licitar, que pueden ser de sélo potencia, solo energia y para potencia y energia.”

Respuesta:

El concepto de minimizar el costo total de abastecimiento ya esta incluido en el Anexo |
de la propuesta, especificamente en el numeral 29 del Tomo I, Seccién 1l, Capitulo V; en
el Anexo Il de la propuesta, especificamente en el numeral 45.1 del Tomo I, referente a
la metodologia de evaluacion; y en el Anexo Ill, numeral 51.1 de la seccion | del Tomo
I

2.5 EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A.

En el numeral 29.1 del Tomo I, se establece que la adjudicacion debera realizarse de tal forma
que cubra la totalidad de energia y/o potencia solicitada. En este sentido, EL GESTOR
solicita que se incluya la condicion de que la adjudicacion considere un porcentaje minimo
de ofertas reales, cuyos niveles de contratacion se encuentren en un rango desde 70% hasta
80% del requerimiento total.

Respuesta:

Es una restriccion del algoritmo el encontrar la combinacién de menor costo (suma
de oferta de proponentes mas oferta virtual) que sea mayor o igual al requerimiento.
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De presentarse suficientes ofertas, compatibles con las condiciones de mercado, no
es necesario incluir una restriccion como la planteada.

3. Respecto a la propuesta de eliminacion del numeral 31 del Tomo I,
Seccion II, Capitulo V, incluido en el Anexo Al, referente a la evaluacion
de ofertas parciales.

3.1Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas Sur,
S.A.

Sin comentarios con respecto a la eliminacion del numeral, sin embargo, consideramos que
las Reglas de Compra deben explicar de forma mas clara la “programacion mixta” que evalta
el costo total de abastecimiento, para dar mas transparencia.

Respuesta:

Las Reglas de Compra no son el espacio en el que se deba explicar la programacion
mixta.

El algoritmo de evaluacion econémica utilizar4 programacion mixta. La misma
consiste en minimizar o maximizar una funcion objetivo sujeta a cumplir una serie de
restricciones. Ampliar con respuesta incluida en el punto 1 de este documento.

3.2 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Debido a la eliminacién del mecanismo de evaluacion de ofertas parciales, no queda claro si
los oferentes retienen la potestad de poder efectuar ofertas parciales y/o de ofertar energia en
cero ($0/MWh) en algin momento. Este agente considera que cualquier limitacion a la
flexibilidad con la que cuentan actualmente los oferentes al momento de efectuar posturas es
negativa para el sistema y limita la competencia.

Adicionalmente, consideramos que las Reglas de Compra deben explicar de forma més clara
la “programacion mixta” que evalia el costo total de abastecimiento, para dar mas
transparencia.

Respuesta:

Las ofertas parciales son aquellas que no cubren la totalidad de los montos solicitados
y se seguiran aceptando. El proponente es libre de ofertar los precios que considere.
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El numeral fue eliminado debido a que la metodologia de evaluacion de las mismas
difiere del esquema propuesto.

El algoritmo de evaluacion economica utilizard programacion mixta. La misma
consiste en minimizar o maximizar una funcion objetivo sujeta a cumplir una serie de
restricciones. Ampliar con respuesta incluida en el punto 1 de este documento.

4. Respecto a la propuesta de los numerales 32, 32.1 y 32.2 del Tomo |,
Seccion II, Capitulo V, incluido en el Anexo Al, referente a la
combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de lo solicitado:

32. Combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de lo solicitado

En el caso de que la combinacion de ofertas a adjudicar, excluyendo la oferta virtual,
no cubra la totalidad de lo solicitado, seran evaluados los mecanismos para cubrir
los faltantes.

4.1 LAS PERLAS NORTE, S.A. , ISTMUS HYDRO POWER CORP. Y LAS PERLAS
SUR, S.A.

Las Reglas de Compra deben ser mas transparentes y definir el criterio a utilizar para cubrir
los faltantes no cubiertos por la combinacion de ofertas a adjudicar. No se puede dejar abierto
este tema indicando que “seran evaluados los mecanismos para cubrir los faltantes” en un
acto de licitacion que se anuncia con meses de antelacion, especialmente si se tiene en cuenta
que el texto no sefala ni por quién ni cuando se hara dicha evaluacion.

Los oferentes debemos tener claras las condiciones con las que participaremos en un acto de
licitacion y entender qué pasard si en la adjudicacién no se cubre la totalidad del
requerimiento. Debe estar clara la metodologia a seguir para determinar si se debe hacer un
nuevo acto de licitacion para cubrir los faltantes o si se dejara sin contratar a la demanda.

4.2 AGRANDEL
Se debe incluir en la propuesta los mecanismos para cubrir faltantes.

Al igual que el comentario anterior, las reglas del juego tienen que estar claramente definidas
en los reglamentos. La claridad en la regulacion brinda confianza al inversionista, lo que se
traduce en una mayor competitividad.

4.3 FOUNTAIN
Se deben especificar los mecanismos que seran evaluados para cubrir los faltantes.
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4.4 GENA

No entendemos la justificacion para este cambio. Consideramos que el nuevo concepto
“seran evaluados los mecanismos para cubrir los faltantes” aumenta la discrecionalidad
de ETESA, como Gestor de compra, para cubrir o no la energia y/o potencia faltante por
adjudicar.

Consideramos que la redaccion original era mejor ya que definia claramente como se hacia
en caso de faltantes por cubrir, ya sea de corto o largo plazo, con lo que se buscaba asegurar
que, por lo menos en el corto plazo, las distribuidoras contrataran el 100% de sus
requerimientos.

Por lo arriba descrito, solicitamos que se mantenga los conceptos que existe actualmente en
el caso de que la combinacién de las ofertas que se adjudiquen no cubra la totalidad de lo
solicitado, ya que esto asegura que se debe realizar una licitacion.

Por otro lado, es importante que estas modificaciones que se aprueben incluyan la obligacion
expresa de que ETESA, como Gestor de compra, utilice este procedimiento de compra y
evaluacion.

4.5 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:
32. Combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de lo solicitado

En el caso de que la combinacién de ofertas a adjudicar, excluyendo la oferta virtual, no
cubra la totalidad de lo solicitado, seran evaluados los mecanismos para cubrir los faltantes.

Debe decir:
32. Combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de lo solicitado

En el caso de que la combinacién de ofertas a adjudicar, excluyendo la oferta virtual, no
cubra la totalidad de lo solicitado, ElI Gestor presentara en el Informe de Adjudicacion la
demostracién gue aumentar forzosamente la adjudicacion presenta costos mayores.

Una adjudicacion inferior a la totalidad de lo solicitado implicara la necesidad de llevar a una
nueva licitacién sobre la porcién no cubierta.

Comentario:
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Se debe evitar para el proceso de adjudicacion la utilizacion de mecanismos “Ad-Hoc”, ya
que dicha subjetividad tendrd un impacto negativo.

El planteamiento para resolver el problema de minimizacion de costos en la adjudicacién y
las soluciones que se obtienen con la herramienta propuesta evitara tener que incluir esta
regulacion.

Por lo anterior, se recomienda Unicamente dejar establecida la necesidad de incluir un analisis
adicional que justifique el resultado obtenido, ante un eventual caso donde la herramienta de
calculo no cubra la totalidad de lo solicitado.

Si la herramienta no cubre el requerimiento eso significaria que es necesario llevar a una
nueva licitacion la parte no cubierta.

4.6 EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A

En el numeral 32 del Tomo | — Combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de
lo solicitado, se estableceria un “mecanismo para cubrir los faltantes”, sin embargo, dicho
mecanismo no se define en ninguna otra parte del documento. Somos del criterio que este
aspecto debe quedar claramente delimitado para evitar posibles subjetividades a la hora de
realizar la evaluacién y que esta se constituya en un argumento que pudiera ser utilizado por
los posibles proponentes en los actos de licitacion en contra de la adjudicacion, lo cual traeria
consecuencias judiciales nefastas para El Gestor.

4.7 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

A fin de aumentar la transparencia en el proceso de evaluacion, como se indica en la
Exposicion de Motivos, es necesario indicar los mecanismos que estarian siendo evaluados
para cubrir los faltantes, en el caso que la combinacion de ofertas consideradas en la
evaluacion no alcance la totalidad de lo solicitado.

4.8 Kanan Overseas I, Inc.

Las Reglas de Compra no deben dar espacio a improvisaciones en cada proceso de licitacion.
No debe quedar abierto a “evaluacion” de ASEP/ETESA el mecanismo para cubrir faltantes.
Deberia definirse claramente qué se haria en caso de que no se alcance a adjudicar la totalidad
de lo solicitado, de forma que el proceso sea lo mas transparente posible y los participantes
sepan de antemano a qué reglas se atienen. Dejar abierto a decision posterior de
ASEP/ETESA la forma para cubrir los faltantes, podria ser peligroso, pues se estaria
otorgando una discrecionalidad a ASEP/ETESA sin siquiera establecer los criterios y
principios basicos que se deberan aplicar. Lo que se recomienda es que se proponga un
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mecanismo pre establecido con normas claras para atender estas posibles situaciones de
faltantes.

4.9 JINRO CORP

En su actual numeral queda claro que se podra efectuar un nuevo Acto o incluirlo en el
proximo que se esté programado, nos parece que un cambio a la regla para dejar un criterio
abierto y amplio sin los lineamientos especificados crea una debilidad en vez de un
fortalecimiento.

4.10 HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.

Para claridad de las mismas reglas que se incluyen en esta consulta consideramos que los
mecanismos para cubrir los faltantes deben estar definidos en este mismo articulo de lanorma
de tal forma que el mercado y sus agentes conozcan: Cuéales son, como operarian, como se
articularian y en general, las condiciones en las que se aplicarian.

4.11 AES PANAMA, S.R.L.

El faltante por contratar solo deberia darse en el caso de que no existan suficientes ofertas
para satisfacer el requerimiento y no por la adjudicacion de una oferta virtual con referencias
de precios topes. La adjudicacion de una oferta virtual es equivalente a no contratar el
requerimiento solicitado.

Respuesta: Ver respuesta al punto 1 de este documento.

Debe reevaluarse el mecanismo en la que, en un requerimiento de potencia y energia,
diferentes ofertas puedan ofertar productos independientes, es decir solo potencia o solo
energia, puede traer consigo que nuevos proyectos no logren contratar sus requerimientos
minimos que le permitan ser financiables.

Respuesta:
Este comentario del agente ya fue contestado.

Es importante que la ASEP revise el precio de potencia regulado que se mantiene en
$8.96/KW-mes.

Respuesta:
El comentario no esta dentro del alcance de la consulta que nos ocupa.
4.12 UEP Penonomé II, S.A.

Se observa que la modificacion indica que en el caso de que la combinacion de ofertas a
adjudicar, excluyendo la oferta virtual, no cubra la totalidad de lo solicitado, seran evaluados

20



los mecanismos para cubrir los faltantes. Al respecto, es necesario definir dichos
mecanismos inmediatamente en lugar de dejarlos para definicién en una etapa posterior.
Entendemos que el algoritmo del programa de evaluacion de ofertas busca minimizar el costo
de abastecer la totalidad de una demanda de potencia y/o energia de la licitacion, el cual
incluye el oferente virtual. Se debe especificar los mecanismos para cubrir el déficit de
contratacion en caso de que el monto asignado al oferente virtual sea un monto mayor o de
importancia respecto del total puesto en licitacion.

Insistimos en que se debe establecer un criterio para licitar inmediatamente estos remanentes
asignados por el programa al oferente virtual y que quedaran disponibles, para que en las
licitaciones de Corto Plazo se ofrezcan en una segunda licitacion a los participantes no
adjudicados, en un plazo no mayor a un (1) mes desde celebrada la licitacion. Esto seria lo
ideal debido a que se trata de requerimientos de Corto Plazo y considerando los tiempos que
se manejan para convocar las licitaciones, una oportuna adjudicacion elimina el riesgo de
desabastecimiento.

4.13 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Debido a la introduccion del concepto del Oferente Virtual, existe la posibilidad que haya
licitaciones donde el algoritmo no presente resultados que permitan adjudicar la totalidad del
monto requerido. Este agente considera inaceptable que la propuesta para lidiar con dichas
situaciones sea la evaluacion futura del “mecanismo para cubrir los faltantes” cuando la
situacion se materialice. La ocurrencia de esta situacion seria un resultado directo del hecho
que la oferta virtual no sea consona con las expectativas de mercado (como demostrado por
las propuestas de los proponentes). Por ende, son de vital importancia los comentarios de este
agente a la Propuesta de Modificacion de los numerales 27.3, 27.3.1, 27.3.2 y 27.3.3, del
Tomo |, Seccion I, Capitulo V (Anexo A).

Las Reglas de Compra deben ser mas transparentes y se debe definir el criterio a utilizar para
cubrir los faltantes no cubiertos por la combinacion de ofertas a adjudicar. No consideramos
prudente dejar abierto este tema, indicando que “seran evaluados los mecanismos para cubrir
los faltantes” en un acto de licitacidn que se anuncia con meses de antelacion, especialmente
si se tiene en cuenta que el texto no sefiala ni por quién ni cuando se hara dicha evaluacion.

Los oferentes debemos tener claras las condiciones con las que participaremos en un acto de
licitacion y entender qué pasara si en la adjudicacién no se cubre la totalidad del
requerimiento. Debe estar clara la metodologia a seguir para determinar si se debe hacer un
nuevo acto de licitacion para cubrir los faltantes o si se dejara sin contratar a la demanda.
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4.14

Autoridad del Canal de Panama

Se deben indicar en forma concreta cuéles seran los mecanismos utilizados para cubrir los
faltantes. Dejarlo abierto se presta a improvisaciones que restarian transparencia al proceso.
Cabe mencionar que los mecanismos establecidos actualmente en los numerales 32.1y 32.2
son claros y oportunos.

Respuesta:

Los faltantes con respecto a lo solicitado deben ser evaluados considerando las condiciones
al momento de la adjudicacion, principalmente los niveles de contratacion con las
proyecciones de demanda actualizadas. Asi mismo deben ser evaluados los motivos por los
cuales no se logro adjudicar lo solicitado.

Para aclarar la propuesta la misma se modifica para que se lea de la siguiente manera:

32. Combinacion de ofertas que no alcancen la totalidad de lo solicitado

En el caso de que la combinacion de ofertas a adjudicar, excluyendo la oferta virtual, no
cubra la totalidad de lo solicitado, se procedera tomando en cuenta lo siguiente:

32.1 En los actos de concurrencia de corto plazo, se calculara el porcentaje de
contrataciéon de las empresas de distribucion eléctrica tomando en cuenta la
adjudicacion y las proyecciones de demanda vigentes.

En los periodos en los que no se cumple con el porcentaje minimo de contratacién
regulatorio (tomando en cuenta el margen de tolerancia) y se presentan faltantes
con respecto a lo solicitado, los mismos seran contratados a través de adendas
al documento de licitacion. Si los faltantes generan sobrecontratacion, los
mismos seran limitados al requerimiento para cumplir con el porcentaje
obligatorio de contratacion (sin el margen de tolerancia). Este procedimiento se
realizara una unica vez.

En los periodos en los que se cumple con el porcentaje de contratacion minimo
regulatorio (tomando en cuenta el margen de tolerancia), los remanentes no
seran contratados a través de adenda, y podran ser incluidos en una préxima
licitacion.
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32.2 En los Actos de Concurrencia de Largo Plazo, si el remanente resultase
menor o igual al 40% del monto original solicitado por ETESA en dichos Actos,
se podra hacer una adenda al Documento de Licitacion. En caso de que el
remanente sea mayor al 40%, es necesario efectuar un nuevo Acto o incluirlo en
el proximo que esté programado.

5. Respecto a la propuesta del numeral 33 del Tomo I, Seccién II, Capitulo
V, incluido en el Anexo Al, referente a la combinacion de ofertas que
excedan la totalidad de lo solicitado:

33 Combinacidn de ofertas que excedan lo solicitado

33.1. En relacion a los posibles excedentes sobre la contratacion de energia y/o
potencia total de la licitacion, ETESA tendra la opcion de:

33.1.1. En contrataciones de corto plazo y largo plazo: En contrataciones de
Potencia, contratar el excedente, siempre y cuando la adjudicacion represente la
combinacion de menor costo y que dicho excedente no represente mas del porcentaje
establecido en el Pliego de Cargos de la Demanda Maxima de Generacién del
subperiodo para el cual se realiza la contratacion. Dicho porcentaje sera como
maximo el 5%.

En contrataciones de Energia contratar el excedente, siempre y cuando la
adjudicacion represente la combinacion de menor costo y que dicho excedente no
represente mas del porcentaje establecido en el Pliego de Cargos del total de energia
prevista a consumir en el subperiodo para el cual se realiza la contratacion. Dicho
porcentaje sera como maximo el 5%.

En todos los casos ETESA utilizara las flexibilidades que pueda aplicar a las ofertas.

5.1 AGRANDEL

Reconocemos que se estd proponiendo una mejora en bajar el porcentaje maximo de
contratacion de 25% a 5%, consideramos que la adjudicacion de la licitacion debe ajustarse
al requerimiento. Y de haber faltantes, convocar un nuevo acto para la adjudicacion del
remanente.

La préactica de sobrecontratar ha traido efectos negativos en la tarifa y lo estamos viviendo.
Para 2018 y 2019 la demanda esta sobrecontratanda, como se muestra en la siguiente grafica.
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Lo que provoca un alza en el rubro de generacién de la tarifa eléctrica para los clientes
regulados. Analizando la tarifa inicial publicada por la Autoridad de los Servicios Publicos,
previo al subsidio decretado por el Ejecutivo, para el segundo semestre de 2018 las tarifas en
Media Tensién con Demanda subian 5% para los usuarios de ENSA y 2.6% para de
EDEMET y EDECHI. Los usuarios no tenemos certeza de que el subsidio se extienda para
los periodos posteriores que estén sobrecontratados.

TARIFA MTD ENSA EDEMET EDECHI

Varigcidn
2018
Energia 0.39% 0.07% 4.96% 0.43% 4.20% 2.67% 0.56% 0.27% 2.59%

Potencia ).04% 3.20% 0.21%
Total 0.42% 3.26% 5.17% 0.50% 4.20% 2.67% 0.65% 3.12% 2.59%
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Respuesta:

Al restringir la contratacion para que sea igual a lo solicitado, se puede estar perdiendo
un conjunto de soluciones de menor costo. Por eso se plantea que la restriccion sea
que la combinacion de ofertas a adjudicar (incluyendo a la oferta virtual) sea mayor
o igual a lo solicitado.

No obstante lo anterior, se debe establecer un limite hasta el cual se pueda contratar
por encima de lo solicitado. En este caso se propone que dicho limite esté en funcion
de las proyecciones de demanda de las distribuidoras.
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5.2 GENA
Por favor aclarar sobre qué base se aplica el limite de 5%. Ejemplo:

1. Si la DMG de las Distribuidoras es 2,000 MW.
2. Y la Potencia Contratada de las Distribuidoras es de 1,500 MW

3. LaPotencia sin Contratar de las Distribuidoras es de 500 MW (2,000 MW menos 1,500
MW)

4. La Potencia Solicitada en la Licitacion es de 200 MW
5. El Volumen Total de Potencia ofrecida por los Generadores es de 700 MW

6. Si aplicamos el 5% a los DMG de las Distribuidoras, ETESA podria adjudicar hasta
100 MW adicionales (2,000 MW x 5%).

7. Pero si lo aplicamos a la Potencia Solicitada, el 5% adicional seria de 10 MW (200
MW x 5%).

Con esos datos: ¢ Cuanta potencia se podria adjudicar en este ejemplo?

e 300 MW de potencia, que resulta de sumar los 200 MW de Potencia Solicitada en la
licitacion (punto 4) mas los 100 MW del 5% sobre la DMG de las Distribuidoras del
punto 6; o

e Los 210 MW de potencia, que es el resultado de la suma de los 200 MW més los 10 MW
(que resulta del 5% de la Potencia Solicitada del punto 7).

e Los 300 MW de Potencia, que es el resultado de la suma de los 200 MW (potencia
solicitada en el punto 4) mas los 100 MW (que resulta del 5% de la DMG de las
Distribuidoras del punto 6), lo que representa el 50% mas de lo Solicitado.

Respuesta:

Tal como lo indica la propuesta, se puede contratar hasta la solicitud mas el excedente.
Dicho excedente se calcula como un porcentaje (que sera establecido en el documento
de licitacion y que esté limitado al 5%) de la Demanda Maxima de Generacion para
el subperiodo para el cual se realiza la contratacion. En el ejemplo el excedente es de
100 MW. Entonces, se puede contratar hasta 300 MW siempre y cuando la
adjudicacion represente la combinacion de menor costo.

Por otro lado, no nos queda claro como se van a comparar la combinacién de ofertas en las
que se aplique este adicional contra la combinacion de ofertas en las que solo se cubra el
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100% de lo requerido. Y la preocupacion radica en que al evaluar la sumatoria de costos a
valor presente estamos asumiendo que todas las combinaciones de ofertas tienen exactamente
el mismo volumen de potencia y/o energia. Si esto no es asi, se corre el riesgo de comparar
peras con manzanas.

Respuesta:

La funcion objetivo es minimizar el costo de la combinacion de ofertas a adjudicar
(incluyendo el oferente virtual). Si no se aplica ninguna restriccion la solucién seria
no adjudicar nada para que el costo sea de cero. Por ende, se puede aplicar una
restriccion para que el total a adjudicar sea igual a lo solicitado, sin embargo se puede
estar perdiendo un conjunto de soluciones en las que contratando mas de lo solicitado
resulten menores costos.

Por lo anterior se plantea que la restriccion sea que la combinacion de ofertas a
adjudicar (incluyendo a la oferta virtual) sea mayor o igual a lo solicitado. Si la
combinacion resultante es mayor a lo solicitado, es porque contratar menos es mas
COStoso.

Como se menciono en respuestas anteriores, se debe establecer un limite (restriccion)
hasta el cual se pueda contratar por encima de lo solicitado. En este caso se propone
que dicho limite esté en funcion de las proyecciones de demanda de las distribuidoras.

En todo caso las comparaciones se deben realizar con base al costo total de la
combinacion de ofertas.

5.3 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:
33. Combinacion de ofertas que excedan lo solicitado

33.1. Enrelacion a los posibles excedentes sobre la contratacion de energia y/o potencia total
de la licitacion, ETESA tendra la opcién de:

33.1.1. En contrataciones de corto plazo y largo plazo: En contrataciones de Potencia,
contratar el excedente, siempre y cuando la adjudicacién represente la combinacion de menor
costo y que dicho excedente no represente mas del porcentaje establecido en el Pliego de
Cargos de la Demanda Maxima de Generacion del subperiodo para el cual se realiza la
contratacion. Dicho porcentaje serd como méaximo el 5%.
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En contrataciones de Energia contratar el excedente, siempre y cuando la adjudicacion
represente la combinacion de menor costo y que dicho excedente no represente mas del
porcentaje establecido en el Pliego de Cargos del total de energia prevista a consumir en el
subperiodo para el cual se realiza la contratacion. Dicho porcentaje serd como maximo el
5%.

En todos los casos ETESA utilizaréa las flexibilidades que pueda aplicar a las ofertas.
Debe decir:
33. Combinacion de ofertas que excedan lo solicitado

En el caso de que la combinacién de ofertas a adjudicar, excluyendo la oferta virtual, exceda
la totalidad de lo solicitado, El Gestor presentard en el Informe de Adjudicacion la
demostracion que reducir forzosamente la adjudicacién presenta costos mayores.

Comentario:

Se debe evitar para el proceso de adjudicacion la utilizacion de mecanismos “Ad-Hoc”, ya
que dicha subjetividad tendra un impacto negativo.

El planteamiento para resolver el problema de minimizacion de costos en la adjudicacién y
las soluciones que se obtienen con la herramienta propuesta evitara tener que incluir esta
regulacion.

Por lo anterior, se recomienda Unicamente dejar establecida la necesidad de incluir un analisis
adicional que justifique el resultado obtenido ante un eventual caso donde la herramienta de
calculo no converja.

Si la herramienta excede el requerimiento eso significaria que es lo mas econdémico y asi fue
demostrado en distintas sesiones con los responsables de la herramienta.

Respuesta:

Es cierto lo indicado referente a que si la herramienta excede el requerimiento es
porgue es mas econdémico que contratar el requerimiento. No obstante lo anterior, esto
impacta finalmente en los niveles de contratacién, pudiendo generar contrataciones
por encima del 100% de los requerimientos previstos de las distribuidoras, las cuales
deben ser objeto de regulacion. Los limites propuestos brindan suficiente flexibilidad
como para que los margenes de excedentes que se puedan contratar no impliquen una
restriccion relevante en el logro de una solucion éptima.

5.4 Autoridad del Canal de Panama
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Sugerimos que en el numeral propuesto se agregue lo siguiente:

“En los anexos del pliego de licitacion se indicara a cuanto corresponden estos valores limites
transformados en potencia MW y GWh mensuales, basados en el indicativo de demanda.”

Cabe mencionar que el numeral 33 del Tomo I, Seccion 11, Capitulo V esta correlacionado
con el numeral 52.1 del Tomo I, Seccion | por lo que al modificar cualquiera de los dos se
debe revisar la coherencia entre los mismos.

Respuesta:

Se toma en cuenta el comentario y se agrega que se indicaran estos limites en potencia
y en energia en los datos de la licitacion. La redaccion esté incluida en la respuesta al
siguiente comentario.

5.5 LAS PERLAS NORTE, S.A. , ISTMUS HYDRO POWER CORP., LAS PERLAS
SUR, S.A., ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. Y CALDERA ENERGY
CORP.

La propuesta no es clara al indicar que se tendra como maximo un “5%”. Debe indicarse
sobre qué base se utilizara ese 5%. ¢;sera sobre la base del 5% de lo solicitado? O (el 5% de
la demanda de la distribuidora?

Adicionalmente, la propuesta no explica qué porcentaje de excedencia habra para los casos
de contrataciones de Potencia firme con energia asociada. Si se utiliza el 5% maximo para la
potencia se podria pasar el porcentaje de energia del 5% y viceversa.

Consideramos que debe agregarse una condicion para el caso de las contrataciones de
Potencia Firme con Energia Asociada.

Respuesta:

Referente a la base sobre la cual se calcula el excedente ver respuesta a comentario
5.2.

Referente a la aplicacion de este numeral en contrataciones de Potencia Firme y
Energia se debe aplicar a cada producto el limite que le corresponde. Se aclara la
redaccion para que se lea de la siguiente manera:

33 Combinacion de ofertas que excedan lo solicitado

33.1. En relacion a los posibles excedentes sobre la contratacion de energia y/o
potencia total de la licitacion en contrataciones de corto y largo plazo, ETESA tendra
la opcion de:
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33.1.1. En contrataciones de Potencia, contratar el excedente, siempre y cuando la
adjudicacion represente la combinacion de menor costo y que dicho excedente no
represente mas del porcentaje establecido en el Pliego de Cargos de la Demanda
Maxima de Generacion del subperiodo para el cual se realiza la contratacion. Dicho
porcentaje sera como maximo el 5%.

33.1.2 En contrataciones de Energia contratar el excedente, siempre y cuando la
adjudicacion represente la combinacion de menor costo y que dicho excedente no
represente mas del porcentaje establecido en el Pliego de Cargos del total de energia
prevista a consumir en el subperiodo para el cual se realiza la contratacion. Dicho
porcentaje sera como maximo el 5%.

33.1.3En contrataciones de Potencia Firme y Energia a la Potencia Firme se le
aplicara el limite indicado en el punto 33.1.1 y a la Energia el limite indicado en el

punto 33.1.2.
En los Datos de la Licitacién se indicaran estos limites en potencia y en energia

utilizando como referencia el informe indicativo de demanda utilizado para la
preparacion del pliego de cargos.

En todos los casos ETESA utilizara las flexibilidades que pueda aplicar a las ofertas.

5.6 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

33.1.1. Consideramos necesario adicionar como restriccion en el modelo de evaluacion, que
el porcentaje no implique una sobrecontratacion para las empresas distribuidoras, como ha
ocurrido en la mayoria de las licitaciones de corto y largo plazo que se han llevado a cabo,
en donde se ha llegado a contratar un 112% del requerimiento, y es por esta situacion que se
propone la siguiente redaccion:

“33.1.1. En contrataciones de corto plazo y largo plazo: El contrataciones de Potencia,
contratar el excedente, siempre y cuando la adjudicacion represente la combinacion de menor
costo y que dicho excedente no represente mas el porcentaje establecido en el Pliego de
Cargos de la Demanda Maxima de Generacion del Subperiodo para el cual se realiza la
contratacion para el cual se realiza la contratacion, sin_gue ello represente una
sobrecontracion para la empresa distribuidora.

Respuesta:

Al restringir la contratacion para que sea igual a lo solicitado, se puede estar perdiendo
un conjunto de soluciones de menor costo. Por eso se plantea que la restriccion sea
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que la combinacion de ofertas a adjudicar (incluyendo a la oferta virtual) sea mayor
o igual a lo solicitado.

Esto puede generar niveles de contratacion por encima del 100% de la demanda de
las distribuidoras, especialmente en contrataciones de corto plazo, siendo dicha
contrataciéon mas economica que el contratar menos. No obstante lo anterior, esto
debe ser objeto de un limite. En este caso se propone que dicho limite esté en funcién
de las proyecciones de demanda de las distribuidoras, limitando las contrataciones
que se puedan dar por encima del 100% del requerimiento de las distribuidoras.

5.7 AES PANAMA, S.R.L.

Se solicita no establecer un % fijo de excedente de contratacién, y que el mismo sea
establecido en los términos de referencia del acto de licitacion, en la cual se tome como
criterio cual es el % de potencia o energia contratada e incluso se recomienda que en los actos
de licitacién anual se puede establecer % variables de excedentes de contratacion.

Respuesta:

El porcentaje no es fijo, méas bien tiene un limite del 5 por ciento y el valor exacto
sera establecido en el documento de licitacion, en el cual se tomaran criterios como
los que menciona en su comentario. Ver respuesta a comentarios anteriores respecto
a la base sobre la cual se calcula el excedente y el motivo de establecer el limite.

6. Respecto a la propuesta del numeral 36.3 del Tomo I, Seccioén Il, Capitulo
V, incluido en el Anexo Al, referente a la potestad del gestor de rechazar
ofertas.

36.3 Rechazar una, todas o cualquiera de las propuestas cuando las considere onerosas,
gravosas o riesgosas en cuyo caso debera explicar previamente las razones justificativas
a satisfaccion de la ASEP, de acuerdo a lo establecido en los Documentos de Licitacion

6.1 UEP Penonomé II, S.A.

En conveniente incluir la redaccion que se propuso para la modificacion al numeral 41.1
(Seccidn I, Instrucciones a los Proponentes, E. Evaluacion de las Ofertas), en cuando a lo que
se considera una propuesta “riesgosa” ya que como esta redactado en la propuesta de
modificacion al numeral 36, no se incluyen las consideraciones descritas en la modificacion
del numeral 41.1
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6.2 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas Sur,
S.A.

Las reglas de compra o en su defecto, los documentos de la licitacion, deben establecer el
criterio para determinar que una oferta es “riesgosa” y no dejarlo abierto a interpretaciones.

Si no se definen los criterios de forma anticipada, cualquier oferente que no sea adjudicado
podria imputar el acto indicando que una oferta es riesgosa; o inclusive el mismo gestor
podria considerar como riesgosa una oferta, unilateralmente.

Inclusive teniendo en cuenta que la propuesta de modificacion del numeral 41.1 propone que
se consideraran riesgosas “las propuestas que presentan condiciones técnicas o financieras,
con el cual materialmente resulte dificil cumplir con el objeto del contrato”, no se proponen
criterios objetivos ni mecanismos para que la entidad que deba hacer una determinacion al
respecto (que tampoco esté especificada) pueda hacerlo.

6.3 GENA

Para garantizar la transparencia y evitarle a ETESA posibles reclamos legales, solicitamos
que el nuevo concepto de “riesgosas” agregado a este numeral sea definido con criterios
claros de aplicacion en las presentes Reglas de Compra, ya que como esta redactado en la
propuesta resulta demasiado amplio.

6.4 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:

36.3 Rechazar una, todas o cualquiera de las propuestas cuando las considere onerosas,
gravosas o riesgosas en cuyo caso deberd explicar previamente las razones justificativas a
satisfaccion de la ASEP, de acuerdo a lo establecido en los Documentos de Licitacion.

Debe decir:

36.3 Para rechazar una, todas o cualquiera de las propuestas cuando las consideren gravosas
0 riesgosas, el Gestor debera aplicar expresamente los criterios establecidos las Reglas de
Compra y gue seran transcritos en los Documentos de Licitacion. El Gestor debera explicar
las razones justificativas a satisfaccion de la ASEP.
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Comentario:

Las Ofertas Onerosas no tienen por qué ser eliminadas, considerando el modelo que se esta
adoptando, y que tomando en cuenta la oferta virtual ello permite obtener un resultado
optimo. Por otro lado, dado que las ofertas riesgosas se definen en el tomo 2 de las Reglas de
Compra como sigue:

“Para tal efecto, se consideran propuestas riesgosas a las propuestas que presentan
condiciones técnicas o financieras, con el cual materialmente resulte dificil cumplir con el
objeto del contrato.”

No se deben aplicar criterios distintos a los definidos en las Reglas de Compra. Sin embargo,
si considera esto debe definirse en cada pliego de licitacion un listado no limitativo de las
condiciones técnicas y financieras que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato y luego
debe hacerse una revision de cada oferta acorde al listado para poder definir si es riesgosa.
La experiencia histdrica de las licitaciones ha demostrado que el gestor ha rechazado mas del
95% de las ofertas Unicamente cuando se entregan garantias erradas.

6.5 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Las reglas de compra o en su defecto, los documentos de la licitacion, deben establecer el
criterio para determinar que una oferta es “riesgosa” y no dejarlo abierto a interpretaciones.
Este agente considera que dicho concepto provee una potestad de rechazar propuestas que es
sobre-dimensionada, debido al hecho que los criterios para determinar que constituye una
oferta ‘riesgosa’ no han sido claramente definidos. Si no se definen los mismos de forma
anticipada, cualquier oferente que no sea adjudicado podria imputar el acto indicando que
una oferta es riesgosa; o inclusive el mismo gestor podria considerar como riesgosa una
oferta, unilateralmente.

Inclusive teniendo en cuenta que la propuesta de modificacion del numeral 41.1 (Tomo I,
Seccion |, Instrucciones a los Proponentes, E. Evaluacion de las Ofertas - Anexo A3)
propone que se consideraran riesgosas “las propuestas que presentan condiciones técnicas o
financieras, con el cual materialmente resulte dificil cumplir con el objeto del contrato”, no
se proponen criterios objetivos ni mecanismos para que la entidad que deba hacer una
determinacion al respecto (que tampoco esta especificada) pueda hacerlo.

Respuesta:

Ademas de establecer que EIl Gestor debera explicar a la ASEP las razones justificativas para
el rechazo de una oferta onerosa, gravosa o riesgosa; la propuesta del numeral 41.1, Seccion
I del Tomo I, establece que se debe solicitar también una no objecion.
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Se modifica la redaccion para incluir la definicion de ofertas riesgosas incluida en el numeral
41.1, Seccion | del Tomo II.

36.3 Rechazar una, todas o cualquiera de las propuestas cuando las considere onerosas,
gravosas o0 riesgosas en cuyo caso debera explicar previamente las razones justificativas a
satisfaccion de la ASEP y solicitar una no objecidn, de acuerdo a lo establecido en los
Documentos de Licitacion.

Para tal efecto, se consideran propuestas riesgosas a las propuestas que presentan
condiciones técnicas o financieras, con el cual materialmente resulte dificil cumplir con el
objeto del contrato.

7. Respecto a la propuesta del numeral 37.1 y 37.2 del Tomo I, Seccién I,
Capitulo V, incluido en el Anexo Al, referente al empate de ofertas:

37.1 Si el Gestor identifica que existen dos 0 mas ofertas idénticas (precio, volimenes
ofertados, flexibilidad, faju, perfil ofertado) y que el modelo de evaluacion favorecio a
una oferta por encima de otra, ordenara desde la adjudicacién con mayor potencia y/o
energia, hasta la adjudicacion con menor potencia y/o energia, y asignara mediante un
mecanismo de sorteo aleatorio cual de las ofertas debe respaldar cada una de las
adjudicaciones. El mecanismo de sorteo aleatorio debe estar previamente definido en los
Documentos de Licitacion. EI Gestor debe informar de esta situacion a los proponentes
involucrados y el sorteo debe ser realizado con la presencia de los mismos.

7.1 GENA

En el numeral 37.1 y a lo largo de las justificaciones del anexo 1 que modifica a las reglas de
compras se menciona un modelo de evaluacidn que minimiza el costo total de la contratacion.
Pero no se incluye el detalle de la formulacién que contiene ese modelo, asi como los
conceptos béasicos de este modelo matemético de optimizacién que sera utilizado para
minimizar el costo de contratacion y evaluar las ofertas.

Se sugiere incluir un anexo adicional en el que se definan las premisas del modelo; asi como
la totalidad de su formulacion matematica (su funcion objetivo a minimizar, los parametros,
variables y restricciones), de forma similar a la que se ha presentado el informe de la
consultoria que realizé Quantum. Ya que la intension de la modificacion de estas reglas de
compra surge para el uso del software de optimizacion Optime que ha desarrollado Quantum
en esta consultoria.

Este anexo sugerido es imprescindible para sustentar la metodologia de evaluacion de las
licitaciones. Sin este anexo se puede malinterpretar la forma en que la herramienta de
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optimizacion escoge los proponentes a ser adjudicados con sus respectivas cantidades de
potencia y/o energia; ya que las reglas de compra no cuentan con un sustento matematico que
exprese de manera exacta la metodologia del algoritmo de evaluacion.

Respuesta:

Referente al objetivo de las modificaciones propuestas, el mismo fue indicado en la
exposicion de motivos de la consulta pablica.

Referente al detalle de la informacién presentada en la propuesta respecto a los
conceptos basicos del modelo de optimizacion, debemos indicar que las
modificaciones, incluyendo la metodologia de evaluacion, contienen el nivel de detalle
suficiente correspondiente a un Reglamento, incluyendo las premisas que deben ser
tomadas en cuenta en el modelo. La funcion objetivo y restricciones para la solucion
del problema se encuentran definidas en las Reglas.

Referente a la inclusion de un anexo adicional que defina las premisas del modelo asi
como la totalidad de la formulacion matematica, debemos indicar que ETESA ha
puesto a disposicion de los interesados el informe preparado por la empresa consultora
desarrolladora del modelo de evaluacion. Dicho informe contiene la formulacion y
descripcion de la funcidn objetivo y de las restricciones que forman parte de la
solucion del problema. No obstante lo anterior, se agregara un numeral 45.3, en el
Tomo 11, Seccidn |, en lo correspondiente a la Evaluacién de la Propuesta Economica,
en el que se indicara que los Pliegos de Cargos deben contener un Anexo con la
funcion objetivo y las restricciones de la licitacién que deben ser tomadas en cuenta
en la solucidn del problema de minimizacién de costos. El algoritmo para alcanzar la
solucion del problema es propiedad del desarrollador del modelo

Para ampliar respecto a este punto ver respuesta en el punto 1 de este documento.

7.2 Kanan Overseas I, Inc.

Deberia quedar detallada la metodologia que se utilizara en caso de que existan 2 0 mas
ofertas idénticas, de forma que cualquier oferente pueda reproducir lo actuado por el gestor;
y que no sea un proceso que se cambie en cada proceso de licitacion. Al no establecerse
claramente la forma en que el “algoritmo” funciona, puede dicho mecanismo ser cuestionable
por falta de transparencia. Juridicamente hablando, se hace obligatorio que la formula de
dicho algoritmo sea sujeta a debate, asi como entender qué tan vulnerable es a manipulacion
humana.

Respuesta:
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Todo proponente tiene acceso al modelo y puede reproducir la evaluaciéon de una
licitacion. La funcién objetivo y las restricciones se encuentran indicadas en las
propuestas de modificacion. Para ampliar ver respuesta al comentario inmediatamente
anterior y al punto 1 de este documento.

La formulacion del problema es conocida, cualquier cuestionamiento sobre el
algoritmo que resuelve dicho problema debe ser demostrado.

El mecanismo propuesto de desempate es independiente del funcionamiento del
modelo de evaluacién. No obstante la propuesta serd modificada para establecer de
forma mas clara lo que constituye un empate de ofertas y el procedimiento a seguir.

7.3 AES PANAMA, S.R.L.

Debe estar mas claro como sera el orden para definir que existen dos o0 mas ofertas idénticas,
en principio se definen en precios, pero al introducirse otros aspectos debe darse claramente
el orden de prelacion de dichos aspectos

Respuesta:

Con la cantidad de variables de la oferta que influyen en su evaluacion es poco probable
que se presenten empates.

La propuesta sera modificada para establecer de forma mas clara lo que constituye un
empate entre ofertas y el procedimiento a seguir.

7.4 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas Sur,
S.A.

No estamos de acuerdo utilizar un procedimiento de sorteo aleatorio para ofertas idénticas.
Si se diera el caso, ambas ofertas son igual de importantes ya que representan el costo mas
econdémico de abastecimiento y no puede elegirse una sobre la otra de manera aleatoria.

Consideramos que de presentarse esta situacion, se solicite a los oferentes su consentimiento
para asignar de manera proporcional a cada oferta, en funcion de su potencia y/o energia
ofertada, con respecto a la adjudicada, y en caso de que alguno de los oferentes no otorgue
su consentimiento, desestimar la oferta de ese oferente. EIl consentimiento de los oferentes
es necesario porque existe la posibilidad de que una asignacion proporcional no resulte
econdmica para alguno de los oferentes.

Respuesta:
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La propuesta sera modificada para establecer de forma mas clara lo que constituye un
empate entre ofertas y el procedimiento a seguir.

7.5 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Dicho ajuste atribuye al gestor la potestad de aleatoriamente rechazar propuestas
equivalentes. Este agente considera que dicho mecanismo no es idoneo, pues carece de
caracter equitativo. Si se diera el caso, ambas ofertas son igual de importantes ya que
representan el costo mas econémico de abastecimiento y no puede elegirse una sobre la otra
de manera aleatoria. Por esta razén, no estamos de acuerdo en utilizar un procedimiento de
sorteo aleatorio para ofertas idénticas.

Consideramos que de presentarse esta situacion, se solicite a los oferentes su consentimiento
para asignar de manera proporcional a cada oferta, en funcién de su potencia y/o energia
ofertada, con respecto a la adjudicada, y en caso de que alguno de los oferentes no otorgue
su consentimiento, desestimar la oferta de ese oferente. EI consentimiento de los oferentes
es necesario porque existe la posibilidad de que una asignacion proporcional no resulte
econdmica para alguno de los oferentes.

Estos comentarios aplican igualmente a la modificacion propuesta al Numeral 1AP 45.1(iv)
del Tomo 11, Seccion |1, Datos de la Licitacion (Anexo A2).

Respuesta:

Aclaramos que EI Gestor no rechazara una oferta por ser igual a otra. Todas las ofertas
aceptadas en la licitacion seran tomadas en cuenta en la evaluacion. La propuesta sera
modificada para establecer de forma mas clara lo que constituye un empate entre ofertas
y el procedimiento a seguir.

7.6 Autoridad del Canal de Panama

En este numeral se debe indicar en forma concreta en qué consiste el mecanismo de sorteo
aleatorio. Dejarlo abierto y esperar a que el mismo sea definido en los Documentos de
Licitacién se presta a improvisaciones que restarian transparencia al proceso.

Respuesta:

La propuesta sera modificada para establecer de forma mas clara lo que constituye un
empate entre ofertas y el procedimiento a seguir. EI método de sorteo al que se hace
referencia sera incluido en las modificaciones al Tomo Il de las Reglas de Compra.
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En atencion a los comentarios presentados la propuesta es modificada para que se lea de la
siguiente manera:

37.1 Luego de realizada la evaluacion de las ofertas, El Gestor debe identificar si existen
dos 0 més ofertas que coincidan en el tipo de contrato, perfil ofertado y que los precios
ofertados sean tales que dichas ofertas puedan respaldar a un mismo costo la
adjudicacion que en la evaluacion se realizé a una de ellas.

Si se presenta el caso, el Gestor solicitara a los respectivos proponentes que, por escrito,
en el plazo que se les fije, el cual no podréa ser inferior a veinticuatro horas, formulen
una mejora de precios. Respaldara la adjudicacion aquel proponente cuya mejora en
precio represente un menor costo para la adjudicacién. El silencio de algin proponente
invitado a desempatar se entendera como confirmatorio de su oferta original,
procediéndose en consecuencia.

En la eventualidad de un segundo empate la asignacién se hara por sorteo con el método
que previamente se haya establecido en los Documentos de Licitacion.

Se refiere al Anexo A2 de la propuesta sometida a Consulta Publica:

8. Respecto a la propuesta de los numerales 3.2 y 3.3 del Tomo II, Seccién
[, incluidos en el Anexo A2 y sus respectivos DDL, referentes a la
flexibilidad de las ofertas:

3.2  Flexibilidad por periodos ofertados: El Gestor en su evaluacion, tendré la
opcién de seleccionar dentro del periodo ofertado, s6lo algunos de los subperiodos.
La aplicacion de lo anterior sera indicada en los DDL.

3.3  Flexibilidad de los volimenes ofertados: El Gestor tendra la opcién de
reducir los volumenes ofertados en cada subperiodo. La aplicacion de lo anterior
sera indicada en los DDL.

IAP 3.2 Flexibilidad por periodos ofertados: [indicar si ““Sin flexibilidad por periodos

ofertados” o ““con flexibilidad por periodos ofertados’ o ““lo decide el oferente]
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IAP 3.3 Flexibilidad de los volumenes ofertados: [escoger entre “Todas no
Flexibles,*“Todas Flexibles hasta el # %’ 0 ““lo decide el proponente”, en caso|
de esta Ultima opcidn los proponentes podran ofertar reducciones en el volumen
de compra del total de lo Ofertado. Para esto, los proponentes podran ofertarn
distintos precios para distintos volimenes. La cantidad de este tipo de ofertas

podran ser en base a una (1) de las siguientes dos (2) alternativas:

eUna oferta indicando un volumen minimo; o

principal.

e Hasta una oferta con volumenes fijos menores que la oferta

8.1 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Consideramos que esta modificacion no provee certeza al proponente de cuanto le sera
adjudicado o cuanto sera el monto de potencia y/o energia que se debera suministrar,
habiendo la posibilidad de que queden sub-periodos sin adjudicarsele, aunque haya ofertado
para los mismos y le haya sido adjudicado un contrato producto de dicha licitacion.

Con esta incertidumbre se dificulta proyectar un ingreso por contratos, poniendo en peligro
las finanzas de los oferentes que participaron en el acto y que fuesen adjudicados, dejandolos
afectados ante una situacion en la que la parte de su oferta que le sea adjudicada le resulte
insuficiente para cubrir sus costos, sobre todo en el caso de plantas nuevas; pero también en
el caso de plantas existentes, que tendrian compromisos irregulares y no podrian asumir otros
compromisos (por ejemplo, con grandes clientes) por tener algunos momentos contratados y
otros no.

Por lo anterior, en nuestra opinion no se debe utilizar la flexibilidad propuesta sin el
consentimiento previo de los oferentes, después de haberles informado exactamente de cuales
serian los periodos y los volumenes de los que serian adjudicatarios.

8.2 LAS PERLAS NORTE, S.A., ISTMUS HYDRO POWER CORP. Y LAS PERLAS
SUR, S.A.

Consideramos que con esta modificacion, el proponente no tiene una certeza de cuanto le
sera adjudicado o cuanto sera el monto de potencia y/o energia que se debera suministrar,
habiendo la posibilidad de que queden subperiodos sin adjudicérsele, aunque haya ofertado
para los mismos y le haya sido adjudicado un contrato producto de dicha licitacion.
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Con esta incertidumbre no se puede proyectar un ingreso por contratos, poniendo en peligro
las finanzas de los oferentes que participaron en el acto y que fuesen adjudicados, dejandolos
inermes ante una situacion en la que la parte de su oferta que le sea adjudicada le resulte
insuficiente para cubrir sus costos, sobre todo en el caso de plantas nuevas; pero también en
el caso de plantas existentes, que tendrian compromisos irregulares y no podrian asumir otros
compromisos (por ejemplo, con grandes clientes) por tener algunos momentos contratados y
otros no.

Por lo anterior, en nuestra opinion no se debe utilizar la flexibilidad propuesta sin el
consentimiento previo de los oferentes, después de haberles informado exactamente de cuales
serian los periodos y los volumenes de los que serian adjudicatarios.

8.3 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas Sur,
S.A.

Tanto la IAP 3.2, como la IAP 3.3 que se proponen, se contradicen con el concepto global de
que el GESTOR de la compra, en su evaluacion puede variar los volimenes de energia y/o
potencia a su discrecion, para adjudicar los contratos sobre la base del menor costo. Si bien
estamos en desacuerdo con este concepto, como se ha mencionado en comentarios anteriores,
tampoco consideramos prudente que existan contradicciones internas en las Reglas de
Compra.

Obviando lo anterior, el IAP 3.3 no es claro. ;Cudles son las opciones? Si se toma la
alternativa No. 1, se entiende que en la oferta presentada se establece un volumen minimo al
que el oferente esta dispuesto a vender al mismo precio. Sin embargo, la alternativa No. 2
suena similar, a menos que quiera decir que se debe presentar una segunda oferta con
volimenes menores.

Sugerimos que, en caso de que se mantengan las IAP 3.2 y 3.3, la redaccién de las mismas
se mejore para dar mas claridad.

8.4 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

La IAP 3.2 y la IAP 3.3 que se proponen se contradicen con el concepto global de que el
gestor de la compra, en su evaluacion puede variar los volimenes de energia y/o potencia a
su discrecion, para adjudicar los contratos sobre la base del menor costo. Ademas de estar en
desacuerdo con este concepto, como se ha mencionado en comentarios anteriores, no
consideramos prudente que existan potenciales contradicciones internamente a nivel de las
Reglas de Compra.

8.5 GENA
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Actualmente las Reglas de Compra establecen que son los proponentes los que pueden ofertar
reducciones en el volumen de compra del total de lo Ofertado y estas ofertas parciales o
reducidas son tomadas por el Gestor para la evaluacion si asi se requiere.

Por favor aclarar que el Proponente puede aceptar o no en su oferta las opciones de
flexibilidad planteadas; ya que en la propuesta de modificacion pareciera que la aplicacion
de la flexibilidad queda totalmente a discrecion del Gestor, quien puede reducir la Oferta
principal presentada por el Proponente sin que este lo haya autorizado.

Lo anterior aplica también a la flexibilidad por periodos ofertados. Por otro lado,
consideramos que deberia haber limites a esta opcion. Por ejemplo: que pasa si en una
licitacion de 10 afios se le adjudica los primeros 5 afios a una oferta con un proyecto nuevo
y los siguientes 5 a otra con otro proyecto nuevo. Ninguno de los dos proyectos va a poder
cerrar su financiamiento porque los nimeros no les van a cuadrar.

Solicitamos verificar este riesgo, el cual es de suma importancia a la hora de presentar una
oferta.

8.6 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:

3.2 Flexibilidad por periodos ofertados: EI Gestor en su evaluacion, tendré la opcion de
seleccionar dentro del periodo ofertado, sélo algunos de los subperiodos. La aplicacién de lo
anterior sera indicada en los DDL.

3.3 Flexibilidad de los volumenes ofertados: ElI Gestor tendra la opcion de reducir los
volumenes ofertados en cada subperiodo. La aplicacion de lo anterior sera indicada en los
DDL.

Debe decir:

3.2 Flexibilidad por periodos ofertados: EI Gestor en su evaluacion_sustentada con el uso de
la herramienta de optimizacion, tendra la opcion de seleccionar dentro del periodo ofertado,
el tipo de flexibilidad en los subperiodos que considere basado en las necesidades de
contratacion de la demanda. La aplicacion de lo anterior sera indicada en los DDL.
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3.3 Flexibilidad de los volimenes ofertados: ElI Gestor en su evaluacidn sustentada con el
uso de la herramienta de optimizacion, tendra la opcidn de reducir los volumenes ofertados
en cada subperiodo para minimizar el costo de abastecimiento. La aplicacién de lo anterior
serd indicada en los DDL.

Comentario:

La decision para establecer dentro de un periodo aplicacion de flexibilidad, debe ser
consecuencia de las necesidades de contratacion, de la necesidad de minimizar los costos a
los usuarios, y no debe ser definida de forma arbitraria por el Gestor.

Adicionalmente, recomendamos al gestor hacer uso de la herramienta (software) que se ha
propuesto para evaluar técnica-financieramente la flexibilidad aplicable que minimiza los
costos.

Decidir aplicar flexibilidad manualmente (como se interpreta de la redaccion propuesta) resta
eficacia y claridad a la implementacion de la herramienta.

8.7 HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.

La flexibilidad tanto en los periodos como en los volumenes depende de las condiciones
propias de cada planta de generacion y en tal sentido es el oferente el que conoce en que
forma puede flexibilizar o no la oferta; adicionalmente, los precios de una oferta se preparan
en funcion de las cantidades y modalidades de esta, ajustandose a las economias y eficiencias
de cada planta. En tal sentido solicitamos mantener la regla tal como esté actualmente siendo
potestativo por parte del agente el manejo de la flexibilidad.

8.8 AES PANAMA, S.R.L.

De acuerdo con la opcion de flexibilidades por periodos ofertados.

Respuesta:

La aplicacion de la flexibilidad por periodo ofertado y por los volimenes ofertados se
realizara de acuerdo a lo que se indique en los documentos de licitacion, limitandose a las
opciones indicadas en los numerales IAP 3.1 e IAP 3.2 de la propuesta. La eleccion de estas
opciones en el pliego de cargos dependera de caracteristicas de la licitacion como las
mencionadas en ciertos comentarios (corto o largo plazo, montos solicitados, plantas nuevas
y/o existentes)

La flexibilidad de las ofertas por periodo ofertado sera una de las siguientes opciones:
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e “Sin flexibilidad por periodos ofertados™: si se selecciona una oferta debe ser
escogida en todos los subperiodos para los que oferto.

e “con flexibilidad por periodos ofertados”: se puede seleccionar uno o algunos de
los subperiodos en los que se ofertd.

e “lo decide el oferente”: el oferente decide con cual de las dos opciones anteriores
debe ser tomada en cuenta su oferta en la evaluacion.

La flexibilidad en los volumenes ofertados sera una de las siguientes opciones:
e “todas no flexibles”: no se pueden realizar disminuciones en los volumenes
ofertados en los subperiodos a ninguna oferta.
e “todas flexibles hasta el # %”: se pueden realizar disminuciones en los voliumenes
ofertados por subperiodo en todas las ofertas hasta el porcentaje que se indique.
e “lo decide el proponente”: el proponente decide si su oferta es no flexible por
subperiodo o si lo es. En este ultimo caso, si el proponente decide que su oferta
sea flexible por subperiodo puede optar por una de las siguientes opciones:
o Indicar el volumen minimo hasta el que reduciria su oferta
0 Presentar hasta una oferta con voliumenes fijos menores que la oferta
principal, pudiendo presentar precios distintos a los de la oferta principal.

Aclaramos que segun la opciédn de flexibilidad que se indique en el documento de licitacion
se ingresara en el modelo de evaluacion las respectivas restricciones, siendo entonces la
aplicacion de las flexibilidades el resultado de la evaluacion del modelo (funcion objetivo
con sus respectivas restricciones) y no de la discrecion del Gestor.

Por otro lado agregamos que la presentacion de una oferta en un acto de licitacion conlleva
una aceptacion de los términos de la misma.

Se modifica la redaccion de los numerales 3.2 y 3.3 de la Seccion |y del numeral I1AP 3.3 de
la Seccidn I, para aclarar lo antes indicado:

3.2 Flexibilidad por periodos ofertados: En la evaluacion de las ofertas, de acuerdo a lo
que se indique en los DDL, se podra seleccionar dentro del periodo ofertado, s6lo algunos
de los subperiodos. La aplicacion de lo anterior sera indicada en los DDL.

3.3 Flexibilidad de los volumenes ofertados: En la evaluacion de las ofertas, de acuerdo
a lo que se indigque en los DDL, se podra reducir los volimenes ofertados en cada
subperiodo. La aplicacion de lo anterior sera indicada en los DDL.
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IAP 3.3

Flexibilidad de los volumenes ofertados: [escoger entre “Todas no
Flexibles,*“Todas Flexibles hasta el # %’ 0 ““lo decide el proponente”, en caso
de esta Ultima opcidn los proponentes podran ofertar reducciones en el volumen
de compra del total de lo Ofertado. Las reducciones podran ser en base a una
(1) de las siguientes dos (2) alternativas:

e Indicar el volumen minimo hasta el que reduciria su oferta

e Presentar hasta una oferta con voliumenes fijos menores que la ofertal
principal, pudiendo presentar precios distintos a los de la ofertd

principal.

9. Respecto a la propuesta de los numerales 42.1.1, 42.1.2 y 42.1.3 Seccién
| del Tomo Il, incluida en el Anexo A2, referente a la potencia y/o energia
solicitada y la forma de ser ofertada:

42.1 La Potencia y/o energia solicitada por EL GESTOR es la que se indica en los DDL,
y debe ser ofertada de la siguiente forma:

42.1.1 Solicitudes de solo potencia: Debe ofertarse Potencia Firme.

42.1.2 Solicitudes de potencia y energia: en los cuales puede ofertarse, segun lo que
se indique en los DDL.:

Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida mediante contratos con
diferencia de curva de generacion ;

Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida mediante contratos con
opcién de compra de energia

Solo Potencia;

Solo Energia.

42.1.3 Solicitudes de solo energia: Debe ofertarse Energia en funcién de una
Potencia Equivalente sefialada en la oferta.
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9.1 LAS PERLAS NORTE, S.A. , ISTMUS HYDRO POWER CORP., LAS PERLAS
SUR, S.A., ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. Y CALDERA ENERGY
CORP.

Se deben definir los tipos de contratos que se estan agregando. En el Mercado Mayorista hoy
en dia existen contrato de Potencia Firme, Potencia Firme con Energia Asociada y de Soélo
Energia. La modificacion propone agregar contratos “con diferencia de curva de generacion”
y contratos “con opcion a compra de energia” los cuales no estan definidos ni se explica la
manera en la que se liquidan o se entrega el compromiso adquirido.

Respuesta:

Tanto el contrato de diferencia de curva de generacion como el contrato con opcion
de compra de energia son contratos de potencia con energia asociada. La propuesta
del numeral 43 contiene el calculo de la energia asociada requerida de cada contrato.
La propuesta del numeral 45 contiene la Metodologia de evaluacion para cada
contrato. Ampliar viendo las respuestas a los comentarios de dichos numerales.

9.2 FOUNTAIN

El nuevo esquema propuesto para los tipos de contratos, especificamente los que involucran
energia, no es una modificacion necesaria toda vez que los tipos de contracto existentes no
representan mayor inconveniente para Las Partes. La problematica real es la deficiencia en
la aplicacion utilizada para la evaluacion de las ofertas y los criterios de la metodologia de
evaluacion actual que se aplican, los cuales no garantizan la mayor contratacion del
requerimiento.

Respuesta:

Los nuevos tipos de contratos y su mayor flexibilidad para adaptarse a las
caracteristicas de los productos de los generadores buscan eliminar barreras de
entrada aumentando la competencia.

Por su parte la actualizacion de la metodologia y del modelo de evaluacién hace el
proceso mas transparente y optimiza la adjudicacion de ofertas.

Respecto a los contratos existentes ver respuesta al siguiente comentario.
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9.3 GENA

Solicitamos se mantenga dentro de las opciones de Solicitud de Potencia y Energia los
contratos existentes de Potencia Firme y Energia Asociada que llevan en el mercado muchos
afnos y que a la fecha han podido ser internalizadas de manera positiva por los diferentes
agentes del mercado y por proveedores de servicios importantes como los bancos.

Solicitamos una aclaracion con respecto al numeral 42.1.2 Solicitudes de potencia y
energia, especificamente, ;,como se puede ofertar Solo Potencia o Solo Energia, si el numeral
indica que se debe ofertar Potencia y Energia?

Con referencia a el numeral “42.1.3 Solicitudes de sélo energia: Debe ofertarse Energia
en funcidn de una Potencia Equivalente sefialada en la oferta”, solicitamos que se incluya
dentro de esta opcidén el concepto que existe actualmente de Potencia Equivalente, ya que
entendemos que solo se utilizara el concepto de curva de Generacién y la férmula actual de
Potencia Equivalente ya es conocida y ha sido internalizada de manera positiva por los
diferentes agentes del mercado y por proveedores de servicios importantes como los bancos.

Respuesta:

e Con respecto a mantener los contratos existentes de potencia firme y energia
asociada y de solo energia, aclaramos que con las formulas propuestas de calculo
de energia asociada requerida de los contratos de diferencia de curva de
generacion y de sélo energia se mantiene el esquema de seguimiento a la demanda
con la diferencia y beneficio para los generadores de que el calculo limita
horariamente la energia asociada al perfil ofertado por la potencia adjudicada. Por
lo tanto, si un generador desea que su energia asociada se calcule como una
proporcion horaria constante del perfil de la curva de la demanda, tal como se
hace hoy en dia, s6lo debe ofertar con un perfil horario igual al de la demanda.

En este Gltimo caso, reconocemos que cambios en el perfil de la demanda al ser
actualizado, pueden generar que la curva de energia asociada del contrato sea
similar mas no idéntica a la curva de la demanda.

Por lo anterior, para aquellos generadores que deseen que la energia asociada
requerida de su contrato sea una proporcién horaria constante del perfil de la curva
de demanda, ademas de los contratos propuestos, se agregaran los contratos
actuales. Estos ultimos, para efectos de la evaluacion seran considerados con un
perfil ofertado igual al perfil de la demanda del informe indicativo de demanda
para el periodo en el que se realiza la oferta. Para motivos de la liquidacion del
contrato se utilizara la féormula igual a la actual.

Tambien se modifica la redaccion del numeral 42.1.2 para aclarar que en una
solicitud de potencia y energia, se puede ofertar a través de cualquiera de los
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contratos que se indiquen en los DDL. Esto con el objetivo de que una solicitud
de potencia y energia pueda ser llenada a través de ofertas de potencia, energia, y
potencia firme y energia para eliminar barreras de entrada y aumentar la
competencia.

La propuesta se modifica para que se lea de la siguiente manera:

42.1 La Potencia y/o energia solicitada por EL GESTOR es la que se indica en
los DDL, y debe ser ofertada de la siguiente forma:

42.1.1 Solicitudes de solo potencia: Debe ofertarse Potencia Firme, a través
de Contrato de Solo Potencia;

42.1.2 Solicitudes de potencia y energia: Debe ofertarse a través de los
contratos que se indiquen en los DDL, los cuales pueden ser los siquientes:

Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con

diferencia de curva de generacion ;

Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con

diferencia de curva de demanda

Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con

opcion de compra de energia

Contrato de Sélo Potencia;

Contrato de Sélo Energia con diferencia de curva de generacién

Contrato de S6lo Energia con diferencia de curva de demanda

42.1.3 Solicitudes de sélo energia: Debe ofertarse energia a través de los
contratos que se indiquen en los DDL, los cuales pueden ser los siquientes:

Contrato de Sélo Energia con diferencia de curva de generacién

Contrato de Sélo Energia con diferencia de curva de demanda

Se modificaran también los otros numerales relacionados con los tipos de

contratos.

9.4 Kanan Overseas |, Inc.

Los contratos con opcion de compra no incentivan la participacion en el sector (no hacen
financiable los proyectos). Al no contar con certidumbre de la energia a vender, el proyecto
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perderia el interés de las entidades financieras. Esta propuesta de modificacion es innecesaria,
impractica y se debe eliminar.

Respuesta:

En el caso del contrato con opcion de compra si el precio de por potencia del contrato
es mayor o igual al costo de inversion y el precio de la energia mayor o igual al costo
variable de las unidades de generacion comprometidas el generador no enfrenta
ningun riesgo, salvo el riesgo de compras en el mercado ocasional cuando se active
la condicién de compra y éste se encuentre indisponible al ser Ilamado al despacho,
siendo este un riesgo que se presenta con los contratos actuales y que es evitable por
el generador mismo.

Con este contrato aumenta la probabilidad de que el generador resulte adjudicado ya
que su precio de energia no afecta su adjudicacion de potencia, dado que la energia
puede ser sustituida por una oferta mas conveniente. Aclaramos que la energia
resultante es sélo para efectos de la evaluacion ya que en la realidad la energia
asociada del contrato depende de las condiciones de precio de la oferta y precio del
mercado ocasional.

Adicionalmente, con este tipo de contrato el generador disminuye los riesgos de
variaciones en el despacho por cambios climéaticos y se minimizan los costos de
abastecimiento en el mediano y largo plazo.

Recordamos que los distintos tipos de contratos estarian disponibles para que los
generadores escojan aquel que consideran mas conveniente para sus caracteristicas.

Se deberia definir claramente el mecanismo que se utilizard para determinar los
requerimientos de cada renglon o esquema de contratacion, de acuerdo a los tipos de
contratos propuestos.

Respuesta:

Los requerimientos se calcularan con base a las necesidades de los clientes finales de
las empresas de distribucion, tal como se realiza hoy en dia, y segun el tipo de renglon
ya se encuentra definidos los tipos de contratos a traves de los cuales se puede ofertar,
de acuerdo a lo que se indique en los DDL.

Si lo que se busca es darle mas opciones de contratacion a las renovables, esto se puede lograr
con las reglas actuales, que permiten las licitaciones de s6lo energia.
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El cambio que deberia entonces evaluarse es la posibilidad de incluir modalidades de licitar
por época del afio o por curva de generacion.

No es necesario cambiar todo.

Respuesta:

Las propuestas buscan aumentar la competencia en igualdad de condiciones y en ese
sentido se incluyen contratos mas flexibles para que los generadores puedan ofertar
de acuerdo a sus caracteristicas. No estad de mas indicar que los contratos actuales de
energia tienen un seguimiento a la curva de demanda, resultando en perfiles de
energia asociada requerida que no necesariamente son convenientes para todas las
tecnologias.

9.5 AES PANAMA, S.R.L.

De acuerdo con adicionar nuevas formas de contratacion sin eliminar las existentes. Mientras
mas opciones tiene el oferente mayor posibilidades de obtener precios competitivos, sin
embargo, es importante que en los casos en la que se solicite diferentes requerimientos a
través de diferentes renglones no compitan entre si, ya que al final una solicitud de potencia
0 energia no debe competir con requerimientos de potencia y energia, donde este ultimo debe
poder respaldar ambos productos. Existes otros mecanismos de negocios que le puede
permitir entre los generadores respaldar entre si una oferta de potencia y energia.

En cualquier caso, se solicita que todas las formas de contratacion estén disponibles para
todos los oferentes, de modo que no se limite la competencia por un determinado producto y
que se deje la opcion al proponente. Es decir, que todas las opciones estén disponibles para
cualquier tipo de tecnologia.

Respuesta:

e Sobre mantener los contratos existentes ver respuesta a comentario de GENA
sobre este mismo punto.

e Si se licitan dos o més renglones las ofertas compiten dentro del rengldon para el
que fueron presentadas. No hay competencia entre renglones.
En una solicitud de potencia y energia, pueden competir ofertas de potencia y
energia, solo potencia y solo energia, eliminando asi barreras de entradas y
permitiendo que los proponentes oferten de acuerdo a sus caracteristicas
(disponibilidad del producto, caracteristicas de generacion, etc), alcanzandose el
objetivo de contratar lo requerido para los clientes finales de las empresas de
distribucion.
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e Todos los contratos propuestos estan disponibles para todos los generadores sin
distincion por tecnologia, siempre y cuando cuente con los productos para
respaldarlos.

Se nota la ausencia de alguna alternativa que permita cumplir con las reglas de compra
vigentes que indican que la demanda debe estar 100% contratada tanto en energia como
potencia. La alternativa de Opcién de Compra parece afectar el cumplimiento de este
principio, ya que al establecerse un mecanismo de compra de la energia en funcion del
costo variable aplicable al despacho se estaria rompiendo el concepto de que los
contratos de suministro son instrumentos financieros independientes del despacho de las
unidades de generacion, adicional no le permitiria a un promotor de proyecto asegurar
ingresos en funcion de sus contratos y podria ser un incentivo a que realicen despachos
de energia no acorde a un despacho econémico que minimice el costo operativo del SIN.
Adicional con las restricciones que se presentan en el SPT, muchos generadores son
despachados como generacion obligadas, lo cual representa que no obtendria un margen
comercial ni en sus contratos ni por la venta de energia en el spot. Por otro lado, si todos
los tipos de ofertas independientes del producto compiten entre si, vemos poco probable
gue nuevos generadores logren contratar productos independientes que le permitan
financiar sus proyectos.

Por lo anterior, debe revisarse el concepto de opcién de compra bajo la perspectiva solo
para la evaluacion de una oferta, pero no para la liquidacion en tiempo real.

Respuesta:

Las propuestas permiten cumplir con el porcentaje de contratacion regulatorio de
potencia y energia. Los contratos con opcion de compra permiten cumplir con el
porcentaje de contratacidn regulatorio de potencia y energia. La potencia contratada es
fija. La energia esta contratada hasta una cantidad horaria igual a la potencia y en la
practica se ejerce o no la opcion de comprarla.

El contrato con opcion de compra sigue siendo financiero, la muestra de ello es que si
se activan las condiciones de compra del contrato y el generador no cuenta con suficiente
energia para respaldar sus compromisos, debe realizar las compras respectivas en el
mercado ocasional, tal como es hoy en dia. Los criterios del despacho econdmico se
seguiran aplicando. Ver respuesta al comentario de 10.4 sobre este mismo punto.

El tema de la generacion obligada y desplazada se manejara de acuerdo a la
reglamentacion que se encuentre vigente.

Ya se ha dado respuesta sobre el tema de distintos tipos de oferta participando en un
renglon de potencia y energia.
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9.6 Autoridad del Canal de Panama

Consideramos que la posibilidad que puedan competir ofertas de sélo energia y solo potencia
junto a las ofertas que tiene potencia firme y energia asociada, crea el incentivo para que cada
vez se realicen menos contrataciones que tenga la energia asociada y que permitan al
generador contar con una estabilidad en sus ingresos proyectados.

Respuesta:

Los tipos de contratos y el modelo de evaluacion no cambian los requisitos de
contratacion de energia de los clientes regulados de las empresas de distribucion. Las
cantidades de energia a contratar seguiran dependiendo del comportamiento de la
demanda y de los porcentajes minimos de contratacion establecidos en las Reglas de
Compra.

Los nuevos tipos de contratos y su mayor flexibilidad para adaptarse a las
caracteristicas de los productos de los generadores puede en todo caso dar una mayor
estabilidad a los ingresos de los generadores que resulten adjudicados.

El modelo de competencia bajo el cual se rige el sector de generacion seria mejorado
con respecto a las condiciones actuales de las licitaciones

Consideramos que el método de opcion de compra incentiva al distribuidor a comprar energia
del mercado ocasional desvirtuando el concepto de Mercado Ocasional el cual esta definido
en el numeral 3.3.1.4 de las Reglas Comerciales de la siguiente forma:

Respuesta:

Si se activan las condiciones de compra del contrato y el generador no cuenta con
suficiente energia para respaldar sus compromisos, debe realizar las compras
respectivas en el mercado ocasional, por lo tanto se mantiene la naturaleza del
mercado ocasional de permitir despejar los excedentes y faltantes que surgen como
consecuencia de los apartamientos entre los compromisos contractuales y la realidad
del despacho.

Consideramos que el método de opcion de compra no agrega valor a los generadores ya que
con ésta opcion el generador tiene el riesgo de que la oferta se active cuando esté indisponible
por dafio y quede comprando a un precio spot mas caro que su costo de operacion (situacion
que actualmente se da con las reglas vigentes), pero pierde el beneficio de comprar en el spot
en invierno cuando no es llamado al despacho.

Respuesta:
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Recordamos que los distintos tipos de contratos se encuentran disponibles para todas
las tecnologias de generacion y que el generador es libre de escoger aquel que
considere més acorde a sus caracteristicas. Ampliar con respuesta a comentario 9.4.

Colocar en competencia en el rengldn de potencia firme y energia asociada, ofertas de sélo
potencia y sélo energia dificultard mas a los generadores lograr obtener contratos que
garanticen sus modelos financieros.

Respuesta:

Las propuestas buscan aumentar la competencia en igualdad de condiciones y en ese
sentido se incluyen contratos mas flexibles para que los generadores puedan ofertar
de acuerdo a sus caracteristicas, los generadores que resulten adjudicados podran
tener en todo caso una mayor estabilidad financiera que con el modelo actual.

Con esto se eliminan barreras de entrada, aumentando la competencia en igualdad de
condiciones.

En el caso de licitaciones de potencia y energia asociada consideramos que el método actual
seguimiento de la demanda es el mas apropiado.

Respuesta:

Ver respuesta a comentario de GENA (9.3) sobre este mismo punto.

9.7 EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A.

Con la implementacion del Nuevo Modelo de Evaluacion de Propuestas, el cual fue puesto a
prueba en el simulacro de licitacion llevado a cabo por EL GESTOR, quedd evidenciado que
realizar la compra de potencia y energia de forma conjunta (no por renglones) optimiza el
resultado de la licitacion, promoviendo la competitividad, sobre todo en los precios ofertados.

Con base en lo anterior, EL GESTOR solicita que se modifique en todo el documento los
textos que hacen referencia a compras de potencia y energia “por renglén “.

Respuesta:

No es procedente lo solicitado por ETESA. En una licitacién de potencia y energia
pudieran recibirse ofertas por la totalidad de lo solicitado en energia, pero no en potencia,
y viceversa; durante la evaluacion el modelo pudiera adjudicar la totalidad de lo solicitado
en energia y no en potencia y viceversa. Lo anterior puede generar diferencias en los
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niveles de contratacion de dichos productos por las que se requiera realizar licitaciones
de s6lo potencia o s6lo energia.

10. Respecto a la propuesta del numeral 43.1 A) y 43.2 B), del Tomo I,
Seccioén 1, Capitulo V, incluido en el Anexo A2, referente al célculo de la
energia asociada requerida:

43.1 A) Contratacion de Potencia Firme: En el caso de contratacion de Potencia
Firme con energia asociada, dicha energia debera estar disponible en los Puntos de
Retiro de la empresa de distribucion eléctrica durante el plazo del suministro. EL
COMPRADOR se obliga a adquirir de EL VENDEDOR la Energia Asociada
Requerida contratada la cual sera calculada de acuerdo con el sub tipo de contrato
de potencia firme con energia asociada:

43.1.1 Potencia Firme con energia asociada mediante contrato con diferencia de
curva de generacion: la Energia Asociada Requerida contratada sera
calculada hora a hora bajo la Modalidad de Seguimiento Horario de la
Demanda, limitandose al producto del *“Perfil Ofertado™ (el pliego podra
establecer restricciones en cuanto al perfil ofertado) por la potencia firme
contratada, de acuerdo con la siguiente férmula:

Va:1..A,Vvm:1..12,vd:1..D,,,Vh:1..24

POgmn X PFCq o,
3
DMG — R xPCD a,m,h

EARyman = MIN(POgmn X PFCqy oy , E)

Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afio de la licitacion;

m: mes del afio;

e D, : total de dias del mes “m”;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

* EARgman: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y
hora “h”’;

e POamk: Perfil 0 fertado para elafio 4” mes M~ yhora h”;

e PFC,,, : Potencia Firme Contratada para el afio “a” y mes “m”;

e DMG-R = Demanda Méaxima de Generacion del periodo a facturar, expresada

en Kw menos la Capacidad de Reserva requerida para la confiabilidad de Largo
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Plazo, del periodo a facturar, expresado en kW, segun la informacion de Informe
Indicativo de Demanda Vigente

e PCD a,m,h =Perfil de la curva de la demanda para cada hora de un dia tipico
de cada mes, segun la Informacion del Informe Indicativo de Demanda Vigente.

e E = Energia Total Medida durante el periodo de una hora, en los Puntos de
Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las IAP,

43.1.1.1 Este tipo de contrato, podra ser elegido solamente por generadores
con capacidad de garantizar potencia.

43.1.2 Potencia Firme con Energia Asociada Requerida mediante contratos con
opcién de compra de la energia: EL COMPRADOR tiene la opcion de
adquirir de EL VENDEDOR la Energia Asociada Requerida contratada, la
cual sera calculada bajo la Modalidad “Opcién de Compra”. La opcion se
da horariamente cada vez que el precio de energia del contrato, el cual debe
ser mayor o igual al costo variable aplicable al despacho de la o las unidades
de generacion comprometidas en el contrato, se encuentre por debajo del
precio del mercado ocasional de energia. La Energia asociada requerida
sera calculada de acuerdo a la siguiente férmula:

EARgman = MIN(PFCy ., ,MAX( (E — Ec),0))

Donde:

 EAR, . qn: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y
hora ““h”’;

e PFCa, 7z Potencia Firme Contratada para el afio ““a” y mes “m”’;

e E= Energia Total Medida en el afio “a”, mes “m”, dia ““d” y hora ““h”, en los
Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las IAP,

e Ec= Total de Energia contratada para el afio “a”, dia ““d”” , mes “m”” y hora
“h”, excluyendo contratos con opcién de compra,

43.1.2.1 Este tipo de contrato, podra ser elegido solamente por generadores con
capacidad de garantizar potencia.

43.2 B) Potencia Equivalente para la Contratacion de Energia solamente: En el
caso de contratacion de energia solamente, dicha energia debera estar disponible
en los Puntos de Retiro de la empresa de distribucion eléctrica durante el plazo del
suministro. EL COMPRADOR se obliga a adquirir de EL VENDEDOR la Energia
Asociada Requerida contratada la cual serd calculada hora a hora bajo la
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Modalidad de Seguimiento Horario de la Demanda, limitdndose al producto del
“Perfil Ofertado™ (el pliego podra establecer restricciones en cuanto al perfil
ofertado) por la potencia equivalente contratada, de acuerdo con la siguiente
formula:

Va:1..AVm:1..12,vd:1..D,,,Vh:1.24

POy mn X PEg
*
DMG — R x PCD a,m,h

EARg man = MIN(POgmn X PEq E)

Donde:

* A: total de afios de la licitacion;

e a: afo de la licitacion;

e m: mes del afio;

e D, total de dias del mes “m”’;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

* EAR, man: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y

hora ““h”’;

® POy m - Perfil Ofertado para el afio “a”, mes “m” y hora ““h”;

* PE,.,: Potencia Equivalente contratada para el afio “a” y mes “m”;

e DMG-R = Demanda Méaxima de Generacién del periodo a facturar, expresada
en Kw menos la Capacidad de Reserva requerida para la confiabilidad de
Largo Plazo, del periodo a facturar, expresado en kW, segun la informacion de
Informe Indicativo de Demanda Vigente

e PCD a,m,h =Perfil de la curva de la demanda para cada hora de un dia tipico
de cada mes, segun la Informacion del Informe Indicativo de Demanda Vigente.

e E= Energia Total Medida en el afio ““a”, mes “m”’, dia *““d”’ y hora *“*h”’, en los
Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las 1AP,

10.1 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas
Sur, S.A.

Comentarios a la Propuesta de Modificacion del numeral 43.1 Seccion |, Instrucciones a los
Proponentes, E. Condiciones Especiales:
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Este punto debe desarrollarse con mayor detalle. No se especifica como se debe construir la
curva o perfil. ¢La curva ofertada debe ser en base a la potencia firme de largo plazo? Por
ejemplo, una central hidroeléctrica de pasada puede garantizar, el 95% de las veces una
potencia firme, el perfil que se oferte ¢ debe ser en funcion de la potencia firme como maximo
0 se puede ofrecer un perfil en linea recta de 24 horas?

Respuesta:

El perfil ofertado es indicado por el proponente en su oferta y no es més que un
porcentaje horario de la potencia o potencia equivalente ofertada. Los valores del
perfil multiplican la potencia (firme o equivalente) para calcular la energia horaria
ofertada. Dicho perfil es utilizado en el calculo de la energia asociada del contrato
para limitar la misma como maximo a la energia ofertada. Se puede ofertar un perfil
por mes. Si se desea que el perfil sea una linea recta, pues debe ser para todas las
horas igual al 100%.

La modificacidn propuesta deja a discrecion del Gestor restringir el tipo de perfil en el pliego,
lo que deja expuesto al oferente a un riesgo de compra de energia que no puede estimar; lo
que repercute en precios mas altos, precisamente para cubrir este riesgo. Consideramos que
se debe quitar esta restriccion.

Respuesta:

Las posibles restricciones se refieren por ejemplo a que no se oferte por encima del
requerimiento. No obstante lo anterior, se elimina la redaccién dado que ya esta
incluido dentro de las modificaciones propuestas que no se puede ofertar por encima
de lo solicitado.

Con respecto a la modalidad de “opcidn de compra”, consideramos que es perjudicial para el
oferente recibir un pago menor al precio ofertado. Si bien no hay obligacion de entrega ya
que se “activa” la compra cuando el precio ofertado es menor que el costo marginal de esa
hora, nos deja expuestos a que vendamos a un precio muy por debajo del precio ofertado
(costo marginal cero por ejemplo) poniendo en riesgo el bienestar financiero de las empresas.

Respuesta:

El oferente no recibird en ningin caso una remuneracion de la energia asociada
requerida menor al precio ofertado. Cuando se den las condiciones para la compra
de energia en el contrato con opcién de compra dicha energia serd remunerada al
precio del contrato. El precio del mercado ocasional es utilizado como referencia
dentro de las condiciones que activan la compra de energia del contrato, sin embargo
no afecta el precio del mismo.
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Comentarios a la Propuesta de Modificacion del numeral 43.2 Seccion |, Instrucciones a los
Proponentes, E. Condiciones Especiales:

La modificacidn propuesta deja a discrecion del Gestor restringir el tipo de perfil en el pliego,
lo que deja expuesto al oferente a un riesgo de compra de energia que no puede estimar; lo
que repercute en precios mas altos, precisamente para cubrir este riesgo. Consideramos que
se debe quitar esta restriccion.

Respuesta:

Las posibles restricciones se refieren por ejemplo a que no se oferte por encima del
requerimiento. No obstante lo anterior, se elimina la redaccion dado que ya esta
incluido dentro de las modificaciones propuestas que no se puede ofertar por encima
de lo solicitado.

10.2 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

También consideramos que los puntos de este numeral deben desarrollarse con mayor detalle,
pues no se especifica como se debe construir la curva o perfil. Entre las consideraciones que
surgen al evaluar el lenguaje propuesto, no es claro si (i) ¢La curva ofertada debe ser en base
a la potencia firme de largo plazo? Por ejemplo, una central hidroeléctrica de pasada puede
garantizar, el 95% de las veces una potencia firme, y (ii) ¢el perfil que se oferte debe ser en
funcién de la potencia firme como maximo o se puede ofrecer un perfil en linea recta de 24
horas?

Adicionalmente, este agente considera problematico la potencial limitacion propuesta en
dichos numerales, especificamente en los puntos propuestos 43.1.1 y 43.2 B., mediante el
cual se establece que “el pliego podra establecer restricciones en cuanto al perfil ofertado”.
Otorgarle al gestor la discrecion de restringir el tipo de perfil en el pliego deja expuesto al
oferente a un riesgo de compra de energia que no puede estimar; lo que repercute en precios
mas altos, precisamente para cubrir este riesgo. Esta restriccion causa que carezca de
raciocinio el permitirle en primer lugar a los agentes ofertar perfiles individualizados.
Consideramos que se debe quitar esta restriccion.

Respuesta:
Ver respuesta inmediatamente anterior a comentarios de Las Perlas Norte, S.A. , Istmus

Hydro Power Corp. y Las Perlas Sur, S.A.

10.3 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.
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Numeral 43.1 A) Contratacion de Potencia Firme:

Entre las variables que componen la ecuacion propuesta para el célculo de la Energia
Asociada Requerida, se indica la siguiente variable PCD a,m,h, que se define como el “Perfil
de la cuerva de demanda para cada hora de un dia tipico de cada mes, segun la Informacion
del Informe Indicativo de Demanda”. No obstante consideramos necesario se incluya la
metodologia utilizada para el calculo de dicho perfil, asi como los componentes que lo
conforman. Del mismo modo agradecemos se indique cdmo se obtiene la variable Perfil
Ofertado y como participa en el calculo de la Energia Asociada Requerida hora a hora.

Respuesta:

El perfil de la curva de demanda debe incluirse en el Informe Indicativo de Demanda.
Para establecer los criterios de calculo, deben ser modificadas las metodologias actuales
a través de los mecanismos dispuestos para ello.

El perfil ofertado es indicado por el proponente en su oferta y no es mas que un
porcentaje horario de la potencia o potencia equivalente ofertada. Los valores del perfil
multiplican la potencia del contrato para calcular la energia horaria ofertada. Dicho perfil
es utilizado en el calculo de la energia asociada del contrato para limitar la misma como
maximo a la energia ofertada.

El Numeral 43.1.1.1 establece que la modalidad de contracion de Potencia Firme y Energia
podra ser elegida por generadores con capacidad de garantizar potencia. Sin embargo segun
entendemos de la propuesta de modificacion del calculo de la potencia firme a los
generadores, se le estara otorgando la opcion de contar con potencia firma a generadores
solares y edlicos, por lo cual no queda claro el propésito del precitado numeral, siendo que
todos los generadores podran garantizar potencia firme. Se propone modificar la redaccion
e indicar “podra ser elegido solamente por generadores que cuenten con potencia disponible
para comercializar”.

Respuesta:

La consultoria para la revision del calculo de la potencia firme se encuentra en curso. El
comentario se adelanta incluso al resultado de un posible proceso de modificacion a
normativas.

En cuanto a los contratos de Potencia Firme con Energia Asociada mediante contratos de
opcidn de compra de la energia, consideramos que el incluir variables como el costo variable
en la ecuacion de asignacion de energia en contrato, plantea dificultades al momento de
realizar el calculo de la energia en contrato, al involucrar informacion contenida en multiples
archivo, ademas que existen costos variables distintos dependiendo del nivel de generacion

57



en que se encuentre la unidad o las unidades en la curva de carga, lo que se complica adn
méas en el caso de centrales con ciclo combinado, con multiples confirguraciones para
generar. Aundo a la necesidad de calcular hora a hora si alguna de las unidades de generacion
que respaldan el contrato, en el caso de contar con mas de una, para determinar en primer
lugar si cumple en alguna hora con el criterio para la venta de energia en contrato, y luego
entonces evaluar si existe la posibilidad que dicha energia sea asignada al contrato, lo que a
nuestro entender seria inmanejable.

Respuesta:

El objetivo de los contratos con opcion de compra y su funcionamiento ha sido
descrito en comentarios anteriores (Ver respuesta al comentario 9.4). Por la naturaleza
del contrato es necesario incluir restricciones que consideren el costo variable de las
unidades comprometidas y el precio del mercado ocasional.

En una nueva consulta pablica se afiadira un numeral respecto al precio de la energia
en este tipo de contratos para aclarar temas como los sefialados.

10.4 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Se propone modificar el Numeral 43.1.2 y se lea de la siguiente manera:

“Potencia Firme con Energia Asociada Requerida mediante contratos con opcién de
compra de la energia: EL COMPRADOR tiene la opcién de adquirir de EL VENDEDOR
la Energia Asociada Requerida contratada, la cual sera calculada bajo la Modalidad de
“Opcion de Compra”. La opcidn se da horariamente cada vez que el precio de la energia
en contrato es menor al precio del mercado ocasional. La Energia asociada requerida
sera calculada de acuerdo a la siguiente formula....... ”

De esta manera EL VENDEDOR mantiene la opcion de vender energia en contrato, siempre
que el precio de la energia en contrato sea menor al precio del mercado ocasional sin
necesidad llegar al detalle por unidad. Considerando que el precio que un proponente coloca
en su oferta estd en funcion de sus costos, por lo que implicitamente se estaria cumpliendo
con brindar la opcion de vender energia en contrato.

Respuesta:

Debe quedar estipulado que el precio de energia del contrato debe ser mayor o igual
al costo variable, de forma tal que los precios de potencia reflejen los costos de
inversion y los de energia el costo de operacion, para que al darse la opcion de compra
el contrato sea financieramente rentable.
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10.5 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

43.2 B) Potencia Equivalente para la Contratacion de Energia Solamente.

Entre las variables que componen la ecuacion propuesta para el célculo de la Energia
Asociada Requerida, se indica la siguiente variable PCD a,m,h, que se define como el “Perfil
de la cuerva de demanda para cada hora de un dia tipico de cada mes, segun la Informacion
del Informe Indicativo de Demanda”. No obstante consideramos necesario se incluya la
metodologia utilizada para el calculo de dicho perfil, asi como los componentes que lo
conforman. Del mismo modo agradecemos se indique cémo se obtiene la variable Perfil
Ofertado y como participa en el calculo de la Energia Asociada Requerida hora a hora.

Respuesta:

Misma respuesta que para el comentario realizado al punto 43.1 A).

10.6 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

En la actualidad EDEMET y EDECHI mantienen contratos de suministro de S6lo Energia,
Solo Potencia y Potencia Firme con Energia asociada, por lo que surge la duda de como estos
contratos se integran en la determinacién del monto hora a hora de la Energia Asociada
Requerida y/o la Potencia Firme Contratada, considerando el célculo propuesto y sin que
exista la posibilidad de una mayor sobrecontratacion.

Respuesta:
La potencia se seguird contratando de la misma manera. Los requerimientos seran la

demanda menos lo contratado.

La energia a contratar se calculard como las curvas previstas de consumo menos la
energia contratada, que para el caso de los contratos actuales tendran la misma forma
de la curva de consumo.

10.7 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Conforme se establece en las Clausulas 6.2.1.1 y 6.3.1.1 de las Reglas Comerciales, donde
el distribuidor se obliga a cubrir el consumo de energia previsto para sus clientes regulados,
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solicitamos la adecuacion de los numerales 42.1.2, 43.1, 43.1.1, 43.1.2, 43.2, 45.1 (ii e iii),
Numeral 1AP 42.1, Seccion 1, Datos de Licitacion; IAP 43.1, I1AP 43.2; Numeral 1, literal
“q”, Seccion Ill, Condiciones Generales del Contrato y CGC 9.1 (a), Seccién 1V,
Condiciones Especiales del Contrato, para que en lugar de indicar Energia Asociada, Energia
Asociada Requerida o Energia Asociada Requerida Contratada se haga referencia a Energia
Asociada de los Clientes Regulados, Energia Asociada Requerida de los Clientes
Regulados o Energia Asociada Requerida Contratada de los Clientes Regulados, de

Respuesta:

Las Reglas comerciales en su numeral 6.3.1.1 indican que “El Distribuidor esta
obligado a cubrir el consumo de energia previsto para sus clientes regulados, con
compra de energia mediante Contratos de Suministro”. En este sentido, en la
introduccion del Tomo | de las Reglas de Compra se sefiala entre otras cosas, que
dicho documento tiene el propdsito de establecer los pardmetros, criterios y
procedimientos que deberan cumplir las contrataciones de energia para los Clientes
Regulados de las empresas de distribucion eléctrica.

Sumado a lo anterior los contratos incluyen en la definicion de Energia Medida
(utilizada para el calculo de la Energia Asociada Requerida de los contratos) que a la
energia entregada en los puntos de retiro se le debe restar la energia consumida por
Grandes Clientes, autogeneradores y cogeneradores que participan en el mercado.

Por todo lo anterior consideramos que no es necesaria la modificacién solicitada.

10.8 GENA

Solicitamos indicar las unidades de medida y los subindices que sean necesarios en cada
componente de las férmulas. Por ejemplo, en el numeral 43.1.1, donde se define DMG-R,
debe decir: (DMG — R),,: Demanda Maxima de Generacion del periodo a facturar,
expresada en KW menos la capacidad de reserva requerida para la confiabilidad de Largo
Plazo, del periodo a facturar, expresado en kW, para cada afio “a” y cada mes “m”.

Donde se define E, debe decir: E, ,, 4 »: Energia Total Medida durante la hora “h”, del dia
“d”, del mes “m” y del afio “a”, en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de
las IAP.

Solicitamos agregar el concepto “expresado en kW, kWh o %” en los items que se
requieran.

Respuesta:

Se acepta el comentario.
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Solicitamos aclarar si POa,,h y el PCD am ,h deben ser enfre 0% y 100%. Esto es
importante para saber si la maxima potencia de curva de carga no puede exceder a la Potencia
Firme Ofertada.

Ejemplo:
Potencia Firme Ofertada de: 10 MW.

¢Es valida la Oferta de la Grafica, la cual tiene una curva de carga con potencia horaria de
15 MW?

Oferta con Curva de Generacién
20
15

10

MW

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Horas del Dia

Oferta

Respuesta:

En la redaccion se aclarara el rango dentro de los cuales se pueden encontrar los
valores de los perfiles segun el tipo de contrato.

La propuesta presentada introduce el nuevo contrato con “Opcién de Compra”, el cual se
activa cada vez que el precio de energia del contrato, el cual debe ser mayor o igual al costo
variable aplicable al despacho de la o las unidades de generacion comprometidas en el
contrato, se encuentre por debajo del precio del mercado ocasional de energia. Esta nueva
opcidn genera las siguientes interrogantes que solicitamos nos aclaren:

1. Cuando se presente la oferta, contra qué Costo Variable se compara el precio de la energia
del contrato, ya que para las Plantas con Ciclos Combinados se tienen costo variable en
ciclo combinado y ciclos abierto que varian dependiendo del nivel de la carga

Respuesta:
Por las caracteristicas del contrato, es un hecho que para que sea rentable en energia, el

precio de la misma debe estar relacionado con el Costo Variable de las unidades
comprometidas. En un nuevo procedimiento de consulta publica se presentard una
propuesta para aclarar las caracteristicas especiales del precio de la energia en contratos
con opcidén de compra.

2. Favor aclarar si en el caso de Fortuna y Bayano aplica el mismo criterio.
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Respuesta:
Los contratos no distinguen entre tecnologias.

Es de todos conocidos que el precio de la energia contratada se indexa al final del mes,
una vez se conozcan los precios promedios mensuales de los diferentes combustibles,
entonces, como el CND podra asignar diariamente y hora a hora la energia de los
contratos con “Opcién a Compra”, en cumplimiento de las Reglas Comerciales, la cual
indica que esta informacion la debe tener disponible el dia siguiente.

Respuesta:
En un nuevo procedimiento de consulta publica se presentara una propuesta para aclarar

las caracteristicas especiales del precio de la energia en contratos con opcién de compra.

¢Dénde se indica que los contratos actuales y futuros, que NO son de opcidn a compra,
tienen prelacion sobre estos tipos de contratos? Esto debe estar claro.

Respuesta:
La condicion de la formula de célculo de la energia asociada, implica que primero son

tomados en cuenta los contratos distintos a opcion de compra y que de mantenerse
requerimientos por parte del participante consumidor y de darse la condicion de
diferencia de precios se asigna energia al contrato con opcion de compra. No obstante lo
anterior, la redaccion sera complementada para aclarar el orden de prelacion.

Por otro lado, si en una hora la E es 1,100 MWh y la Ec es 1,070 MWh y se tienen dos
(2) contratos con opcidn a compra, uno de 40 MW y otro de 35 MW, ambos con un precio
de contrato menor al CMS. ¢Cual de los dos se liquida primero?

Respuesta:

Se modifica la propuesta para indicar que cuando se dé la situacion descrita, la asignacién
de energia se realizard por orden creciente de precios de los contratos con opcion de
compra hasta llenar el requerimiento de la distribuidora.

10.9 UEP Penonomé II, S.A.

Los contratos de potencia con energia asociada bajo las modalidades de Diferencia
de Curva de Generacion y Opcién de Compra de la Energia incluyen en su
metodologia de ejecucidn la premisa de minimizar la compra de la Energia Asociada
Requerida en contrato. Lo anterior obliga al productor a trasladar la recuperacion de
sus costos a través de la potencia, en lugar de hacerlo por medio de la venta de la
energia, debido al riesgo que tendria la venta de energia sujeta a condiciones del
mercado. No obstante, EI Gestor estard incluyendo un oferente virtual en las
licitaciones con una premisa de precios de potencia y energia y, si el costo de la
potencia que se asumira para este oferente virtual no considera el hecho de que el
costo de la potencia para un productor estara incrementado por el hecho de eliminar
riesgos de mercado, podria darse la situacion de que el oferente virtual siempre esté
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por debajo de los precios de potencia ofertados y como consecuencia no se adjudique
la potencia. Por lo anterior, se hace necesario que se definan los criterios de seleccion
de costos de potencia y energia del oferente virtual y que éste considere el hecho de
que el precio de la potencia de un productor que no cuenta con la venta de energia,
inevitablemente se vera incrementado.

Respuesta:

La forma de célculo de la energia asociada requerida de los contratos comentados es
similar a la de los contratos actuales en el sentido de que tienen una componente de
seguimiento a la demanda, no obstante lo anterior con la diferencia de que la energia
asociada respetara el perfil ofertado. En la ejecucion del contrato entre mas se parezca la
energia consumida a la pronosticada, mas se acercara la energia del contrato a la energia
ofertada.

La oferta virtual sera calculada procurando la aceptacion de ofertas compatibles con las
condiciones del mercado. Ver respuesta a comentarios realizados sobre el numeral 27.3,
del Tomo I, Seccion |1, Capitulo V, referente a la utilizacion de una oferta virtual en las
licitaciones.

En adicién en relacion con los contratos con Opcion de Compra, tenemos que estos le
garantizan a las empresas distribuidoras (demanda) la posibilidad de horariamente comprar
energia barata, escogiendo entre el precio mas bajo entre el Costo Marginal del Sistema
(CMS) versus el precio contractual de la energia pactada con el agente generador (productor),
lo cual a priori suena bastante bien, ya que se trata de una situacion beneficiosa para la
demanda, pero en la practica enviaria una mala sefial de precio a los posibles inversionistas
interesados en invertir en generacion de energia eléctrica en Panaméa, amén de que limitara
las posibilidades de ciertos agentes productores, como los térmicos, los cuales deberan
vender su potencia a un precio alto, ya que saben que dificilmente su precio de contrato, que
inevitablemente deberd ser igual a su costo variable, sera inferior al CMS, por lo tanto no
podran venderle energia a la demanda y en caso de hacerlo, no le significaria utilidad
econdémica alguna, ya que ese ingreso monetario solo le permitiria cubrir sus costos de
produccion.

Respuesta:

En el caso del contrato con opcién de compra si el precio por potencia del contrato es
mayor o igual al costo de inversion y el precio de la energia mayor o igual al costo
variable de las unidades de generacion comprometidas el generador no enfrenta ningun
riesgo, salvo el riesgo de compras en el mercado ocasional cuando se active la condicion
de compra y éste se encuentre indisponible al ser Illamado al despacho, siendo este un
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riesgo que se presenta con los contratos actuales y que es evitable por el generador
mismao.

Con este contrato aumenta la probabilidad de que el generador resulte adjudicado ya que
su precio de energia no afecta su adjudicacion de potencia, dado que la energia puede ser
sustituida por una oferta méas conveniente. Aclaramos que la energia resultante es sélo
para efectos de la evaluacion ya que en la realidad la energia asociada del contrato
depende de las condiciones de precio de la oferta y precio del mercado ocasional.

Adicionalmente con este tipo de contrato el generador disminuye los riesgos de
variaciones en el despacho por cambios climéaticos y se minimizan los costos de
abastecimiento en el mediano y largo plazo.

Recordamos que los distintos tipos de contratos estarian disponibles para que los
generadores escojan aquel que consideran mas conveniente para sus caracteristicas.

10.10 JINRO CORP

43.1.1 — Potencia firme con energia asociada mediante contrato con diferencia de curva de
generacion: La energia Asociada Requerida contratada serd calculada hora a hora bajo la
modalidad de Seguimiento Horario de la Demanda, limitandose al producto del “Perfil
Ofertado” por la potencia firme contratada. Este tipo de contrato, podra ser elegido solamente
por generadores con capacidad de garantizar potencia.

Esta opcion es exclusiva para generadores con capacidad de garantizar potencia, en los casos
de las renovables que actualmente no cuenta con potencia firme no aplicarian en esta, los
térmicos tienen su disponibilidad al 100% en cualquier momento por lo cual no es una opcion
conveniente para estos aplicar una curva. Siendo los renovables hidros los que utilizarian esta
opcion. Creemos que en un mercado libre de oferta y demanda las opciones deben de ser
aplicables para todos y que los proponentes segun sus evaluaciones y analisis identifique y
escoja la mejor opcion.

Respuesta:

Al igual, como se realiza actualmente, los contratos propuestos no incluyen distincion
segun tecnologia. Los distintos tipos de contratos estarian disponibles para que los
generadores escojan aquel que consideren mas conveniente segin sus caracteristicas,
siempre y cuando cuenten con los productos para respaldarlos.
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Si se refiere a mantener contratos con una energia asociada que sea una proporcion
horaria constante de la energia consumida por las distribuidoras, como lo son en los
contratos de potencia y energia actuales, ver respuesta a comentario de GENA (9.3 de
este documento). Se agregaran contratos iguales a los actuales.

43.1.2 Potencia firme con Energia Asociada Requerida mediante contratos con opcién de
compra de la energia: EI comprador tiene la opcién de adquirir de EI Vendedor la energia
Asociada Requerida contratada, la cual serd calculada bajo la modalidad “Opcion de
compra”. La opcion se da horariamente cada vez que el precio de energia del contrato, el cual
debe ser mayor o igual al costo variable aplicable al despacho de la o las unidades de
generacion comprometidas en el contrato, se encuentre por debajo del precio del mercado
ocasional de energia. Este tipo de contrato, podréa ser elegido solamente por generadores con
capacidad de garantizar potencia.

Esta es la opcion mas conveniente para un térmico en caso de presentar una oferta de Potencia
y Energia Asociada. En afios anteriores se han utilizados mecanismos para que cada oferente
realice su andlisis y el mercado eléctrico por medio de su dinamismos y evolucién constante
ha valorizado los contratos. Este tipo de modelo de contrato cambia la economia de los
oferentes ya que se convierte en un contrato fisico y no financiero. La entidades financieras
actualmente siente que el sector eléctrico esta en desaceleraciéon y este tipo de cambio no
ayudara a mejor la posicién ni la economia de ambos sectores.

Respuesta:

Los distintos tipos de contratos estarian disponibles para que los generadores escojan
aquel que consideren mas conveniente segun sus caracteristicas.

Aclaramos que el contrato con opcidn de compra no es un contrato fisico y no modifica
criterios del despacho econdmico. El contrato sigue siendo financiero. Ver respuestas
anteriores respecto al funcionamiento del contrato con opcion de compra.

Las propuestas representan una mejora en la competencia al eliminar barreras de entrada
con contratos flexibles que pueden ser adaptados a las caracteristicas de los productos
de los generadores y al procurar un proceso de evaluacién mas transparente a través de
la actualizacion de la metodologia y del modelo de evaluacion.

Como se indicd en el comentario anterior, también se agregaran contratos con célculo
de Energia Asociada Requerida igual a la actual.

10.11 HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.

65



43.1: En la ecuacion del calculo de la potencia firme, se debe incluir el paréntesis que separe
el factor DMG — R del PCD a,m,h, para que quede asi: (DMG-R)xPCD a,m,h.

Respuesta:

Se acepta el comentario.

10.12 Autoridad del Canal de Panama

Consideramos que la formula expresada en el numeral 43.1.1 es util Gnicamente para los
generadores renovables.

Respuesta:

El comentario no explica en qué sentido la férmula del calculo de la energia
asociada de contratos con de diferencia de curva de generacion es util inicamente
para generadores renovables.

Afadimos que en respuesta a los comentarios al numeral 42.1 (comentario 9.3) se
indicd que se agregaran contratos en los cuales el calculo de la energia asociada
requerida de los contratos sea idéntico al actual.

Consideramos que la formula expresada en el numera 43.1.2 limita la energia a liquidar por
lo que el ingreso por energia para el generador sera muy bajo ya que la energia colocada con
esta opcidn se liquidard si hay energia no cubierta por los otros tipos de contrato como los de
seguimiento de la demanda actuales, los nuevos de potencia firme y energia asociada por
curva de generacion y los de sélo energia.

Respuesta:

El contrato con opcion de compra es rentable si el precio por potencia del contrato
es mayor o igual al costo de inversion y el precio de la energia mayor o igual al
costo variable de las unidades de generacion comprometidas.

Recordamos que los generadores de acuerdo a sus caracteristicas y evaluaciones,

escogen el tipo de contrato a traves del cual consideren que les es mas conveniente
ofertar.
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Respecto al numeral 43.2: Consideramos que la formula expuesta en este numeral debe ser
aplicada unicamente a generadores renovables no convencionales que no tengan potencia
firme.

Respuesta:

El comentario no explica el porqué de su consideracion. Recordamos que los
distintos tipos de contratos estarian disponibles para que los generadores escojan
aquel que consideran mas conveniente segun sus caracteristicas. Por ejemplo, un
generador con su potencia firme contratada al 100% pudiera optar por ofertar en
un contrato de sélo energia.

Afadimos que en respuesta a los comentarios al numeral 42.1 se indico que se
agregaran contratos en los cuales el célculo de la energia asociada requerida de
los contratos sea idéntico al actual.

10.13 Centro Nacional de Despacho

Para la administrabilidad de los contratos basados en los Perfiles de Curva de Carga (PCD)
mensuales con detalle horario, tenemos la duda si estos perfiles estaran indicados en los DDL
para después ser utilizados en la liquidacién horaria de energia (actualmente esto no se
presenta en el Informe Indicativo de Demandas (11D) como lo dice el Anexo 2 de la Consulta
Publica) Si no son parte de los DDL vy se refiere al 11D, entonces habra que modificar la
Metodologia para la Elaboracion y Modificacion Extraordinaria del Informe Indicativo de
Demandas-(MID) para indicar la responsabilidad del agente en suministrar la informacion de
estos perfiles al CND.

Respuesta:

Los Perfiles de la Curva de Demanda deben incluirse en el Informe Indicativo de
Demanda. Para establecer los criterios de calculo, deben ser modificadas las
metodologias actuales a través de los mecanismos dispuestos para ello.

Contratos con opcién de compra: Estos contratos se basan en requerimientos de las
Distribuidoras, por lo tanto, dichos requerimientos se calculan a partir de la energia en el
mercado ocasional (spot). Para el célculo de energia en el spot consideramos que debe
indicarse en las DDL, alguna prelacion de los contratos dado que la energia en el spot de una
Distribuidora ademaés de considerar el consumo, debe considerar los contratos de suministro,
los contratos con diferencia de curva de generacidn y los contratos con opcion de compra de
energia.
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Recomendamos que para la aplicacion de los contratos con opcion de compra de energia se
debe indicar en las DDL, si la asignacion sera por apilamiento de precios, sin indexacion o
basados en la declaracion semanal de los costos variables en el punto de mejor eficiencia de
la curva del generador térmico. Ademas, debe indicarse la forma de asignar los contratos
gue tengan el mismo precio, por ejemplo, basado en el volumen de energia ofertada o
cualquier otro esquema que permita asignar la energia.

Respuesta:

La opcidn se dard cada vez que el precio del contrato sea menor que el precio de la
energia en el mercado ocasional y la distribuidora presente requerimientos no cubiertos
por contratos distintos a contratos con opcion de compra mas contratos con opcion de
compra con precios menores al del contrato al que se le calcula la energia asociada.

Similar a como se realiza la asignacion el Servicio Auxiliar de Reserva de Largo Plazo,
de presentarse requerimientos no cubiertos por contratos distintos a contratos con opcion
de compra, se asigna energia a los contratos con opcion de compra con precios menores
que el de la energia en el mercado ocasional, por orden creciente de precios hasta cubrir
el requerimiento de la empresa de distribucion o hasta que no queden mas contratos que
cumplan con la condicidn de precios antes mencionada. Al ultimo contrato aceptado se
le asigna el minimo entre su potencia firme contratada y el requerimiento no cubierto de
la distribuidora. Si en esta Gltima condicion hay dos 0 mas contratos con precios iguales,
la energia se reparte entre cada uno de los contratos en forma proporcional a la potencia
contratada dentro de la potencia total de éste grupo de contratos.

Se ajusta la propuesta para incluir la prelacion entre contratos con opcion de compra.

En un nuevo procedimiento de consulta publica se presentara una propuesta para aclarar
las caracteristicas especiales del precio de la energia en contratos con opcion de compra.

Respuesta:

Se modifica la redaccién de la propuesta para agregar los subindices y unidades
correspondientes, aclarar los rangos de los perfiles segln tipo de contrato, eliminar la
redaccion de restricciones en el perfil ofertado, agregar los contratos con EAR igual a los
actuales y aclarar la orden de prelacion en cuanto a contratos con opcion de compra

43.1 A) Contratacion de Potencia Firme: En el caso de contratacion de Potencia
Firme con energia asociada, dicha energia debera estar disponible en los Puntos de
Retiro de la empresa de distribucion eléctrica durante el plazo del suministro. EL
COMPRADOR se obliga a adquirir de EL VENDEDOR la Energia Asociada
Requerida contratada la cual sera calculada de acuerdo con el sub tipo de contrato
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de potencia firme con energia asociada, los cuales podran ser escogidos por
generadores que cuenten con Potencia Firme:

43.1.1 Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con diferencia de

EAR;man = MIN(POgmp X PFCyp

curva de generacion: la Energia Asociada Requerida contratada seré calculada
hora a hora bajo la Modalidad de Seguimiento Horario de la Demanda,
limitandose al producto del ““Perfil Ofertado” por la potencia firme
contratada, de acuerdo con la siguiente férmula:
Va:1..A,Vm:1.12,vd:1..D,,,Vh:1..24

POgmnX PFCqm .
*
(DMG — R)qm X PCD a,m, h aman)

Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afno de la licitacion;

m: mes del afio;

D,,: total de dias del mes “m”;

h: hora del perfil horario de cada mes;

EARg man: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y
hora ““h”, expresada en kWh;

POa,m,k. Perfil 0 fertado para elafio 4”7, mes M~ yhora H”, expresado en
porcentaje;

PFC,, : Potencia Firme Contratada para el afio “a” y mes “m”, expresada en
kW

(DMG —R),,, = Demanda Maxima de Generacion del periodo a facturar,
expresada en kW menos la Capacidad de Reserva requerida para la
confiabilidad de Largo Plazo, del periodo a facturar, expresada en kW, segun la
informacién de Informe Indicativo de Demanda Vigente, para el afio “a” y mes

m”.
PCD a,m,h =Perfil de la curva de la demanda para cada hora de un dia tipico
de cada mes, segun la Informacién del Informe Indicativo de Demanda Vigente,
expresado en porcentaje

E, .. an = Energia Total Medida en el afio ““a”, mes “m”, dia ““d” y hora

“h”, en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las 1AP,
expresada en kWh.

Los valores del perfil ofertado (PO«,, £ ) deberén estar dentro de los limites
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del 0%y 125%

43.1.2 Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con diferencia de

curva de demanda: la Energia Asociada Requerida contratada serd calculada
hora a hora bajo la Modalidad de Seguimiento Horario de la Demanda. Se
determina hora a hora , como la fraccién de la demanda total de EL
COMPRADOR (registrada o medida en los Puntos de Retiro), que resulta de
dividir la Potencia Firme Contratada entre la Demanda Maxima de Generacién
(DMG) para el periodo indicado en los DDL, segun la informacidon del Informe
Indicativo de Demanda vigente, excluyendo la Reserva de Confiabilidad de
acuerdo a la siguiente férmula:

Va:1..A,Vm:1.12,vd:1..D,,,Vh:1..24

PFCqm, .
*
(DMG — R)q,y, =~ ™M

EARa,m,d,h =

Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afo de la licitacion;

m: mes del afio;

D,,,: total de dias del mes “m”;

h: hora

EAR, 1 a - Energia Asociada Requerida para el afio ““a”, mes “m”, dia “‘d” y
hora ““h”, expresada en kWh;

PFC, ., : Potencia Firme Contratada para el afio ““a” y mes “m”’, expresada en
kW

(DMG — R), ., = Demanda Maxima de Generacion del periodo a facturar,
expresada en kW menos la Capacidad de Reserva requerida para la
confiabilidad de Largo Plazo, del periodo a facturar, expresada en kW, segun la
informacién de Informe Indicativo de Demanda Vigente, para el afio “‘a” y mes
“m”.

E, .. an = Energia Total Medida en el afio ““a”, mes “m”, dia ““d” y hora

“h”, en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las 1AP,
expresada en kWh.

70



43.1.3 Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con opcién de
compra de la energia: EL COMPRADOR tiene la opcion de adquirir de EL
VENDEDOR la Energia Asociada Requerida contratada, la cual sera calculada
bajo la Modalidad “Opcién de Compra”. La opcidén se da horariamente cada
vez que el precio de energia del contrato, el cual debe ser igual 0 mayor al Costo
Variable de las unidades comprometidas, se encuentre por debajo del precio de
la energia en el mercado ocasional. Cuando se dé dicha condicion la Energia
Asociada Requerida del contrato serd calculada de acuerdo a la siguiente
formula.

EARyman = MIN(PFCym , MAX((Eqman — Ecaman — E0Caman),0))

Donde:

e EARgman: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y
hora ““h”, expresada en kWh;

e PFCg, . Potencia Firme Contratada para el afio ““a” y mes “m”’, expresada en
kW;

* E,man = Energia Total Medida en el afio “a”, mes “m”, dia *““d”” y hora *“h”,
en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las IAP, expresada en
kWh;

* Ecgman= Total de Energia contratada para el afio “a”, dia ““d”, mes “m”

y hora ““h”*, excluyendo contratos con opcidn de compra, expresada en kWh;

* Eocy ., q,=Total de Energia Asociada Requerida para el afio “a”, dia “d”

. mes “m” y hora ““h”, de contratos con opcién de compra cuyo precio sea
menor que el del contrato al cual se le esta calculando la EAR, 1 4 p.
expresada en kWh

Orden de prelacién:

EL COMPRADOR tiene un requerimiento cuando la diferencia horaria entre
la Energia Medida vy la sumatoria de la Energia Asociada Requerida de
contratos distintos a contratos con opcion de compra de EL COMPRADOR es
Imayor que cero.

Cuando hay un requerimiento, se asigna energia a los contratos con opcion
de compra con precios menores que el de la energia en el mercado ocasional,
por orden creciente de precios hasta cubrir la Energia Medida de EL
COMPRADOR o hasta que no queden mds contratos que cumplan con la
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condicion de precios antes mencionada. Al ultimo contrato aceptado se le
asigna el minimo entre la potencia firme contratada y el requerimiento no
cubierto de EL. COMPRADOR. Si en esta ultima condicion hay dos o mds
contratos con precios iguales, la energia se reparte entre cada uno de los
contratos en forma proporcional a la potencia contratada dentro de la
potencia total de este grupo de contratos.

43.2 B) Potencia Equivalente para la Contratacion de Energia solamente: En el caso de
contratacion de energia solamente, la misma se contratara en base a una Potencia
Equivalente. Dicha energia debera estar disponible en los Puntos de Retiro de la
empresa de distribucion eléctrica durante el plazo del suministro. EL COMPRADOR
se obliga a adquirir de EL VENDEDOR la Energia Asociada Requerida contratada
la cual sera calculada de acuerdo con el sub tipo de contrato de sélo Energia:

43.2.1 Contrato de SAlo Energia con diferencia de curva de generacion: la Energia
Asociada Requerida contratada sera calculada hora a hora bajo la Modalidad
de Seguimiento Horario de la Demanda, limitdndose al producto del ““Perfil
Ofertado” por la Potencia Equivalente Contratada, de acuerdo con la siguiente
formula:

Va:1..AVm:1..12,vd:1..D,,,Vh:1.24

POgmn % PEqm .
X
(DMG — R)q X PCD a,m,h = ~¢™®%" )

EAR, man = MIN(POgmp X PEg ., ,

Donde:

» A: total de afios de la licitacion;

* a: afo de la licitacion;

e m: mes del afio;

e D,,: total de dias del mes “m”’;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

* EAR, man: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes “m”, dia “d” y
hora **h”, expresada en kWh;

® POy mp: Perfil Ofertado para el afio “a”, mes “m” y hora ““h”, expresado en

porcentaje;
* PE, ., Potencia Equivalente contratada para el afio “a” y mes “m”, expresada
en kWw;
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(DMG — R),,, = Demanda Maxima de Generacion del periodo a facturar,
expresada en Kw menos la Capacidad de Reserva requerida para la
confiabilidad de Largo Plazo, del periodo a facturar, expresada en kW, segun la
informacién de Informe Indicativo de Demanda Vigente, para el afio “a” y mes
“m”.

PCD a,m,h =Perfil de la curva de la demanda para cada hora de un dia tipico
de cada mes, segun la Informacion del Informe Indicativo de Demanda Vigente,
expresado en porcentaje;

E. . an = Energia Total Medida en el afio “a”, mes “m”, dia “d”’ y hora “h”’,
en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las IAP, expresada en
kwWh.

Los valores del perfil ofertado (POe,,4) deberdn estar dentro de los lin ites del 0%

y 100%

43.2.2 Contrato de Sélo Energia con diferencia de curva de demanda: la Energia

Asociada Requerida contratada sera calculada hora a hora bajo la Modalidad
de Sequimiento Horario de la Demanda. Se determina hora a hora , como la
fraccién de la demanda total de EL COMPRADOR (registrada o medida en los
Puntos de Retiro), que resulta de dividir la Potencia Equivalente Contratada
entre la Demanda Méaxima de Generacion (DMG) para el periodo indicado en
los DDL, segun la informacion del Informe Indicativo de Demanda vigente,
excluyendo la Reserva de Confiabilidad de acuerdo a la siguiente férmula:

Va:1..A,Vm:1..12,vd:1..D,,,Vh:1..24

PE;m,

EAR = E
a,m,d,h (DMG _ R)a’m * a,m,d,h

Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afo de la licitacion;

m: mes del afio;

D,,,: total de dias del mes “m”’;

h: hora

EAR; 1 a - Energia Asociada Requerida para el afio “*a”, mes “m”, dia “‘d” y
hora ““h”’, expresada en kWh;
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e PE, ., :Potencia Equivalente Contratada para el afio “*a” y mes ““m”’, expresada
en kW

e (DMG —R),,, = Demanda Méaxima de Generacion del periodo a facturar,
expresada en kW menos la Capacidad de Reserva requerida para la
confiabilidad de Largo Plazo, del periodo a facturar, expresada en kW, segun la
informacién de Informe Indicativo de Demanda Vigente, para el afio “‘a” y mes
“m”.

e E,...n = Energia Total Medida en el afio “a”, mes “m”, dia ““d”’ y hora

“h”, en los Puntos de Retiro establecidos en la clausula 42.2 de las 1AP,
expresada en kWh.

Dado que en la propuesta del Anexo A3, se elimind el contenido del numeral 46.3, el
contenido del numeral 46.4 pasara a estar en el numeral 46.3.

11. Respecto a la propuesta del numeral 45.1. i, ii, iii, iv, del Tomo I,
Seccion 1, incluida en el Anexo A2, referente a la Metodologia de
Evaluacion y la modificacion del 1AP 45.1 (iv) del Tomo IlI, Seccion I,
Datos de la Licitacion, referente a igualdad de ofertas.

45.1 Metodologia de Evaluacion de la Propuesta Economica:

Determinacion del Costo Total Evaluado. La adjudicacion se realizara a la oferta
0 combinacién de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado, hasta
cubrir las cantidades a contratar indicadas en este Pliego de Cargos, incluido el
monto maximo a adjudicar para Agentes de Interconexion Internacional,
Potenciales Agentes de Interconexion Internacional y Agentes del Mercado
Eléctrico Regional, en caso de aplicar. Para el calculo se aplicard, segun el tipo
de compra, lo siguiente:

i. Compras de Potencia Firme solamente. Sera la sumatoria de los valores
actualizados de la serie de costos periddicos de la Potencia Firme
ofertada de la combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total
Evaluado. Para la evaluacién del costo de la potencia solo se considerara
la indexacion de las variaciones en el Cargo por Uso del Sistema
Principal de Transmision, de acuerdo con lo establecido en el Gltimo
Pliego Tarifario de Transmision aprobado.

ii. Compras de potencia y energia. Sera la sumatoria de los valores

actualizados de la serie de costos periddicos de la Potencia Firme y
de la energia de la combinacion de ofertas que resulte en el Menor
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Costo Total Evaluado. Para la evaluacion del costo de la potencia solo
se considerara la indexacién de las variaciones en el Cargo por Uso
del Sistema Principal de Transmision, de acuerdo con lo establecido
en el Gltimo Pliego Tarifario de Transmision aprobado. Para efectos
de evaluacion, la energia asignada a cada oferta se determinara con
base en la Potencia Firme o Potencia Equivalente ofertada y la
metodologia de calculo de la Energia Asociada Requerida,
establecida en la Clausula 43 de las IAP, con la diferencia de que la
Energia Asociada Requerida en los contratos de diferencia de curva
de generacion y de sélo energia, se determinara hora a hora, como el
producto del perfil ofertado por la potencia firme o equivalente:
Va:1..A,Vm:1.12,vd:1..D,,,Vh:1..24

EARa,m,d,h = POa,m,h X (PFCa,m o PEa,m)
Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afno de la licitacion;

m: mes del afio;

e D, : total de dias del mes “m”;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

 EAR,man: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes
“m”, dia *“d”’ y hora ““h”’;

e POamk:Perfil0 fertado para elafio 4” mes M~ yhora H”,

e PFC,, : Potencia Firme Contratada para el afio “a’” y mes “m”;

e PE, ,,: Potencia Equivalente Contratada

Para la evaluacion del costo de la energia se indexara siempre que la
oferta sea a precio indexado, en funcion de las variaciones que tenga
la proyeccién del indicador de referencia a indicarse en los DDL, con
respecto al valor de referencia previo al Acto de Concurrencia. Como
valor de referencia se utilizara el promedio del indicador en la
cantidad de meses previos al Acto de Concurrencia indicado en los
DDL. El pronéstico del indicador de referencia en caso de ser el Costo
Marginal del Sistema debera ser presentado por ETESA utilizando los
mismos criterios establecidos en el Plan de Expansion del SIN, y en
caso de ser un combustible debera ser solicitado por ETESA a la
Secretaria Nacional de Energia. EIl prondstico del o los indicadores
de referencia debera estar disponible para los proponentes con al
menos treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha del acto de
recepcion de ofertas.
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Compras de energia solamente. Sera la sumatoria del valor
actualizado de la serie de costos periddicos de la energia de la
combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado.
Para efectos de evaluacién, la energia asignada a cada oferta se
determinara con base en la Potencia Equivalente ofertada y la
metodologia de calculo de la Energia Asociada Requerida,
establecida en la Clausula 43 de las IAP, con la diferencia de que la
Energia Asociada Requerida se determinara hora a hora, como el
producto del perfil ofertado por la potencia equivalente:
Va:1..A,Vm:1.12,vd:1..D,,,Vh:1..24

EARa,m,d,h = POa,m,h X PEa,m
Donde:

e A: total de afios de la licitacion;

a: afio de la licitacion;

m: mes del afio;

e D, : total de dias del mes “m”;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

e EAR, . qn: Energia Asociada Requerida para el afio “a”, mes
“m”, dia ““d”’ y hora “h”’;

e POam,k: Perfil0 fertado para elafio &”, mes M~ yhora H”,

* PE,,,: Potencia Equivalente Contratada

Para la evaluacion del costo de la energia se indexara siempre que la
oferta sea a precio indexado, en funcion de las variaciones que tenga
la proyeccidn del indicador de referencia a indicarse en los DDL, con
respecto al valor de referencia previo al Acto de Concurrencia. Como
valor de referencia se utilizara el promedio del indicador en la
cantidad de meses previos al Acto de Concurrencia indicado en los
DDL. El prondstico del indicador de referencia en caso de ser el Costo
Marginal del Sistema debera ser presentado por ETESA utilizando los
mismos criterios establecidos en el Plan de Expansién del SIN, y en
caso de ser un combustible debera ser solicitado por ETESA a la
Secretaria Nacional de Energia. EIl prondstico del o los indicadores
de referencia debera estar disponible para los proponentes con al
menos treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha del acto de
recepcion de ofertas.
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IAP 45.1 (iv) Si el Gestor identifica que existen dos 0 mas ofertas idénticas (precio,
volumenes ofertados, flexibilidad, faju, perfil ofertado) y que el modelo de evaluacion
favorecid a una oferta por encima de otra, ordenara desde la adjudicacion con mayor
potencia y/o energia, hasta la adjudicacion con menor potencia y/o energia, y
asignard mediante un mecanismo de sorteo aleatorio cual de las ofertas debe
respaldar cada una de las adjudicaciones. EI mecanismo de sorteo aleatorio debe
estar previamente definido en los Documentos de Licitacién. El Gestor debe informar
de esta situacion a los proponentes involucrados y el sorteo debe ser realizado con
la presencia de los mismos.

11.1 GENA

Solicitamos agregar el concepto “expresado en kW, kWh o %” en los items que se
requieran.

Respuesta:
Se acepta el comentario.

La propuesta establece que “Como valor de referencia se utilizard el promedio del
indicador en la cantidad de meses previos al Acto de Concurrencia indicado en los
DDL”, lo que deja la puerta abierta para que el Gestor seleccione cualquier periodo
con lo que, sin desearlo, podria beneficiar a algun tipo de tecnologia lo que podria
introducir ruido innecesario a los procesos de licitacion. En ese sentido, solicitamos
que se establezca un periodo especifico para el promedio, ya sea 1, 3 0 6 meses. No
vemos justificacion para dejarlo a discrecion del Gestor aumentando la incertidumbre
de los procesos.

Respuesta:
Tal como se ha hecho en las ultimas licitaciones, la cantidad de meses sera

indicada en los Pliegos de Cargos. El tener esta posibilidad, facilita evitar
distorsiones puntuales en los precios promedios de los indicadores.

La propuesta indica que para la compra de Potencia y Energia y compra de energia
solamente la evaluacion del “costo de la energia se indexara siempre que la oferta sea
a precio indexado, en funcidn de las variaciones que tenga la proyeccion del indicador
de referencia a indicarse en los DDL, con respecto al valor de referencia previo al
Acto de Concurrencia”. Solicitamos se aclare como serad evaluado el precio de la
energia de las ofertas de contratos con Opcion de Compra. ¢Que pasa si el precio de
la oferta con opcidén de compra es mayor al precio proyectado de la energia del

77



mercado ocasional? ¢ Para efectos de evaluacion, se le asignara el precio del mercado
ocasional?

Respuesta:

En el caso de ofertas a través de contratos con opcion de compra, el modelo puede
adjudicar cualquier perfil de energia menor o igual a la potencia ofertada, ya que
puede sustituir la energia de dicha oferta por una mas conveniente. Aclaramos que la
energia resultante es sdlo para efectos de la evaluacion ya que en la realidad la energia
asociada del contrato depende de las condiciones descritas en el numeral 43.1.2.

En el numeral 45.1 ii, se aclarara la metodologia de evaluacion de los contratos con
opcién de compra.

En el mismo sentido de comentarios atendidos anteriormente, en una nueva consulta
se presentara una propuesta para aclarar las caracteristicas del precio de la energia en
contratos con opcién de compra.

Se sugiere cambiar la expresion matematica de la ecuacion 45.1.ii a la siguiente
expresion: EARg man = POgm X PFCqp + POgopn X PEgmn

Ya que la forma matematica de expresar una condicion logica “0” es a través de una
suma. Ademas, para mantener la coherencia en los subindices de hora “h”, el cual es
exclusivo de los contratos de energia y no de los contratos de potencia.

Respuesta:

Serd aclarado en la propuesta

11.2 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:

45.1 Metodologia de Evaluacion de la Propuesta Econdmica:

Determinacion del Costo Total Evaluado. La adjudicacion se realizara a la oferta o
combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado, hasta cubrir las
cantidades a contratar indicadas en este Pliego de Cargos, incluido el monto maximo a
adjudicar para Agentes de Interconexién Internacional, Potenciales Agentes de Interconexion
Internacional y Agentes del Mercado Eléctrico Regional, en caso de aplicar. Para el céalculo
se aplicard, segun el tipo de compra, lo siguiente:
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... (sin comentarios a la redaccion restante)
Debe decir:

45.1 Metodologia de Evaluacion de la Propuesta Economica:

Determinacion del Costo Total Evaluado. La adjudicacion se realizara a la oferta o
combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado, hasta cubrir
las cantidades a contratar indicadas en este Pliego de Cargos, incluido el monto
maximo a adjudicar para Agentes de Interconexion Internacional, Potenciales
Agentes de Interconexion Internacional y Agentes del Mercado Eléctrico Regional,
en caso de aplicar. La funcidn objetivo debe minimizar la suma de:

*Costo de Compra de Potencia;

*Costo de Compra de Energia;

*Costo de Potencia del Oferente Virtual (OV);

*Costo de Energia del Oferente Virtual (OV);

Para el calculo se aplicar, segun el tipo de compra, lo siguiente:
... (sin comentarios a la redaccion restante).

Comentario:
Se solicita incluir en el numeral 45.1 la descripcion de la funcion objetivo. Ello da

garantia que las evaluaciones de asignacion en futuras licitaciones minimizaran el
costo de abastecimiento al usuario final.

En las disertaciones hechas por el consultor se demostré que el minimo costo para
abastecer surge cuando se aplica la funcion objetivo como se muestra en la
recomendacion presentada.

Respuesta:
La funcion objetivo estd implicita en la propuesta al indicarse que “La

adjudicacion se realizard a la oferta o combinacion de ofertas que resulte en el
Menor Costo Total Evaluado, hasta cubrir las cantidades a contratar indicadas
en este Pliego de Cargos...”” y luego indicar como estan compuestos los costos;
que por ejemplo en compras de potencia y energia “Serd la sumatoria de los
valores actualizados de la serie de costos periodicos de la Potencia Firme y de la
energia de la combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total
Evaluado™. Al indicarse en el Tomo | que se utilizard una oferta virtual, la misma
es considerada como una oferta méas dentro de la evaluacion.

11.3 UEP Penonomé II, S.A.
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Comentario de UEPII a la modificacion del numeral 45.1, i, ii, iii, iv, Secciéon I,
Instrucciones a los Proponentes del Tomo I1:

Por favor considerar dentro de la metodologia de determinacion del costo total evaluado, la
situacion de cuando un oferente presente una oferta respaldada por maltiples tecnologias de
generacion, ya que no queda clara la forma en la que se indexara dicha oferta. Por ejemplo:
una oferta de Solo Potencia y los activos de generacion que las respaldan se localicen en
diferentes zonas tarifarias, o también el caso de una oferta de Potencia con Energia Asociada
con el respaldo de distintas tecnologias, se debera establecer un mecanismo de indexacion en
la componente de la energia.

Respuesta:

Este serd un tema incluido en una proxima propuesta de modificacion, dado que
no forma parte de los cambios en asunto.

11.4 Autoridad del Canal de Panama
Numeral 45.1, i, ii, iii, iv:

Consideramos que las formulas utilizadas para estimar la energia asociada al momento
de evaluar las ofertas distan mucho de las ecuaciones matematicas utilizadas para
liquidar la energia. En el caso especifico de la opcion de compra, al parecer (ya que la
ecuacion no se incluyo) la energia sera la potencia firme ofertada, teniendo en cuenta
que el generador que escoja esta opciodn se trataria de cubrir con un precio superior al
spot, tendré una valorizacion de la energia muy alta lo que lo descalificaria.

Respuesta:

En una licitacion, al igual que se realiza actualmente, se realizan estimaciones en
cuanto al consumo de las distribuidoras y la energia asociada en los contratos,
luego en la ejecucion del contrato se pueden presentar desviaciones al aplicar las
férmulas de seguimiento a la demanda.

En la evaluacion de los contratos con opcién de compra, la energia asignada a la
oferta puede ser cualquiera entre cero y la potencia firme ofertada, ya que para
efectos de la evaluacion el modelo puede adjudicar la potencia y sustituir la
energia por la energia de otra oferta de menor precio. Esto es conveniente para el
oferente dado que su precio de energia no afecta su adjudicacion de potencia.
Aclaramos que la energia resultante es solo para efectos de la evaluacion ya que
en la realidad la energia asociada del contrato depende de las condiciones de
precio de la oferta y precio del mercado ocasional.
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11.5 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Comentarios a la Propuesta de Modificacion del numeral IAP 45.1 (iv) y Seccion Il, Datos
de la Licitacion (Anexo A2).

Dicho ajuste atribuye al gestor la potestad de aleatoriamente rechazar propuestas
equivalentes. Este agente considera que dicho mecanismo no es idoneo, pues carece de
caracter equitativo. Si se diera el caso, ambas ofertas son igual de importantes ya que
representan el costo mas econémico de abastecimiento y no puede elegirse una sobre la otra
de manera aleatoria. Por esta razén, no estamos de acuerdo en utilizar un procedimiento de
sorteo aleatorio para ofertas identicas.

Consideramos que de presentarse esta situacion, se solicite a los oferentes su consentimiento
para asignar de manera proporcional a cada oferta, en funcién de su potencia y/o energia
ofertada, con respecto a la adjudicada, y en caso de que alguno de los oferentes no otorgue
su consentimiento, desestimar la oferta de ese oferente. EIl consentimiento de los oferentes
es necesario porque existe la posibilidad de que una asignacion proporcional no resulte
econdmica para alguno de los oferentes.

Respuesta:
El Gestor no rechazara una oferta por ser igual a otra. Todas las ofertas aceptadas en la

licitacion seran tomadas en cuenta en la evaluacion. Ver respuesta a comentarios
incluidos en el punto 7 de este documento.

11.6 Autoridad del Canal de Panama

Numeral 1AP 45.1 (iv):

Consideramos que el mecanismo de sorteo debe estar previamente definido en
numeral 37.1 del Anexo Al, Tomo I, Seccidn Il, Cap V.

Respuesta:

Ver respuesta a comentarios incluidos en el punto 7 de este documento. Se indicara el
mecanismo de sorteo en el IAP 45.1 del Tomo II.

11.7 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas
Sur, S.A.

IAP 45.1 (iv)
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Ver nuestros comentarios a la Propuesta de Modificacion de los numerales 37.1 y
37.2 Secciodn |1, Capitulo V.

Respuesta: Ver respuesta a dichos cometarios (punto 7 de este documento).

11.8 Kanan Overseas I, Inc.

IAP 45.1 (iv)

Si bien se indica que el mecanismo de sorteo aleatorio serd incluido en los documentos
de licitacion, contariamos con un sistema mucho mas transparente y solido si dicho
mecanismo quedara detallado en las reglas, de forma que no sea algo que pueda
cambiarse en cada proceso de licitacion. Es comun encontrar en otras normativas, por lo
menos una lista de algunos mecanismos de sorteo permitidos.

Respuesta:

Ver respuesta a comentarios incluidos en el punto 7 de este documento. EIl mecanismo
de sorteo se agregara en el IAP 45.1 del Tomo II.

Se modifica la propuesta para detallar el calculo de la Energia Asociada Requerida en la
evaluacion de las ofertas segun tipo de contrato, se agrega el numeral 45.1 iv y se modifica
el respectivo IAP 45.iv, se modifica el numeral 45.1 vi para que haga referencia al oferente
virtual, y en atencion a comentarios anteriores se agrega un numeral 45.3 para indicar que el
Pliego de Cargos debe contener un Anexo con la formulacion de la funcién objetivo y las
restricciones de la licitacion a ser tomadas en cuenta en el problema de minimizacion de
costos.

La redaccion queda de la siguiente manera:

45.1 Metodologia de Evaluacion de la Propuesta Economica:

Determinacion del Costo Total Evaluado. La adjudicacion se realizara a la oferta
0 combinacién de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado, hasta
cubrir las cantidades a contratar indicadas en este Pliego de Cargos, incluido el
monto maximo a adjudicar para Agentes de Interconexion Internacional,
Potenciales Agentes de Interconexiéon Internacional y Agentes del Mercado
Eléctrico Regional, en caso de aplicar. Para el calculo se aplicard, segun el tipo
de compra, lo siguiente:

I. Compras de Potencia Firme solamente. Sera la sumatoria de los
valores actualizados de la serie de costos periddicos de la Potencia
Firme ofertada de la combinacion de ofertas que resulte en el Menor
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Costo Total Evaluado. Para la evaluacion del costo de la potencia solo
se considerara la indexacién de las variaciones en el Cargo por Uso
del Sistema Principal de Transmision, de acuerdo con lo establecido
en el Gltimo Pliego Tarifario de Transmision aprobado.

Compras de potencia y energia. Sera la sumatoria de los valores
actualizados de la serie de costos periddicos de la Potencia Firme y
de la energia de la combinacion de ofertas que resulte en el Menor
Costo Total Evaluado. Para la evaluacion del costo de la potencia solo
se considerara la indexacion de las variaciones en el Cargo por Uso
del Sistema Principal de Transmision, de acuerdo con lo establecido
en el Gltimo Pliego Tarifario de Transmision aprobado. Para efectos
de evaluacion, la energia asignada a cada oferta se determinara con
base en la Potencia Firme o Potencia Equivalente ofertada y la
metodologia de calculo de la Energia Asociada Requerida,
establecida en la Clausula 43 de las 1AP, para los distintos contratos
con las siguientes diferencias:

e La Energia Asociada Requerida de los contratos de Potencia
Firme y Energia Asociada Requerida con diferencia de curva
de generacion y de So6lo Energia con diferencia de curva de
generacidn, se determinara hora a hora, como el producto del
perfil ofertado por la potencia firme o equivalente, seguin sea
el caso:

Va:1..A,Vm:1..12,vd:1..D,,,Vh:1..24

EARa,m,d,h = POa,m,h X (PFCa,m o PEa,m)

Donde:

A: total de afios de la licitacion;

a: afo de la licitacion;

m: mes del afio;

e D,,: total de dias del mes “m”’;

e h: hora del perfil horario de cada mes;

 EAR, . an: Energia Asociada Requerida para el afio
“a’”, mes “‘m”, dia “d”” y hora ““h”’, expresada en kWh;

e POam,k-:Perfil0 fertado para elario 4” mes Mm”y

hora ““h”, expresado en porcentaje;
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PFC, ., : Potencia Firme Contratada para el afio “a”
y mes “m”, expresada en kW;

PE, ,: Potencia Equivalente Contratada, expresada en
kW;

La Energia Asociada Requerida de los contratos de Potencia

Firme y Energia Asociada Requerida con diferencia de curva

de demanda y de Sélo Energia con diferencia de curva de

demanda, se determinard hora a hora, como el producto del

Perfil de la Curva de Demanda por la Potencia Firme o

Equivalente, sequn sea el caso:

EARgman = PCDgmp X (PFCqpm 0 PEg )

Donde:

. A: total de afos de la licitacion;

. a: afio de la licitacion;

. m: mes del afio;

. D,,: total de dias del mes “m’;

. h: hora del perfil horario de cada mes;

. EAR, man: Energia Asociada Requerida para

el afio ““a”, mes “m”, dia “d” y hora ““h”, expresada
en kWh;
. PCD a,m,h =Perfil de la curva de la demanda
para cada hora de un dia tipico de cada mes, segun la
Informacion del Informe Indicativo de Demanda
Vigente, expresado en porcentaje

* PFC,,, : Potencia Firme Contratada para el afio

“a” y mes “m”, expresada en kW,
e PE, ,,: Potencia Equivalente contratada para el
ano ““a” y mes “m”, expresada en kWi;

La Energia Asociada Requerida de los contratos de Potencia

Firme y Energia Asociada Requerida con opcién de compra

de la energia, se determinara hora a hora y debe ser menor o

igual a la potencia contratada, ya que para objeto de la

evaluacion la energia ofertada puede ser sustituida por una

oferta mas econdmica, para cumplir con el objetivo de
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minimizar el costo de la evaluacion.

Para la evaluacion del costo de la energia se indexara siempre que la
oferta sea a precio indexado, en funcion de las variaciones que tenga
la proyeccién del indicador de referencia a indicarse en los DDL, con
respecto al valor de referencia previo al Acto de Concurrencia. Como
valor de referencia se utilizara el promedio del indicador en la
cantidad de meses previos al Acto de Concurrencia indicado en los
DDL. El prondstico del indicador de referencia en caso de ser el Costo
Marginal del Sistema debera ser presentado por ETESA utilizando los
mismos criterios establecidos en el Plan de Expansion del SIN, y en
caso de ser un combustible debera ser solicitado por ETESA a la
Secretaria Nacional de Energia. EIl prondstico del o los indicadores
de referencia debera estar disponible para los proponentes con al
menos treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha del acto de
recepcion de ofertas.

Compras de energia solamente. Sera la sumatoria del valor
actualizado de la serie de costos periddicos de la energia de la
combinacion de ofertas que resulte en el Menor Costo Total Evaluado.
Para efectos de evaluacién, la energia asignada a cada oferta se
determinara con base en la Potencia Equivalente ofertada y la
metodologia de calculo de la Energia Asociada Requerida,
establecida en la Clausula 43 de las 1AP, con las diferencias indicadas
en el punto ii, para los contratos de Sélo Energia con diferencia de
curva de generacién y de So6lo Energia con diferencia de curva de
demanda.

Para la evaluacion del costo de la energia se indexara siempre que la
oferta sea a precio indexado, en funcion de las variaciones que tenga
la proyeccién del indicador de referencia a indicarse en los DDL, con
respecto al valor de referencia previo al Acto de Concurrencia. Como
valor de referencia se utilizara el promedio del indicador en la
cantidad de meses previos al Acto de Concurrencia indicado en los
DDL. El prondstico del indicador de referencia en caso de ser el Costo
Marginal del Sistema debera ser presentado por ETESA utilizando los
mismos criterios establecidos en el Plan de Expansion del SIN, y en
caso de ser un combustible debera ser solicitado por ETESA a la
Secretaria Nacional de Energia. EIl prondstico del o los indicadores
de referencia debera estar disponible para los proponentes con al
menos treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha del acto de
recepcion de ofertas.
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iv. Empate de ofertas: Si el Gestor identifica que existe un empate entre
dos 0 mas ofertas, se sequira el procedimiento indicado en los DDL.

vi. Oferente virtual: En la licitacion se utilizard un oferente virtual de
acuerdo a lo indicado en el numeral 27.3, Seccién |1, Capitulo V del
Tomo | de las Reglas de Compra.

45.2 De requerirse, una metodologia de evaluacion por renglones, se seguiran los
mismos pasos detallados.....

45.3 El Pliegos de Cargos debe contener un Anexo con la formulacion de la funcién
objetivo y las restricciones de la licitacion que deben ser tomadas en cuenta en la
solucidn del problema de minimizacion de costos. En el Anexo también se debe indicar
el software a utilizar por el Gestor para realizar la evaluacién. Para efectos de
utilizacién y reproduccién de resultados, dicho software debe estar disponible para
quienes compren el Documento de Licitacién, la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos y la Secretaria Nacional de Energia.

Se modifica también la redaccion del numeral IAP 45.1(iv) para que se lea de la siguiente
manera:

IAP 45.1 (iv) Luego de realizada la evaluacion de las ofertas, El Gestor debe identificar si
existen dos 0 mas ofertas que coincidan en el tipo de contrato, perfil ofertado y que los
precios ofertados sean tales que dichas ofertas puedan respaldar a un mismo costo la
adjudicacion que en la evaluacion se realiz6 a una de ellas.

Si se presenta el caso, el Gestor solicitara a los respectivos proponentes que, por escrito, en
el plazo que se les fije, el cual no podra ser inferior a veinticuatro horas, formulen una
mejora de precios.  Respaldara la adjudicacién aquel proponente cuya mejora en precio
represente un menor costo para la adjudicacién. El silencio de algun proponente invitado a
desempatar se entendera como confirmatorio de su oferta original, procediéndose en
consecuencia.

En caso de un segundo empate la asignacién se hard por sorteo con el siguiente
procedimiento. Se introducird, en una urna, tantos sobres como la cantidad de ofertas que
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se encuentran en empate. Uno de los sobres tendré un cintillo que dird “Ganador”. Cada
Proponente empatado, por orden de presentacion de ofertas, extraera de esta urna un sobre.
El Proponente que saque el sobre con el cintillo que dira “Ganador” sera la propuesta a

adjudicar.

12. Respecto a la propuesta del numeral 52.1 del Tomo II, Seccién I,
incluido en el Anexo A2, referente al derecho de EL GESTOR a variar las
cantidades en el momento de la adjudicacion:

52.1 Para la adjudicacion del (los) Contrato(s), EL GESTOR podra aumentar los
montos de potencia y/o energia especificados originalmente en la Subclausula 42.1
de las IAP, siempre y cuando esta variacion sea el resultado de la evaluacion
realizada de acuerdo a lo indicado en este documento, y no altere los precios u
otros términos y condiciones de la Oferta.

12.1 AGRANDEL

El Gestor no debe aumentar los montos de potencia y/o energia especificados originalmente.
En caso de faltantes, convocar un nuevo acto para la adjudicacion del remanente.

12.2 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas
Sur, S.A.

Consideramos que se debe dejar la redaccion original que establece un monto maximo hasta
donde puede aumentar el GESTOR la cantidad de potencia y/o energia indicada en el pliego
de compra, al momento de adjudicar los contratos. Si no se establece un maximo, se podria
sobre contratar a la demanda ya que el modelo de contratacion no ve los contratos actuales
de la misma, Unicamente las ofertas recibidas, lo que podria ocasionar sobrecostos a los
clientes finales.

12.3 GENA

¢Por qué no indican los porcentajes que podran aumentarse en los DDL? Como se hacia
antes. ¢Estos porcentajes no estan definidos como 5% segun el numeral 33.1 “Combinacion
de ofertas que excedan lo solicitado” del TOMO 1? En tal caso, hacer referencia a este
numeral.
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12.4 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:

52.1 Para la adjudicacion del (los) Contrato(s), EL GESTOR podra aumentar los montos de
potencia y/o energia especificados originalmente en la Subclausula 42.1 de las IAP, siempre
y cuando esta variacion sea el resultado de la evaluacion realizada de acuerdo a lo indicado
en este documento, y no altere los precios u otros términos y condiciones de la Oferta.

Debe decir:

52.1 Para la adjudicacion del (los) Contrato(s) EL GESTOR podra aumentar los montos de
potencia y/o energia especificados originalmente en la Subclausula 42.1 de las IAP, siempre
que el aumento implique reduccién de costos al usuario final respecto de los montos
originales. Adicionalmente, esta variacion debe ser sustentada con el uso de la herramienta
de optimizacion, de acuerdo a lo indicado en este documento, y no altere los precios u otros
términos y condiciones de la Oferta.

Comentario:

Cualquier decision respecto de aumento de los montos, se debe fundamentar en el minimo
costo al usuario final.

Se debe dejar con absoluta claridad que el gestor hard uso de la herramienta (software) que
se ha propuesto para evaluar las ofertas, de forma tal que se defina los volumenes de potencia
y energia a contratar de minimo costo para el usuario final.

Decidir aplicar modificaciones en volimenes manualmente (como se interpreta de la
redaccion propuesta) también resta eficacia y claridad a la implementacién de la herramienta
de software.

12.5 Kanan Overseas |, Inc.

Se debe definir y/o detallar el procedimiento que utilizara el Gestor para aumentar los montos
especificados en la clusula 42.1 de las IAP. No contar con mecanismos preestablecidos para
estos ajustes otorgaria al Gestor una inmensa discrecionalidad posiblemente en perjuicio de
los participantes/adjudicatarios.
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12.6 UEP Penonomé II, S.A.

Es conveniente, por transparencia, que este porcentaje sea mencionado claramente en los
DDL.

12.7 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Consideramos que se debe mantener la redaccion original, la cual establece un monto
maximo hasta donde puede aumentar el gestor la cantidad de potencia y/o energia indicada
en el pliego de compra, al momento de adjudicar los contratos. Si no se establece un maximo,
se podria sobre contratar a la demanda ya que el modelo de contratacion Unicamente evalta
las ofertas recibidas, y no los contratos actuales, lo que podria ocasionar sobrecostos a los
clientes finales.

12.8 Autoridad del Canal de Panama
Consideramos que en la propuesta del numeral 52.1 se debe incluir lo siguiente:

“El aumento de los montos de potencia y/o energia especificados originalmente en la
Subcldusula 42.1 de las IAP se dara en base al porcentaje establecido en los DDL. En los
DDL también se indicara a cuanto corresponde en potencia y energia este valor”.

Respuesta:

Los excedentes que pueden ser contratados con respecto a lo solicitado seran establecidos en
los DDL de cada pliego de cargos, considerando los limites establecidos para ello en la
propuesta del numeral 33, Seccion 1l del Tomo I, referente a combinaciones de ofertas que
excedan lo solicitado.

Para ampliar respecto al porqué de los excedentes con respecto a lo solicitado y a los limites
propuestos para ello, ver respuestas a comentarios realizados sobre el numeral mencionado
en el parrafo anterior.

Se modifica la propuesta para que se lea de la siguiente manera.

52.1 Para la adjudicacion del (los) Contrato(s), EL GESTOR podra aumentar los
montos de potencia y/o energia especificados originalmente en la Subclausula 42.1
de las IAP, siempre y cuando esta variacion sea el resultado de la evaluacion
realizada de acuerdo a lo indicado en este documento, y no altere los precios u
otros términos y condiciones de la Oferta. La aplicacion de lo anterior serd
detallada en los DDL y se realizard conforme a lo indicado en el numeral 33,
Seccion 11 del Tomo | de las Reglas de Compra.
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13. Respecto al numeral IAP 42.1 del Tomo II, Seccion I, incluido en el
Anexo A2, referente a las solicitudes por renglén y a los tipos de contratos
con los que se puede ofertar por renglon y al numeral CGC 9.1 (A) del
Tomo Il, Seccion IV, incluido en el Anexo A2

IAP 42.1:

Los proponentes deberan ofertar [indicar a qué renglén -1, 2 y/o 3 —y con qué tipo de
contrato -sélo potencia, solo energia, potencia y energia -] en funcion de una Potencia
Firme o Potencia Equivalente, segun corresponda, como se presenta en la siguiente tabla:

N° DE RENGLON RENGLON TIPO DE CONTRATO
1 Sélo Energia « Solo Energia;
2 Solo Potencia |«  S4lo Potencia:

e Solo Energia;

» Solo Potencia;

) » Potencia Firme con energia asociada

3 Potencia con mediante contrato con diferencia de

Energia asociada curva de generacion

» Potencia con Energia Asociada
mediante contrato con opcién de compra
de la energia

CGC 9.1 (a):

La modalidad del suministro sera de [indicar “Sélo Energia™, “S6lo Potencia”, Potencia
Firme con energia asociada mediante contrato con diferencia de curva de generacion™, o
““Potencia con Energia Asociada mediante contrato con opcién de compra de la energia”™].

13.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Numeral 1AP 42.1, Seccién I, Datos de la Licitacion

En la modificacion propuesta se detallan los tipos de contratos, sin embargo el cuadro
presentado en el Numeral 1AP 42.1, para el renglén 3 (Potencia con Energia Asociada),
enumera en la columna TIPO DE CONTRATO cuatro (4) opciones entre las que se vuelve
a mencionar los tipos de los Renglones uno (1) y dos (2). Sin embargo en la modificacion
del Numeral CGC 9.1, Seccion VI, Condiciones Especiales del Contrato, se hace referencia
a las modalidades del suministro y sélo se mencionan cuatro (4) en lugar de las seis (6) que
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se detallan en la modificacion del Numeral 1AP 42.1. Es necesario se revise el precitado
numeral, a fin de descartar algin error de transcripcion.

En cuanto al Numeral CGC 9.1, se indica como una de las modalidades del suministro sera
de “Potencia con Energia Asociada mediante contrato con opcion de compra de energia”, sin
embargo en el Numeral 43.1.2 este tipo de contrato se denomina de Potencia Firme con
Energia Asociada Requerida mediante contratos con opcion de compra de la energia.

Por un tema de forma consideramos necesario modificar el numeral, para que se lea de la
siguiente manera:

““La modalidad del suministro sera de [indicar ““Solo Potencia”, ““Solo Energia™, “Potencia
Firme con Energia Asociada mediante contrato con diferencia de curva de generacion”, o
“Potencia Firme con Energia Asociada mediante contrato con opcion de compra de la
energia’]

Respuesta: En el numeral 42.1 de la Seccion | del Tomo Il se indican los tipos de
contratos a traves de los cuales se puede ofertar para un Renglén de Solo Potencia, de
Solo Energia y de Potencia y Energia. En el caso de las solicitudes de Potencia y
Energia, se podria ofertar a través de todos los contratos disponibles. En el numeral
CGC 9.1 se indican las tres modalidades de suministro, para que se seleccione la
modalidad del contrato, y los 4 tipos de contratos para que se seleccione el contrato
que respalda la modalidad del suministro.

No obstante lo anterior, en vista de que en atencién a los comentarios recibidos a la
propuesta se han agregado contratos cuya Energia Asociada Requerida sea calculada
de manera igual a la actual, se actualiza la redaccion del 1AP 42.1, para que se lea de
la siguiente manera:

Los proponentes deberan ofertar [indicar a qué rengldn -1, 2 y/o 3 —y con qué tipo
de contrato -s6lo potencia, s6lo energia, potencia y energia -] en funcién de una
Potencia Firme o Potencia Equivalente, segun corresponda, como se presenta en la
siguiente tabla:

N° DE RENGLON RENGLON TIPO DE CONTRATO

» Contrato de S6lo Energia con

1 S6lo Energia diferencia de curva de generacion

» Contrato de SAlo Energia con
diferencia de curva de demanda

2 S6lo Potencia » Sélo Potencia;
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» Contrato de Potencia Firme y su
Energia Asociada Requerida con
diferencia de curva de generacion ;

» Contrato de Potencia Firme y su
Energia Asociada Requerida con
diferencia de curva de demanda

Potencia con » Contrato de Potencia Firme y su
Energia Asociada Requerida con
opcién de compra de energia

» Contrato de Solo Potencia;

» Contrato de SAlo Energia con
diferencia de curva de generacion

» Contrato de S6lo Energia con
diferencia de curva de demanda

Energia asociada

En este mismo sentido se actualiza la redaccion del numeral CGC.9.1 (a), para que se
lea de la siguiente manera:

La modalidad del suministro serd de [indicar “S6lo Energia”, “Solo Potencia”,
“Potencia Firme con Energia Asociada Requerida” mediante indicar “Contrato de
Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con diferencia de curva de
generacion”, “Contrato de Potencia Firme y su Energia Asociada Requerida con
diferencia de curva de demanda”, “Contrato de Potencia Firme y su Energia
Asociada Requerida con opcion de compra de energia” , “Contrato de Solo
Potencia”, ““Contrato de S6lo Energia con diferencia de curva de generacion”

““Contrato de Solo Energia con diferencia de curva de demanda”].

14. Respecto a los numerales 43.1y 43.2 del Tomo II, Seccion Il, incluidos
en el Anexo A2, referentes al periodo a aplicar para la determinacién de
la Energia Asociada Requerida:

IAP 43.1 El periodo a aplicar para la determinacion de la Energia Asociada Requerida
serd mensual.
IAP 43.2 El periodo a aplicar para la determinacion de la Energia Asociada Requerida
sera mensual.
14.1 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas
Sur, S.A.

Suponemos que este cambio obedece a que ya no se utiliza una DMG para estimar la energia
asociada, sino que se utilizara el perfil ofertado. Se debe aclarar.
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Respuesta: los numerales 43.1 y 43.2 de la Seccién Il del Tomo Il, contienen las
formulas de célculo de la Energia Asociada Requerida de los Contratos. Aquellos
contratos que contienen la DMG en la férmula del célculo de la energia, indican que
es la DMG del periodo a facturar. Al indicarse en los IAP 43.1 y 43.2 que el periodo
a aplicar para la determinacion de energia es mensual, la DMG a utilizar en el célculo
de la energia debe ser la mensual.

14.2 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

IAP 43.1 El periodo a aplicar para la determinacién de la Energia Asociada Reguerida de
los Clientes Regulados sera mensual.

IAP 43.2 El periodo a aplicar para la determinacién de la Energia Asociada Reguerida de
los Clientes Regulados sera mensual.

Numeral 1, literal “q”, Seccion I, Condiciones Generales del Contrato.

q) “Energia Asociada Requerida Contrata de los Clientes Requlados” es la energia objeto
de este Contrato, a suministrar en los Punto de Retiro de Energia. La metodologia de célculo
se encuentra desarrollada en la IAP 43.

Respuesta: la solicitud ya fue atendida.

15. Respecto al numeral 1, literal “q” del Tomo II, Seccién Ill, incluida en
el Anexo A2, referente a la Energia Asociada Requerida Contratada

q) “Energia Asociada Requerida Contratada” es la energia objeto de este Contrato, a
suministrar en los Puntos de Retiro de Energia. La metodologia de calculo se encuentra
desarrollada en la 1AP.43.

15.1 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Siendo esta redaccion parte del texto obligatorio del contrato de suministro, el cual terminara
siendo un documento que debe poder leerse independientemente de los documentos de la
licitacion, la referencia a la IAP 43 es incorrecta, y deberia ser reemplazada con una
referencia a las Condiciones Especiales del Contrato (CEC), en donde se debe incluir la
referida metodologia de célculo.
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Respuesta: EI Tomo Il de las Reglas de Compra, en la condicién especial del contrato
CGC 1.1 (q), sefala que “La Energia Asociada Requerida Contratada en los Puntos
de Retiro de Energia sera [indicar la metodologia de calculo de acuerdo a la
IAP.43]".

Por lo anterior la formula de calculo de la EAR debe ser transcrita al contrato
dependiendo del tipo de contrato de acuerdo a la informacion del numeral 1AP 43.

15.2 Las Perlas Norte, S.A. , Istmus Hydro Power Corp. y Las Perlas
Sur, S.A.

Igual que la propuesta al numeral 43.1, suponemos que este cambio obedece a que ya no hay
DMG para el seguimiento de la curva de la distribuidora, si no un perfil ofertado. Se debe
aclarar. Ademas, siendo este texto parte del texto obligatorio del contrato de suministro, que
terminard siendo un documento que debe poder leerse independientemente de los
documentos de la licitacion, la referencia a la IAP 43 es incorrecta, y deberia ser reemplazada
con una referencia a las CEC, en donde se debe incluir la referida metodologia de célculo.

Respuesta: los contratos propuestos tienen distintas formulas de calculo de la Energia
Asociada Requerida y no en todos los casos es un porcentaje de la DMG. Ver respuesta
a su comentario realizado al numeral 43.1 y 43.2 de la Seccién Il del Tomo II.

Ver respuesta al comentario anterior referente a la transcripcion de la formula de calculo
de la EAR al contrato.

Se refiere al Anexo A3 de la propuesta sometida a Consulta Publica

16. Respecto a la propuesta del numeral 4.1 del Tomo II, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente a la precalificacion de proponentes.

AGRANDEL

Estamos de acuerdo con que se realice una precalificacion de los Proponentes de los
actos de licitacion para la compra de potencia y energia de los usuarios finales. Es
una buena practica para garantizar que las empresas adjudicadas cumplen con los
aspectos tecnicos y poseen en respaldo financiero necesario para asumir los
compromisos a asumir. Con esta medida se debe minimizar la adjudicacion de ofertas
a plantas que nunca se construyen.

FOUNTAIN

- Se debe especificar el plazo a considerar para la presentacion de los documentos para la
Precalificacion y el plazo que tendra el GESTOR para la evaluacion de dicho proceso.
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- No estamos de acuerdo con el nuevo cobro establecido por este nuevo proceso de
Precalificacion, cuyo monto tampoco es establecido en el numeral 4.6.

- El numeral 4.7 establece una tabla de calificacion segun los afios de experiencia, lo cual
puede propiciar una desigualdad de condiciones; sobre todo para aquellas centrales con
menos antiguedad.

- Dentro de los requisitos financieros, se debe establecer que se deben presentar las dos
ultimas emisiones de los Estados Financieros debidamente auditados, ya que segun la
fecha en que programe la entrega de estos documentos existe la posibilidad de no contar
con los Estados Financieros auditados del afio anterior.

- Enlos requisitos financieros y economicos, también se especifica el requisito de mostrar
6 cifras altas como respaldo financiero bancario. Este requisito puede representar un
inconveniente para las empresas que en ciertos meses del afio deben cumplir con el pago
de la deuda semestral contractual.

- En el numeral 4.9 — Seccion Documentos a presentar con la solicitud Plantas por ser
Instaladas se debe ampliar a las demas tecnologias.

GENA

Propuesta de Modificacion del numeral 4.1.

EL GESTOR realizara una precalificacion de los Proponentes, EI Formulario de
Precalificacion corresponde al modelo del Anexo del Pliego de Cargos. Todos
los interesados en participar en el Acto de Concurrencia deberan someterse al procedimiento
de precalificacion.

Comentario

No estamos de acuerdo en que los agentes existentes tengan que pasar por una
precalificacion. La Ley 6, en su articulo 56, establece la obligacién de los generadores de
ofertar en las licitaciones y en el articulo 57 se establece el derecho de los generadores a
comercializar su energia. La precalificacion propuesta, por Io menos a los agentes existentes,
limita tanto la obligacion como el derecho de los generadores existentes de participar en las
licitaciones. Ademas, el riesgo con los generadores existentes, si bien no es nulo, es mucho
menor que con los proyectos nuevos. Y ese riesgo esta bien cubierto con las fianzas de
cumplimiento de contrato.

En cuanto a los proyectos nuevos, consideramos que mas que una precalificacion que podria
limitar la participacion de grupos economicos locales en una actividad econdmica
interesante; la propuesta deberia ser méas enfocada a revisar las garantias que se exigen. Por
ejemplo, una opcion podria ser que se coloque una garantia liquida hasta que inicie la
construccion del proyecto y luego se reemplace con la fianza tradicional.

UEP Penonomé Il, S.A.

Comentario de UEPII a la modificacion del numeral 4.1, Seccién I, Instrucciones a los
Proponentes, A. Generalidades, del Tomo I1:
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Por favor publicar para el conocimiento general el modelo de Formulario de Precalificacion.

Respecto al punto 4.2 “Procedimiento de Consultas”, seria conveniente dejar abierto este
punto e inclusive en lugar de solicitar formalidades escritas dirigidas a una direccion en
particular, solicitar a los interesados remitir las dudas a un correo electronico genérico
dedicado a ello. Esto es debido a que El Gestor podria cambiar en un futuro y con el cambio
propuesto se hace mas eficiente el proceso.

Creemos que el proceso descrito en el numeral 4.4 es adecuado siempre y cuando se trate de
una licitacion a Largo Plazo, donde evidentemente el riesgo de que se presente un oferente
con un nivel de riesgo no aceptable podria poner en duda el cumplimiento de las obligaciones
a contraer en los Contratos de Suministro que se deriven de la licitacion. No obstante, el
procedimiento es excesivo e innecesario cuando se trata de licitaciones a Corto Plazo en
donde los actores existentes en el MME son los que participaran en el acto de licitacion. Por
lo anterior, solicitamos que la Autoridad considere que el procedimiento de precalificacion
incluido en este punto se aplique Unicamente cuando se trate de licitaciones a Largo Plazo y
se excluya en caso de tratarse de una licitacion a Corto Plazo.

Sobre los requisitos legales exigidos se indica que se debe aportar un cheque certificado o de
gerencia a nombre de ETESA, dejando en blanco el monto. Al respecto solicitamos que se
establezca un criterio para proponer un costo asociado a este requerimiento.

Respecto a numeral 4.7 que informa sobre los requisitos administrativos exigidos para plantas
instaladas, agradecemos se amplie sobre el significado que tienen los porcentajes definidos
en el cuadro. Entendemos que las autoridades requieran un mayor grado de certeza sobre los
participantes en las licitaciones, sin embargo, nos parece que el exceso se solicitudes de este
tipo afiade mas burocracia a un proceso tradicionalmente lento y puede ser interpretado como
una barrera de entrada al mercado a nuevos inversionistas. Por favor, considerar que estas
limitantes a la participacion podrian conllevar a poca participacion en los Actos de Licitacion.

En cuanto a los requisitos economicos y financieros listados en el numeral 4.8, consideramos
que la informacidn que se esta exigiendo es de caracter confidencial y que EIl Gestor debera
firmar como minimo un Acuerdo de Confidencialidad para obtener esta informacién de los
diversos actores. Una vez més, la implementacion de este tipo de requerimientos desmotiva
la participacion en Actos de Concurrencia.

ENSA

Donde dice:

4.1 EL GESTOR no realizar4d una precalificacion de los Proponentes.

Debe decir:

41 EL GESTOR realizara una precalificacion de los Proponentes, El
Formulario de Precalificacion corresponde al modelo del Anexo del Pliego de
Cargos. Todos los interesados en participar en el Acto de Concurrencia deberan
someterse al Procedimiento de Precalificacion...

HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.
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Donde dice:

4.1 EL GESTOR no realizara una precalificacion de los Proponentes.

Debe decir:

4.1 EL GESTOR realizara una precalificacion de los Proponentes, El Formulario
de Precalificacion corresponde al modelo del Anexo del Pliego de Cargos. Todos
los interesados en participar en el Acto de Concurrencia deberan someterse al
Procedimiento de Precalificacion...

4.7 Requisitos administrativos exigidos, para comprobar que el proponente tiene la
estructura y la experiencia para dar cumplimiento a los posibles contratos:

. Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:

No. Documentos a presentar con la solicitud Es

subsanable
Plantas Instaladas

Declaracion Jurada original y debidamente notariada,
donde indique que cuenta con un minimo 10 afios de
experiencia en la administracion y operacion de plantas
de generacion eléctrica.

1 e 10 afios o0 mas - 100%
e 9 u 8 afos - 80%
e 7 05 anos - 50%
e menos de 5 afios - 25%
Propuesta:

4.1 EL GESTOR realizara una precalificacion de los Proponentes, El Formulario
de Precalificacion corresponde al modelo del Anexo del Pliego de Cargos. Todos
los interesados en participar en el Acto de Concurrencia deberan someterse al
Procedimiento de Precalificacion...

4.7 Requisitos administrativos exigidos, para comprobar que el proponente tiene la
estructura y la experiencia para dar cumplimiento a los posibles contratos:

o Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:
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No. Documentos a presentar con la solicitud Es

subsanable
Plantas Instaladas

Declaracion Jurada original y debidamente notariada,
donde indique que el proponente o0 su accionista
mayoritario cuenta con un minimo de 10 afos de
experiencia en la administracion y operacion de plantas
de generacion eléctrica.

1 e 10 afios 0 mas - 100%
e 9 u 8 afos - 80%
e 7 05 afos - 50%
e menos de 5 afios - 25%

Comentario: Dado que la experiencia en la administracién y operacién de plantas de
generacion eléctrica puede ser demostrada por la empresa proponente o su accionista
mayoritario, deberia dejarse explicito que ésta puede ser evidenciada por parte de
cualquiera de las dos empresas.

AES PANAMA, S.R.L.

e 4.1del Tomo Il

De acuerdo con que se realice una precalificacion de oferentes, de modo que los contratos de
suministros sean respaldados por proponentes que cumplan con criterios de acreditacion
legal, financiera, técnica y experiencia en la ejecucién exitosa de proyectos similares al que
proponen.

ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY CORP.

Comentarios a la Propuesta de Modificacién del numeral 4.1 del Tomo I,
Seccion I, Instrucciones a los Proponentes, A. Generalidades (anexo A3):

Este agente considera que cualquier generador que cuente con una central en
operacion y sus autorizaciones vigentes (ejemplo: licencia definitiva, concesion, etc.)
debe por definicidn considerarse como un oferente precalificado. El introducir una
etapa de precalificacion, sin considerar las caracteristicas de los potenciales oferentes,
introduce una complejidad innecesaria al proceso de licitacion, ademas de demoras
sustanciales.

Proponemos que Unicamente debe someterse al proceso de precalificacion a nuevos
agentes cuya propuesta de capacidad instalada representase un porcentaje material de
la capacidad instalada del SIN. El exigirle experiencia previa a todos los operadores
potenciales, sin importar el tamafio o naturaleza de la operacion propuesta, impondria
una barrera de entrada arbitraria y limitaria significativamente la competitividad en
las licitaciones.
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Este agente considera que el riesgo al sistema es limitado cuando se trata de centrales
chicas con caracteristicas operativas relativamente simples.

Adicionalmente, el proceso de precalificacidn planteado presupone una trayectoria de
al menos dos afios de actividades por parte de los potenciales oferentes, lo cual resulta
en que solamente aquellos participantes que ya estén consolidados en el mercado
puedan precalificarse para las licitaciones.

Este agente aprovecha la oportunidad para recordarle a la autoridad a su cargo que la
preponderancia de los agentes actualmente en el mercado con menos de 20 MW de
capacidad iniciaron su desarrollo a través promotores sin experiencia previa — por lo
que seguramente no hubiesen calificado si dichos criterios estuviesen vigente al
momento de sus respectivas licitaciones iniciales. Esta prohibicion seguramente
limitaria la competencia futura.

Ademas, el proceso de precalificacion puede resultar en falta de claridad acerca de
los criterios utilizados para eliminar oferentes en las licitaciones.

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Numeral 4.3. PARTICIPANTES O PROPONENTES

Se indica que podran someterse al Procedimiento de precalificacion las “personas
juridicas...", sin embargo el Anexo A de la Resolucion AN No.5558-Elec de 31 de agosto
de 2012 establece, de conformidad con el articulo 5 de la Ley 6 de 1997 en su articulo 2 lo
siguiente: Articulo 2°. Las concesiones seran otorgadas por la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos mediante resolucién motivada, a personas naturales o juridicas
previamente seleccionadas, con procedimientos que aseguren la concurrencia, y se
formalizaran y regiran por un contrato, conforme a las normas que establezca la Autoridad
Reguladora...”.

En consecuencia, la propuesta debe modificarse para incluir a las personas naturales.

GENA

Numeral 4.4, punto i.

99



4.4Presentacion de la solicitud de precalificacién:

i. En cualquier momento del proceso, la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.
(ETESA) podra solicitar a los interesados toda la documentacion o informacion
adicional que considere necesaria para el adecuado analisis de los documentos
presentados.

Comentario

Consideramos que lo indicado en cuanto a “solicitar a los interesados toda la documentacion o
informacion adicional que considere necesaria” por parte del GESTOR, es muy amplio y le da poder
a ETESA a que solicite informacidn sensitiva de los agentes. No estamos de acuerdo, por ejemplo,
en que el Gestor, pueda solicitar los Estados Financieros de los Generadores. Si se esta
estableciendo los requisitos, las solicitudes por parte del GESTOR se deben enmarcar dentro de
estos requisitos.

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. v la EMPRESA DE
DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Numeral 4.5. Presentacidn de la solicitud de precalificacion:

En cuanto al literal d.2, se debe agregar: “Original del poder otorgado ante Notario Publico
o Certificacion de Registro Publico Actualizada con no més de un afio de vigencia con la
constancia del poder debidamente inscrito”.

En cuanto al literal i, sugerimos que, de solicitarse informacion, se establezca, en estas Reglas
si ETESA lo hara por escrito o via correo y ademas ha de quedar constancia de dicha solicitud
y de la entrega de la informacion a fin de que el resto de los agentes pueda darle trazabilidad
al proceso y se garantice la transparencia.

En cuanto al literal k, sugerimos que: 1. Se debe indicar cuantos dias se quedara fijado el
Edicto para que se entienda efectuada la notificacion 2. Que ademés, y tomando como
referencia la clausula 53.2 de la propuesta que nos ocupa que la notificacion de la Resolucion
se haga publica en la pagina web de ETESA, toda vez que la notificacion por Edicto en los
estrados de ETESA, puede restarle transparencia al proceso que se esta modificando aunado
al hecho de que es un tramite que puede ser facilmente complementado con la publicacion
en pagina web. Solo debe quedar establecido que la publicacién tendra efecto una vez sea
desfijado el edicto y que la publicacion en pagina web es de naturaleza informativa.
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Propuesta de Modificacion del numeral 4.6

4.6 Requisitos legales exigidos:

e Aportar cheque certificado o de gerencia a nombre de la Empresa de
Transmisién Eléctrica, S.A. por la suma de ... que constituye el costo del Proceso
de Precalificacion

Comentario

Cuando se realiza una licitacion de Compra de Potencia Firme y/o Energia, la misma es para el fiel
cumplimiento de las Leyes y Normativas que rigen el Mercado Eléctrico, en el cual cada uno de los
que participamos tenemos derechos y obligaciones que cumplir.

Los actos de compra tienen como finalidad abastecer la demanda al mejor precio posible, por lo que
debe ser la demanda la que cubra los costos de estos procesos. En ese sentido en el Ingreso Maximo
Permitido de Transmisidn se incluye un rengldn especifico para cubrir los gastos por esta actividad
por lo que no entendemos por qué se debe pagar algo adicional.

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A

Con respecto a la inclusibn en el documento de un posible proceso de
“Precalificacion”, El Gestor considera no viable dicho proceso, toda vez que la ASEP
ha tomado las medidas necesarias para asegurar que los posibles proponentes
cumplan con los requisitos de garantia de suministro, muestra de ello es la Fianza
de Construccion que tienen que consignar los desarrolladores de los proyectos de
generacion para obtener la licencia o concesion que otorga la ASEP.

Los procesos de precalificacion traerian como consecuencia, la posible presentacion de
recursos de reconsideracién por parte de los proponentes descalificados, situacién que
pondria en riesgo el objetivo que se persigue con la licitacion, toda vez que esto conllevaria
retrasos en el cronograma de la licitacién, mientras El Gestor resuelve dichos recursos.

GENA

Propuesta de Modificacion del numeral 4.7

4.7 Requisitos administrativos exigidos, para comprobar que el proponente tiene la
estructura y la experiencia para dar cumplimiento a los posibles contratos:

e Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:
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No. Documentos a presentar con la solicitud Es

subsanable
Plantas Instaladas

Declaracion Jurada original y debidamente notariada, donde
indigue que cuenta con un minimo 10 afios de experiencia en la
administracion y operacion de plantas de generacion eléctrica.

10 afiosomas - 100%
9 u 8 afos - 80%
7 0 5 afos - 50%
menos de 5 afios - 25%

e Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:

No. Documentos a presentar con la solicitud Es

subsanable
Plantas por ser Instaladas

Como minimo, aportar 3 cartas de referencia en la
implementacién, administracion y operacion de plantas de
generacion eléctrica.

1 e 3cartas - 100%
e 2cartas - 50%
e lcarta - 25%

2 | Cronograma de trabajo en el que consten las etapas de
construccion y operacion de la planta a ser instalada. En caso de
Plantas nuevas

Comentario:

Solicitadnos nos aclare para que se utilizaran estos porcentajes y su alcance dentro de la evaluacion
que realizara el Gestor de Compra.

Hidro Boquerdn, S. A.

La Precalificacion: Parece un requisito solo de forma, y se entiende el propdsito
para dar mejor organizacion al acto, considerando que el dia de la licitacion el
acto se concentrara en los resultados que se van a obtener de la herramienta.
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Sin embargo, considero que no estad del todo claro como se evaluaran o
sustentaran algunos de los criterios que se van a calificar. Me preocupa en
particular los requisitos administrativos el nuevo numeral 4.7 (Tomo Il, Seccién
I, numeral 4.1). Considero que son generales y pueden resultar en evaluaciones
subjetivas segun el criterio del evaluador.

GENA

Propuesta de Modificacidn del numeral 4.8

4.8 Requisitos econdémicos Yy financieros, para comprobar que el proponente tiene
la estructura y la experiencia para dar cumplimiento a los posibles contratos:

No.

Documentos a presentar con la solicitud

Es
subsanable

Presentar referencias bancarias actualizadas tales como: cuentas
de ahorro, cuentas corrientes, plazo fijo o certificacion del
Banco, con una vigencia de treinta (30) dias, de cada uno de los
accionistas o socios efectivos, sus directores, dignatarios, socios
administradores, fiduciarios, miembros del consejo de fundacién
u otros directivos de la sociedad solicitante, segun corresponda,
que avalen que dicha persona cuenta con respaldo financiero
bancario, las cuales deberan reflejar en conjunto el equivalente
como minimo de:

e 6 cifras altas, si el proyecto es mayor de 50 MW.

o 6 cifras medias, si el proyecto es menor de 50 e igual o menor
de 10 MW.

e 6 cifras bajas si el proyecto es menor de 10 MW.

Si uno de los accionistas de la sociedad licitante es una sociedad
abierta, es decir, una empresa de tenencia publica registrada en
la bolsa, el solicitante solo debera listar aquellos accionistas que
tengan o controlen por cualquier medio, mas del cinco por ciento
(5%) en las acciones emitidas en la bolsa y en circulacion.

Presentar los estados financieros completos para los dos afios
previos al acto de precalificacion. Se debe incluir como minimo,
el Balance General, Estado Ganancias y Pérdidas, y Estado de
Flujo de Efectivo, debidamente auditados por firmas de
contadores publicos independientes, con sus correspondientes
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opiniones y notas. Si el solicitante es una empresa filial y sus
estados financieros estuvieren consolidados dentro de los
estados financieros de la casa matriz, debera presentar éstos y
acompanarlos de un documento de compromiso de solidaridad
ilimitada de la casa matriz para con el solicitante para toda la
ejecucion del proyecto, que deberd estar firmado por el
representante legal de la casa matriz, o por la persona que dicha
empresa autorice para ello.

3

Comentario:

Solicitamos explicar cudl es la motivacion de solicitar esta informacion y su alcance dentro de un
contrato, el cual esta respaldado con una fianza de cumplimiento por parte de los agentes
generadores.

La informacidn solicitada en este numeral es de estricta confidencialidad y no debe ser expuesta a
otro agente del mercado, por lo cual solicitamos reevaluar lo plasmado en esta propuesta en
referencia a la informacién financiera.

Ademas, la norma establece que los agentes deben remitir a la ASEP todos los afos sus estados
financieros auditados y la autoridad puede analizar la salud financiera de las empresas para el fiel
cumplimiento de los contratos con las Distribuidoras.

Kanan Overseas |, Inc.

Tomo 11 -4.9

En el mercado panamefio las centrales edlicas y fotovoltaicas no tienen potencia firme y
por ende no participan en licitaciones de Potencia y Energia, ya que no pueden garantizarla.
¢Por qué razdn entonces permitiriamos que las extranjeras edlicas y fotovoltaicas si puedan
participar?

Que no se haya explicado este tema, ni se brinden justificaciones que sustenten este
cambio, es completamente inaceptable.

Donde dice:
4.9 Requisitos técnicos:
Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:
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3. Para centrales hidraulicas o edlicas, el solicitante debera incluir la informacién requerida para
qgue el CND determine la Potencia Firme, de acuerdo a los datos de disefio y el procedimiento
de célculo vigente en el Mercado Mayorista de Electricidad de Panama.

... (sin comentarios a la redaccién restante)

Debe decir:
4.9 Requisitos técnicos:
Los siguientes requisitos son de estricto cumplimiento:

3. Para toda central de generacidon independientemente de la tecnologia utilizada, el
solicitante debera incluir la informacion requerida para que el CND determine la Potencia Firme,
de acuerdo a los datos de disefio y el procedimiento de calculo vigente en el Mercado Mayorista
de Electricidad de Panama.

... (sin comentarios a la redaccion restante)

Comentario:
Se observa que la propuesta excluye tecnologia solar u otras tecnologias renovables que

puedan formar parte de la matriz energética a futuro.

Por lo tanto, se sugiere una redaccién incluyente para todas las tecnologias en el punto 3.

ENSA

Donde dice:
4.1 EL GESTOR no realizara una precalificacion de los Proponentes.

Debe decir:

4.1 EL GESTOR realizar4 una precalificacion de los Proponentes, EI Formulario de
Precalificacion corresponde al modelo del Anexo _ del Pliego de Cargos. Todos los
interesados en participar en el Acto de Concurrencia deberan someterse al Procedimiento
de Precalificacion...

Propuesta: Incluir dentro de los Requisitos exigidos lo siguiente.

Una declaracién de cumplimiento de las leyes en contra de la corrupcién, blanqueo
de capitales, financiamiento del terrorismo y la proliferacion de armas de destruccién
masiva.

El proponente debe declarar que conoce y ha leido la Ley No. 42 de 1 de julio de
1998, por la cual Panama ratifica la Convencion Interamericana contra la
Corrupcion, suscrita en Caracas, Venezuela, el 29 de marzo de 1996 por los paises
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miembros de organizacion de los Estados Americanos, y acepta cumplir con todos
los requerimientos establecidas en dicha Ley.

El proponente también debe reconocer que la corrupcién, el blanqueo de capitales,
el financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de armas de
destrucciéon masiva es un delito sancionable con pena de prisidén, segun el Cadigo
Penal de Panama y las normas internacionales.

Los proponentes deben estar sujetos a la revision en bases de datos de riesgos de
lavado de activos, como blanqueo de capitales, financiamiento del terrorismo y listas
de control. Para promover la transparencia en la gestion, evitar las conductas
indebidas e incentivar el compromiso de los Proponentes, sus administradores y
colaboradores.

Comentarios: La propuesta de incluir este requisito se fundamenta en que cada
vez se hace mas necesario frente a los grupos de interés, evidenciar el cumplimiento
de normas tanto nacionales como internacionales y propender por la transparencia
de las acciones de los diferentes agentes de los mercados. En el caso particular
del sector eléctrico y dada la cantidad de agentes que intervienen y la dinamica de
compra, venta y cesion de compafias, consideramos que se relevante introducir
requisitos asociados a cubrir o mitigar los riesgos de lavado de activos, blanqueo de
capitales, financiamiento del terrorismo entre otras, que impactan tanto la reputacion
como la imagen del sector y el pais.

Respuesta: Debido al anlisis de los comentarios recibidos y para aumentar la eficiencia de
los procesos de licitacion, en una nueva consulta seran presentadas nuevas propuestas
respecto a este punto. Por lo anterior se retira el cambio propuesto en la consulta piblica 012-
18 respecto al procedimiento de precalificacion.

17. Respecto a la propuesta del numeral 5.1 del Tomo Il, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente a quién constituye un proponente:

17.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Tomo II, numeral 5.1. Reiteramos nuestras consideraciones con relacién a la persona
natural. Si se va a cambiar y limitar la participacion solo a personas juridicas hay que cambiar
la propia Ley 6 de 1997 y la Resolucion An No. No.5558-Elec de 31 de agosto de 2012.
Esta modificacion podria ser considera como una barrera a la entrada, innecesaria a nuestro
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parecer, mas aun cuando se trata de un acto de libre concurrencia que lo que procura es
competencia.

Tomo I, numeral 18.1. Documentos Generales. Reiteramos nuestras consideraciones en
cuanto al poder.

Respuesta:

Se acepta el comentario. La redaccion se modifica para que se lea de la siguiente manera:

5.1 Un Proponente, lo constituye cualquier persona _natural o juridica panamefia o
extranjera que cumpla con las formalidades que la ley les exige en cuanto al ejercicio de su
actividad, y cuya capacidad comprometida esté respaldada por generacion abierta a las
diferentes fuentes y tecnologias con unidades existentes o nuevas y que adquiera el
Documento de Licitacion y participe en cualquiera de las etapas de la Licitacion. Podran
presentarse como proponentes los siguientes tipos de empresas:

18. Respecto al numeral 10.1 del Tomo Il, Seccién I, incluido en el Anexo
A3, referente al plazo para enmendar los Documentos de Licitacion:

10.1 Los cambios, adiciones o modificaciones al Pliego de Cargos que ETESA proponga,
deberan ser sometidas a consideracion de la ASEP con por lo menos veinte (20) dias
calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de las ofertas en actos de Corto
Plazo y con treinta (30) dias calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de
ofertas en el caso de actos de Largo Plazo. ETESA debera informar, por medio idoneo, a
todo aquel que haya obtenido copia del Documento de Licitacion, con una antelacion de por
lo menos siete (7) dias calendario antes de la fecha limite fijada para la presentacion de las
ofertas en actos de Corto Plazo y quince (dias) calendario en actos de Largo Plazo, de los
cambios, las adiciones o modificaciones que haya aprobado la ASEP. ETESA debera
publicar el aviso en la pagina "Web" de Internet de ETESA. Se exceptua de lo anterior
aquellas modificaciones que involucren exclusivamente el cambio de la fecha del Acto de
Recepcion de Ofertas.

18.1 FOUNTAIN
Numeral 10.1

El plazo minimo para la divulgacién de cambios, 7 6 15 dias calendario previo a la fecha para
la presentacion de ofertas (segun la naturaleza del Acto- Corto o Largo Plazo), no es adecuado
para los potenciales proponentes. Se solicita la evaluacion de un plazo mayor.
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De igual forma se solicita que para mayor transparencia, ademas de ETESA y ASEP, los
proponentes potenciales deberian estar informados de las solicitudes de modificaciones que
sean remitidas por ETESA a la ASEP.

18.2 Enel Fortuna, S.A.
Donde dice:

10.1 Los cambios, adiciones 0 modificaciones al Pliego de Cargos que ETESA proponga,
deberén ser sometidas a consideracion de la ASEP con por lo menos veinte (20) dias
calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de las ofertas en actos de Corto Plazo
y con treinta (30) dias calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de ofertas en
el caso de actos de Largo Plazo. ETESA debera informar, por medio idéneo, a todo aquel
gue haya obtenido copia del Documento de Licitacion, con una antelacion de por lo menos
siete (7) dias calendario antes de la fecha limite fijada para la presentacion de las ofertas en
actos de Corto Plazo y quince (dias) calendario en actos de Largo Plazo, de los cambios, las
adiciones o modificaciones que haya aprobado la ASEP. ETESA debera publicar el aviso en
la pagina "Web" de Internet de ETESA. Se exceptua de lo anterior aquellas modificaciones
que involucren exclusivamente el cambio de la fecha del Acto de Recepcion de Ofertas.

Debe decir:

10.1 Los cambios, adiciones o modificaciones al Pliego de Cargos que EL Gestor proponga,
deberén ser sometidas a consideracion de la ASEP con por lo menos veinte (20) dias
calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de las ofertas en actos de Corto Plazo
y con treinta (30) dias calendario antes de la fecha fijada para la presentacion de ofertas en
el caso de actos de Largo Plazo.

EL Gestor deberad informar, por medio idoneo, a todo aquel que haya obtenido copia del
Documento de Licitacion, con una antelacion de por lo menos veinte (20) dias calendario
antes de la fecha limite fijada para la presentacion de las ofertas en actos de Corto Plazo y
treinta (30) dias calendario en actos de Largo Plazo, de los cambios, las adiciones o
modificaciones que haya aprobado la ASEP. Cuando la fecha limite no permita conceder los
tiempos minimos indicados, se deberd modificar asi mismo la fecha del Acto de Recepcidn
de Ofertas.

EL Gestor debera publicar el aviso en la pagina "Web" de Internet de EL Gestor. Se exceptla
de lo anterior aquellas modificaciones que involucren exclusivamente el cambio de la fecha
del Acto de Recepcion de Ofertas.
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Comentario:

La autoridad no puede perder de vista que un cambio al Pliego puede requerir nuevos analisis
y estudios que bien pueden ser de alta complejidad, por lo que resulta prudente conceder
mayor tiempo a las empresas interesadas para organizar nuevamente sus ofertas.

18.3 Kanan Overseas |, Inc.
Tomo Il -10.1

Estamos de acuerdo en que se establezca un plazo minimo de tiempo entre una modificacion
a los Pliegos de Cargo y la fecha de entrega de propuesta, pero los plazos propuestos son
muy cortos, impréacticos y podrian permitir la facilitacion de practicas corruptas.

A lo largo del proceso de licitacion, y particularmente en las reuniones aclaratorias, muchas
cosas pueden cambiar y algunas de gran significado o impacto.

En muchos casos los cambios pueden provocar cambios materiales en las ofertas que
necesiten de calculos, investigaciones y aprobacién de juntas directivas y demas
autorizaciones dentro de cada empresa. Por lo cual consideramos que 7 o 15 dias no es
suficiente para el ajuste de propuestas.

En el pasado hemos visto como producto de cambios en las condiciones de los pliegos de
cargos con pocos dias antes de la presentacion de ofertas, la participacion de oferentes se ha
reducido a un solo oferente. Esto ha tenido como consecuencia que un oferente se adjudicase
un contrato con términos que no reflejan el beneficio econdémico para el pais, de una libre
competencia. En adicion a esto, se ha creado una inestabilidad y una incertidumbre en el
sector eléctrico de Panama, producto justamente de estos cambios repentinos en el pliego de
cargos sin el tiempo suficiente para las adaptaciones de todos los oferentes.

18.4 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Este agente solicita que las notificaciones que el gestor esta obligada a efectuar a través de
‘método idoneo’ incluyan necesariamente una notificacion por escrito al domicilio del agente
proponente. Este agente considera que aquellos potenciales proponentes que hayan adquirido
el pliego de cargos ya son explicitamente conocidos por el gestor y por consiguiente una
notificacion en la pagina ‘web’ de ETESA no se puede considerar como suficiente.

Respuesta:
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El numeral 10.2 ya considera que las enmiendas deben ser comunicadas por escrito a los
gue hayan adquirido el Documento de Licitacion.

Respuesta:

En atencion a las solicitudes de aumentar los plazos para notificar las enmiendas a los
posibles proponentes, se aclara que el numeral 12 de la Seccién Il del Tomo I, establece que
dicho plazo es de quince (15) dias calendario antes de la fecha limite fijada para la
presentacion de las ofertas en actos de corto plazo y de treinta (30) dias calendario antes de
la fecha fijada para la presentacion de las ofertas en actos de largo plazo.

Por lo anterior, se retira la propuesta.

19. Respecto al numeral 14 del Tomo Il, Seccién I, incluido en el Anexo
A3, referente a la preparacion de ofertas

14.1 El Proponente presentara su Oferta utilizando el formulario suministrado por EL
GESTOR. Este formulario debera ser debidamente llenado sin alterar su forma y no se
aceptaran sustitutos. Todos los espacios en blanco deberan ser llenados con la
informacidn solicitada. La oferta en fisico firmada por el Representante Legal o el
Apoderado en el Acto es el documento valido.

14.2 2 En tiempo oportuno, El Gestor tendré disponible en el sitio web de ETESA
(www.etesa.com.pa), en la Seccion de Compras de Energia y/o Potencia, el formulario
en formato digital (Excel), para ser presentado el dia del Acto de Concurrencia en Disco
Compacto (DC) o por memoria externa tipo USB debidamente llenado, sin alterar su
forma ni contenido. No se aceptara sustitutos.

19.1 UEP Penonomé II, S.A.

Con el fin de considerar posibles cambios a futuro en la entidad que sera encargada de gestar
los Actos de Licitacion, aconsejamos que el numeral 14.2.2 sea genérico e indique
unicamente que el formulario estara disponible en la plataforma web de EI Gestor.

Respuesta: En caso de presentarse cambios en la entidad considerada como EI Gestor
de los Actos de Licitacion, se procederan a realizar las modificaciones respectivas.
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20. Respecto al numeral 16 del Tomo Il, Seccion I, incluida en el Anexo
A3, referente a la preparacion de ofertas

16.2 Los proponentes que escojan precio indexado, presentaran su oferta indicando el
Precio Ofertado sin el Cargo de Transmision, el Factor de Ajuste del Precio Ofertado, el
Indicador de Referencia.

16.3 Los precios de la Potencia Firme Contratada Inicial, deben contar con una precision
de dos (3) digitos a la derecha del punto decimal, de lo contrario se asumiran ceros (0) hasta
completar ese nimero de digitos, los digitos en exceso no seran considerados.

16.4 Los precios de la Energia Contratada Inicial, deben contar con una precision de cuatro
(5) digitos después del punto decimal, de lo contrario se asumiran ceros (0) hasta completar
ese numero de digitos, los digitos en exceso no seran considerados.

20.1 UEP Penonomé II, S.A.

La eliminacion del componente de precio asociado al Cargo de Transmision en el precio de
la oferta obliga a realizar la consulta de si en adelante el oferente debe asumir el costo de la
actividad de transporte de la energia y/o potencia sobre el producto que comercializa en un
Contrato de Suministro, o si este cambio responde Unicamente a presentacion de forma
unanime de las ofertas. En caso de que sea lo segundo, asumimos que no se modifica el
Formulario de Ofertas en este sentido.

Respuesta: EI cambio corresponde a la forma de presentacion de la oferta. Se elimina
la presentacion del precio asociado al cargo de transmision y en las propuestas de
modificacion al numeral 46 del Tomo Il, Seccidn I, incluidas en el Anexo A3, se
indican las formulas de calculo del precio contratado y la correspondientes
indexaciones, incluyendo las consideraciones de los cargos de transmision.

Actualmente, en los procesos de evaluacion de las ofertas en los Actos de Licitacion, cada
agente productor (oferente) escoge un indicador de referencia (por ejemplo para un productor
térmico serian: Bunker C, Diesel Liviano, Diesel Marino, GNL, Carbon, etc.) para indexar
el precio de sus contratos en cada liquidacion mensual, aunque como criterio de evaluacion,
todas estas ofertas se indexan utilizando el precio del West Texas Intermediate (WT]I), pero
durante el reciente simulacro de licitacion realizado por ETESA en colaboracion con los
consultores de la empresa Quantum, utilizando el programa Optimé, no quedo claro como
este programa evaluaréa la indexacion de la energia (IndRef) de los proponentes en los Actos
de Licitacion.

Respuesta: Al igual que se realiza actualmente, el oferente debe indicar en su oferta
el indicador de referencia seleccionado, el cual debe corresponder con una de las
opciones del listado del pliego de cargos.
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Para efecto de la evaluacion las indexaciones se realizaran de acuerdo a lo indicado
en el numeral 45.1, Metodologia de Evaluacién de la Propuesta Economica.

Finalmente, en los numerales 16.3 y 16.4 es necesario corregir la referencia en nimeros
dentro del paréntesis, respecto a la cantidad de digitos decimales después del punto, que
deberéa contener las ofertas de potencia y energia. EXxiste una discrepancia entre lo indicado
en letras y lo sefialado en nimeros.

Respuesta: Se realiza la correccion para que en el caso de la potencia firme sean 3
decimales y en energia sean 5. La redaccion sera la siguiente:

16.2 Los proponentes que escojan precio indexado, presentaran su oferta indicando
el Precio Ofertado sin el Cargo de Transmision, el Factor de Ajuste del Precio
Ofertado, el Indicador de Referencia.

16.3 Los precios de la Potencia Firme Contratada Inicial, deben contar con una
precision de tres (3) digitos a la derecha del punto decimal, de lo contrario se
asumiran ceros (0) hasta completar ese nimero de digitos, los digitos en exceso no
seran considerados.

16.4 Los precios de la Energia Contratada Inicial, deben contar con una precision
de cinco (5) digitos después del punto decimal, de lo contrario se asumiran ceros (0)
hasta completar ese nimero de digitos, los digitos en exceso no seran considerados.

20.2 Autoridad del Canal de Panama

En el numeral 16.3 se debe aclarar la cantidad de decimales que debe tener el precio de la
potencia firme contratada inicial ya que en palabras indican que deben ser dos digitos y en
numero indican (3).

En el numeral 16.4 se debe aclarar la cantidad de decimales que debe tener el precio de la
energia contratada inicial ya que en palabras indican que deben ser cuatro y en nimeros
indican (5).

Respuesta: Ver respuesta al comentario anterior.

21. Respecto al numeral 19.1 del Tomo II, Seccién I, incluida en el Anexo
A3, referente a Documentos que establecen la capacidad de las fuentes
de suministro de la potencia y/o energia:

19.1 Con el fin de establecer la capacidad de las fuentes de suministro de la potencia y/o
energia, de conformidad con la Clausula 6 de las IAP, los proponentes deberan
cumplir lo establecido en el Reglamento de Transmision, Reglamento de
Operacion y demas reglamentaciones, ademas de los Reglamentos Regionales
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vigentes en el caso del MER o cumplir con las normativas que para tal fin se
establezcan en el caso de paises no miembros del MER, en los términos
establecidos en las presentes Reglas de Compra, adjuntando al menos los
siguientes documentos:

A. Para Plantas instaladas y operando.
Para todos los Actos de Concurrencia se requerira lo siguiente:

a) Certificaciones de Autogeneracion, Licencia Definitiva, Concesion para la
generacion de energia eléctrica, emitida por la ASEP o del ente equivalente en
el pais de origen autorizado a emitir este documento, o documento equivalente,
a favor del Proponente, que debera estar vigente a la fecha del Acto de Recepcion
de Propuestas.

b)

¢ Carta del CND en la que se acredite el volumen de Potencia Firme de Largo
Plazo de las Unidades de Generacion que estd disponible para ser
comprometida por el Proponente, el cual debe ser igual o mayor que el ofrecido
en la Oferta Econdmica. Esta carta debera tener una fecha de expedicion no
mayor a tres (3) meses antes de la fecha de recepcion de ofertas.. En caso de
Generacion proveniente de paises diferentes a Panama, debera entregarse carta
del organismo respectivo, equivalente al CND, donde acredite que la Potencia
Firme de Largo Plazo ofertada, no estd comprometida en el pais de origen, y
dicha Potencia Firme debera ser certificada por el CND, para garantizar la
compatibilidad con las Normas del Mercado Mayorista de Electricidad de
Panama. Para considerar el caso en que dicha generacion pudiere estar
comprometida en un pais diferente al pais de origen de la generacion, el
Proponente deberd entregar adicionalmente una declaracion jurada que
certifique que la Potencia Firme ofertada no se encuentra comprometida ni en
Panama, ni en un tercer pais. En el caso de que en el pais de origen de la Potencia
Firme, este no sea un producto que se comercialice debera informarse el
equivalente de Energia Firme a Potencia Firme, con base en lo establecido en las
Reglas Comerciales y/o deméas normativas que la ASEP apruebe para tal fin.......

B. Plantas a ser instaladas.

Para Actos de Concurrencia de corto plazo con solicitudes de hasta dos (2) afios se
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requerira lo siguiente:

a) Certificacion de la ASEP y/o de la autoridad en el pais correspondiente que
acredite que el Proponente cuenta con una Licencia definitiva, Certificacion,
Registro o Concesion de Generacion o documento equivalente. Dicha
certificacion deberd estar vigente a la fecha del Acto de Recepcion de
Propuestas.

g) Fecha prevista de entrada en operacion comercial de las Unidades de Generacion
la cual debe ser anterior a la fecha desde la cual oferta el suministro.

Para Actos de Concurrencia de corto plazo con solicitudes de mas de dos (2) afios y
para Actos de Concurrencia de largo plazo, se requeriran los mismos documentos que
en el corto plazo con solicitudes de hasta dos (2) afios, con la diferencia que no se exigira
lo establecido en el literal (b), y adicionalmente se aceptara la presentacién de licencias
provisionales si el inicio de suministro ofertado es de dos (2) afios contados a partir de
la fecha del acto de recepcion de ofertas.

21.1 Kanan Overseas |, Inc.
Tomo Il - 19.1 (A), literal (c)

Esta parte no tiene justificacion pues no hay cambio. Sin embargo, seria recomendable que
se definan las normativas que utilizara la ASEP en el caso de que en el pais de origen de la
Potencia Firme, este no sea un producto que se comercialice.

Respuesta:

El numeral ya indica que la Potencia Firme ofertada debe ser certificada por el CND, para
garantizar la compatibilidad con las Normas del Mercado Mayorista de Electricidad de
Panama.

21.2 AES PANAMA, S.R.L.
19.1 IAP (Tomo II)

De acuerdo, pero dependera de la tecnologia aplicable a la licencia de generacion, hay
licencias de proyectos de generacion que su tiempo de instalacion podria cumplir con los
tiempos de inicio de suministro, sin embargo hay otros que seria imposible el cumplimiento.

Respuesta:
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La modificacion es genérica independientemente del tipo de tecnologia. El proyecto que
no cumpla con los tiempos de inicio de suministro corre el riesgo de la aplicacion de los
mecanismos dispuestos ante incumplimientos en el inicio de suministro.

22. Respecto al numeral 22.1 del Tomo Il, Seccion | incluida en el Anexo
A3, referente a la Fianza de Propuesta:

22.1 El Proponente debera presentar como parte de su oferta, una Fianza de Propuesta
por renglén ofertado para garantizar el mantenimiento de su oferta.

22.1 Kanan Overseas |, Inc.

El costo de obtencion de fianzas por renglén ofertado, puede ser mayor al costo de obtencion
de las fianzas de propuestas que se solicitan hoy dia. Si esto es asi, o normal es que estos
costos se traspasen en las propuestas, encareciéendolas. Se solicita se presenta una
justificacién que sustente la necesidad o beneficio que tiene la emisidn de fianzas por renglén
vs el posible aumento de su costo de obtencion, para asi validar su justificacion.

Respuesta: Las ofertas son independientes entre si y cada fianza respalda el
mantenimiento de cada oferta. En este sentido se modifica la redaccién para que se
lea de la siguiente manera:

22.1 El Proponente debera presentar por cada oferta, una Fianza de Propuesta para
garantizar el mantenimiento de la misma.

23. Respecto al numeral 26.1 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a la presentacion de ofertas:
26,1 Los Proponentes deberan presentar sus ofertas personalmente. Los Proponentes

tendran la opcion de presentar sus ofertas electronicamente cuando asi se indique en
los DDL, siguiendo el procedimiento indicado para ello.

Los Proponentes presentaran sus ofertas utilizando el Formulario de Ofertas incluido
como Anexo del Pliego de Cargos, consignando la informacion requerida en el mismo.
Las ofertas seran presentadas en un sobre cerrado, el cual contendra el original y las
copias de la oferta,

El original y las copias deberan estar firmados de pufio y letra por quien ostenta la
representacion legal de la persona juridica que hace la oferta o por su apoderado
debidamente autorizado para tal efecto. Adicional a esto, se debera adjuntar en el sobre
cerrado que contiene la oferta, el Formulario de Oferta suministrado en el sitio web del
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El Gestor en disco compacto (DC) o en memoria externa tipo USB, sin alterar el archivo
publicado en la pagina web de ETESA.

Los sobres conteniendo el original y las copias seran incluidos a su vez en un solo
sobre. El resto del procedimiento sera de acuerdo con las Subclausulas 26.2 y 26.3 de
las IAP.

23.1 Autoridad del Canal de Panama

Se debe indicar la cantidad de copias de la oferta que se deben presentar.

Respuesta: EI numero de copias debe ser indicado en los DDL en el Pliego de
Cargos.

24. Respecto al numeral 33.3 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a ofertas que no se ajustan al documento de licitacion:

24.1 Enel Fortuna, S.A.
Donde dice:

33.3 Si una oferta no se ajusta a los Documentos de Licitacion, deberd ser rechazada por EL
GESTOR vy el Proponente no podra ajustarla posteriormente mediante correcciones de las

desviaciones, reservas u omisiones S|gn|f|cat|vas Se#a—me%we—de—reeha%e—qee—las—eieﬁas

Debe decir:

33.3 Si una oferta no se ajusta a los Documentos de Licitacion, deberd ser rechazada por EL
GESTOR vy el Proponente no podra ajustarla posteriormente mediante correcciones de las
desviaciones, reservas u omisiones significativas.

Se rechaza lo indicado en el parrafo al final puesto que es innecesario, toda vez que la
herramienta haria una seleccion de minimo costo y debe poder manejar un escenario como
el indicado.

Comentario:

Ademas, en los casos donde la oferta sea flexible, ello no deber ser inconveniente para que
la herramienta pueda evaluar la misma con el resto de la ofertas, como hemos propuesto en
comentarios anteriores.
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Respuesta: Las ofertas no tienen por qué exceder los montos solicitados.

25. Respecto al numeral 34.1 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a diferencias, errores y omisiones:

34.1 Si una oferta se ajusta a los Documentos de Licitacién, EL GESTOR podra dispensar
alguna diferencia u omision siempre y cuando ésta no afecte el precio y/o cantidades del
producto ofertado.

25.1 EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A

Con relacién a esta modificacion El Gestor solicita que se elimine la pretension de dispensar
diferencias u omisiones en documentacion presentada por los proponentes en sus ofertas. Los
proponentes deben cefiirse estrictamente a lo establecido en el Pliego de Cargos.

En nuestra experiencia, las excepciones o dispensas se han traducido en Recursos de
Reconsideracion, que han afectado la fecha de inicio de suministro y la presentacion de
demanda ante la Corte Suprema de Justicia, algunas de las cuales se encuentran vigentes.

Respuesta:

Debemos rechazar la calificacion de la propuesta por parte de ETESA como una
“pretension” debido a que la redaccion actual del numeral comentado en las
Reglas de Compra considera las dispensas de diferencias u omisiones siempre y
cuando éstas no afecten la oferta.

No obstante lo anterior, el tema respecto a las diferencias, errores y omisiones
sera tratado en una nueva propuesta de modificacion a las Reglas de Compra. Por
lo tanto, la propuesta es retirada de la presente consulta.

26. Respecto al numeral 39.1 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a la comparaciéon de ofertas:

26.1 Enel Fortuna, S.A.

Donde dice:

39.1 EL GESTOR comparara todas las ofertas que cumplen con lo establecido en este
documento para determinar la oferta 0 combinacion de ofertas evaluada como la mas baja,
de conformidad con la Clausula 38 de las IAP.
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Debe decir:

39.1 Con la herramienta utilizada por EL GESTOR se compararan todas las ofertas que
cumplen con lo establecido en este documento para determinar la oferta o combinacion de
ofertas de minimo costo para atender la demanda, de conformidad con la Clausula 38 de las
IAP.

Comentario:

La herramienta utilizada tiene la capacidad de ofrecer al mercado la combinacién de minimo
costo.

Por lo anterior, se debe sefialar con absoluta claridad que las decisiones respecto de la
adjudicacion estan fundamentadas en los analisis que se haran con la respectiva herramienta.

Respuesta:

Se acepta el comentario. La redaccion serd la siguiente:

39.1 EL GESTOR, con la herramienta utilizada para la evaluacién de ofertas,
comparara todas las ofertas que cumplen con lo establecido en este documento para
determinar la oferta o combinacion de ofertas evaluada como la de menor costo, de
conformidad con la Clausula 38 de las IAP

27. Respecto al numeral 41.1 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente al Derecho de EL GESTOR a aceptar cualquier oferta y a
rechazar cualquiera o todas las ofertas:

41.1 EL GESTOR se reserva el derecho a aceptar o rechazar cualquiera o todas las
ofertas, en cualquier momento antes de la adjudicacion del contrato, sin que por ello
adquiera responsabilidad alguna ante los Proponentes.

41.2 Rechazar una, todas o cualesquiera de las propuestas cuando las considere
onerosas, gravosas 0 riesgosas, en cuyo caso debera explicar previamente las razones
justificativas y solicitar la No Objecién de la ASEP, de acuerdo a lo establecido en los
Documentos de Licitacion.

Para tal efecto, se consideran propuestas riesgosas a las propuestas que presentan

condiciones técnicas o financieras, con el cual materialmente resulte dificil cumplir con
el objeto del contrato.
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41.3 Declarar el Acto de Concurrencia desierto, para lo cual requerira de la No
Obijecidn de la ASEP,

41.4 En cualquiera de los casos anteriores, dichas acciones de EL GESTOR deben estar
justificadas ante la ASEP, quien debera autorizar las mismas.

27.1 GENA

Para garantizar la transparencia y evitarle a ETESA posibles reclamos legales, solicitamos
que el nuevo concepto de “riesgosas” agregado a este numeral sea definido con criterios
claros de aplicacion en las presentes Reglas de Compra, ya que como esta redactado en la
propuesta resulta demasiado amplio.

27.2 Enel Fortuna, S.A.
Donde dice:

41.1 EL GESTOR se reserva el derecho a aceptar o rechazar cualquiera o todas las ofertas,
en cualquier momento antes de la adjudicacion del contrato, sin que por ello adquiera
responsabilidad alguna ante los Proponentes.

41.2 Rechazar una, todas o cualesquiera de las propuestas cuando las considere onerosas,
gravosas o riesgosas, en cuyo caso debera explicar previamente las razones justificativas y
solicitar la No Objecion de la ASEP, de acuerdo a lo establecido en los Documentos de
Licitacion.

Para tal efecto, se consideran propuestas riesgosas a las propuestas que presentan condiciones
técnicas o financieras, con el cual materialmente resulte dificil cumplir con el objeto del
contrato.

41.3 Declarar el Acto de Concurrencia desierto, para lo cual requerira de la No Objecién de
la ASEP,

41.4 En cualquiera de los casos anteriores, dichas acciones de EL GESTOR deben estar
justificadas ante la ASEP, quien debera autorizar las mismas.

Debe decir:
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41.1 EL GESTOR se reserva el derecho a aceptar o rechazar cualquiera o todas las ofertas,
justificando la decision de manera escrita y oportuna con base a hechos contundentes y
pertinentes al proceso ante la ASEP, en cualquier momento antes de la adjudicacion del
contrato, sin que por ello adquiera responsabilidad alguna ante los Proponentes.

41.2 Rechazar una, todas o cualesquiera de las propuestas cuando las considere gravosas o
riesgosas Unicamente,_aplicando expresamente los criterios establecidos las Reglas de
Compra y que serdn transcritos en los Documentos de Licitacién; en cuyo caso debera
explicar previamente las razones justificativas y solicitar la No Objecion de la ASEP.

41.3 Declarar el Acto de Concurrencia desierto, para lo cual requerira de la No Objecion de
la ASEP,

41.4 En cualquiera de los casos anteriores, dichas acciones de EL GESTOR deben estar
justificadas ante la ASEP, quien debera autorizar las mismas.

Comentario:

Se debe evitar que el Gestor tenga posibilidad de tomar decisiones sin el debido sustento, que
a la postre impliquen procesos legales que afectaran al sector y a sus participantes.

Por otro lado, las Ofertas Onerosas no tienen por qué ser eliminadas, considerando el modelo
que se esta adoptando, y que tomando en cuenta la oferta virtual ello permite obtener un
resultado 6ptimo.

Recordar que la oferta virtual precisamente tiene la funcion de ofrecer/emular un resultado
en condiciones de competencia y de equilibrio de mercado.

27.3 HIDROECOLOGICA DEL TERIBE, S.A.

41.1: Debe quedar clara en la norma cuando una propuesta puede considerarse onerosa,
gravosa o riesgosa, en funcion de algun parametro que esté definido bajo criterios objetivos,
que eviten aplicar subjetividades al momento de calificar o descalificar una oferta con los
calificativos mencionados; es decir, deben incluirse en la regla factores asociados especificos
tales como: Porcentaje de desviacion de precios, nivel de contratacion maximo del generador,
factibilidad de cumplimiento de cronogramas de ejecucion, nivel de riesgo de la planta, entre
otros.
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27.4 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Este agente considera que, donde se indica que el gestor debera ‘solicitar la No Objecion de
la ASEP’ para descartar propuestas por considerarlas onerosas, gravosas o riesgosas, se debe
modificar el texto a que el gestor haya ‘obtenido la No Objecion de la ASEP’. El simple
hecho de solicitar una no objecion no debiese ser base suficiente para autorizar al gestor a
descartar propuestas — este agente estima que previo a tal accion se debe haber recibido el
aval de la ASEP en la forma de la no objecion.

Respuesta

La redaccidn de la propuesta incluye que las acciones del Gestor deben estar justificadas ante
la ASEP y requieren una no objecion de esta ultima.

28. Respecto a la propuesta del numeral 44.2 (punto 6) del Tomo II,
Seccion |, incluido en el Anexo A3, referente a las obligaciones del
Vendedor :

44.2 Obligaciones de EL VENDEDOR: Las obligaciones de EL VENDEDOR en
relacion con la Potencia Contratada y la Energia Contratada son las siguientes:

6. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con unidades de
generacion nuevas (que no hubieran iniciado suministro al momento del Acto
de Concurrencia), deberan estar en servicio al momento del inicio de
suministro contractual, salvo el periodo original establecido en el Pliego de
Cargos durante el cual pueda respaldar el inicio de suministro con Contratos
de Reserva. Cualquier monto de energia que produzcan dichas unidades de
generacion, mientras se encuentren en prueba sera considerada como
Energia Asociada Requerida del Contrato.

El oferente podra optar en la presentacién de su oferta por la opcién de un
plazo adicional al periodo original establecido en el Pliego de Cargos
durante el cual puede respaldar el inicio de suministro con Contratos de
Reserva. Dicho plazo adicional sera indicado en el Pliego de Cargos.

En este dltimo caso, de resultar adjudicado, adicional a la fianza de
cumplimiento, el proponente debera presentar al momento de la firma del
contrato, una garantia bancaria a favor del comprador por un monto a
indicarse el Pliego de Cargos.
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De vencer el plazo en el cual se puede respaldar el inicio de suministro con
contratos de reserva y no haber cumplido el inicio de suministro con las
unidades comprometidas, procedera lo siguiente:

e El vendedor podra optar por el plazo adicional para respaldar el contrato
con contratos de reserva, para lo cual sera ejecutada a favor del vendedor
la_garantia bancaria antes mencionada. El incumplir con el inicio de
suministro dentro del plazo adicional con las unidades comprometidas
conlleva la cancelacidn del contrato y la correspondiente ejecucion de la
fianza de cumplimiento.

e El no optar por lo anterior conlleva a la cancelacion del contrato de
suministro y la correspondiente ejecucion de la fianza de cumplimiento.

Cualquier monto de energia que produzcan dichas unidades de generacion,
mientras se encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada
Requerida del Contrato.

8....

9. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con una Certificacion
de Autogeneracion o Licencia Definitiva 0 Concesion para la generacion de
energia eléctrica y le sean requeridos equipamientos adicionales y/o
condiciones gue modifiquen la oferta (p.ej capacidad de las unidades), tales
modificaciones no seran causales de modificaciones en el contrato, salvo el
rubro de la identificacion o nimero de unidades comprometidas.

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Se entiende que EL VENDEDOR podra respaldar el inicio de suministro con Contratos de
Reserva, lo que debera ser indicado en el Pliego de Cargos. En adicion se indica que
cualquier monto de energia que produzcan las unidades nuevas que respaldaran el contrato,
mientras se encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada Requerida de
los Clientes Regulados del Contrato, sin embargo no se menciona como se debe considerar

esta energia, si es generada antes del inicio del contrato. En la norma vigente se hace la
salvedad que sélo se considerara como energia en contrato, la energia generada en pruebas
durante el periodo en que se respalda el inicio de suministro con contratos de reserva no

Respuesta:

La solicitud respecto a que se redacte “Energia Asociada Requerida de
Clientes Regulados” ya fue atendida.
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Se modifica la redaccion para evitar que se interprete que la energia en prueba
puede ser considerada como energia de contrato antes del inicio de suministro.

Para mayor claridad, debe ser incluido en el numeral el mecanismo que utilizara EL
VENDEDOR para confirmar o evidenciar a EL COMPRADOR, que cuenta con la capacidad
de cumplir con el inicio de suministro con las unidades comprometidas, en el caso en que las
mismas sean nuevas. En adicion es necesario adecuar el concepto Energia Asociada
Requerida a Energia Asociada Requerida de los Clientes Regulados, en cumplimiento con lo
establecido en las Clausulas 6.2 y 6.3 de las Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de
Electricidad.

Respuesta:

La propuesta del numeral 10.4 de las Condiciones Generales del Contrato, incluida
en el Anexo A3, sefiala que para “que EL VENDEDOR cumpla con el Inicio del
Suministro de la Potencia Contratada, deberd demostrarlo presentando formalmente
a EL COMPRADOR la certificacion del CND de aceptacion de las unidades de
generacién, comprometidas en el contrato, como disponibles para el despacho o el
Contrato de Reserva correspondiente aprobado por el CND.”

Referente a la Energia Asociada Requerida, la solicitud de que se agregue “de los
Clientes Regulados” ya fue atendida.

28.2 UEP Penonomé II, S.A.

Por favor corregir en el primer punto que describe el proceder en caso de que venza el plazo
en el cual se puede iniciar suministro con contratos de reserva y no haber cumplido el inicio
de suministro con las unidades comprometidas:

Donde dice:” ... El vendedor podra optar por el plazo adicional para respaldar el contrato
con contratos de reserva, para lo cual sera ejecutada a favor del vendedor la garantia bancaria
antes mencionada.”

Debe decir:” ... El vendedor podra optar por el plazo adicional para respaldar el contrato con
contratos de reserva, para lo cual sera ejecutada a favor del comprador la garantia bancaria
antes mencionada.”

Respuesta: se acepta el comentario

Adicionalmente, consideramos que la garantia bancaria a presentar en el momento de la firma
del contrato, en caso del oferente optar por el plazo adicional, debera ser proporcional o igual
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al monto de energia y/o potencia dejado de suministrar por las unidades propias durante el
tiempo prorrogado, al mismo precio pactado en contrato.

Respuesta: EI monto o la formula de célculo de la garantia sera indicado en el Pliego

de Cargos.
28.3 ENSA
Propuesta:

44.2 Obligaciones de EL VENDEDOR: Las obligaciones de EL VENDEDOR en relacion
con la Potencia Contratada y la Energia Contratada son las siguientes:

6. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con unidades de generacion nuevas
(que no hubieran iniciado suministro al momento del Acto de Concurrencia), deberan estar
en servicio al momento del inicio de suministro contractual, salvo el periodo original
establecido en el Pliego de Cargos durante el cual pueda respaldar el inicio de suministro con
Contratos de Reserva. Cualquier monto de energia que produzcan dichas unidades de
generacion, mientras se encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada
Requerida del Contrato.

El oferente podra optar en la presentacion de su oferta por la opcién de un plazo adicional al
periodo original establecido en el Pliego de Cargos durante el cual puede respaldar el inicio
de suministro con Contratos de Reserva. Dicho plazo adicional sera indicado en el Pliego de

Cargos.

En este ultimo caso, de resultar adjudicado, adicional a la fianza de cumplimiento, el
proponente deberd presentar al momento de la firma del contrato, una garantia bancaria a
favor del comprador por un monto a indicarse el Pliego de Cargos.

De vencer el plazo del inicio de suministro contractual y no haber cumplido con el mismo
con las unidades comprometidas, se procedera lo siquiente:

El vendedor podra optar por el plazo adicional para respaldar el contrato con contratos de
reserva, para lo cual serd ejecutada a favor del vendedor la garantia bancaria antes
mencionada. El incumplir con el inicio de suministro dentro del plazo adicional con las
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unidades comprometidas conlleva la cancelacién del contrato v la correspondiente ejecucién
de la fianza de cumplimiento.

El no optar por lo anterior conlleva a la cancelacién del contrato de suministro vy la
correspondiente ejecucién de la fianza de cumplimiento.

Cualquier monto de energia que produzcan dichas unidades de generacion, mientras se
encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada Requerida del Contrato.

8....

9. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con una Certificacion de
Autogeneracion o Licencia Definitiva 0 Concesidn para la generacion de energia eléctrica y
le sean requeridos equipamientos adicionales y/o condiciones gue modifiquen la oferta (p.ej
capacidad de las unidades), tales modificaciones no seran causales de modificaciones en el
contrato, salvo el rubro de la identificacién o nimero de unidades comprometidas.

Comentario: Debe quedar claro en la Regla que, la opcion de los Contratos de Reserva se
activa una vez el oferente no cumpla con el plazo de inicio contractual, asi mismo que el
monto de la garantia que se va a definir en la licitacion debe cubrir los riesgos de EL
COMPRADOR frente al mercado y estar definidos en funcion del costo marginal del sistema.
De otro lado surge la inquietud de qué oportunidad va a tener EL GESTOR para convocar
una nueva licitacién en caso de que se dé por terminado un Contrato para mitigar el riesgo
del mercado frente a una posible compra de cantidades relevantes por periodos prolongados
en el mercado ocasional.

Respuesta: Se aclara la propuesta para indicar que la opcion de puede ejercer una vez
vencido el plazo “original” en el cual se puede respaldar el inicio de suministro con
contratos de reserva.

El célculo de la garantia sera indicada en los pliegos. Recordamos que en el Comité
Consultivo, las empresas de distribucion tienen el espacio para aportar en estos
aspectos.

Aclaramos que una vez pasada la fecha de inicio de suministro, si las unidades no se
encuentran en servicio, el generador debe respaldar el compromiso de potencia a
través de contratos de reserva y que de igual manera debe cumplir con la entrega de
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energia, ya sea con la energia en prueba, compras en el ocasional o0 mediante contratos
de reserva de energia, tal como sucede hoy en dia

Propuesta adicional: Incluir dentro del modelo de los Contratos. En el siguiente punto de la
Regla de Compra

Parte 2-Modelo del Contrato de Suministro, Seccion I11 CGC, Punto 9 Objeto del Contrato

“Cualquier monto de energia que produzcan dichas unidades de generacidn, mientras se
encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada Requerida del Contrato”.

Comentario: Esta sugerencia de inclusion de este aspecto en el modelo de contrato lo
hacemos porque hoy en la practica se hace asi, deberia incluirse en las Reglas de Compra,
especificamente dentro del modelo del contrato.

Respuesta: El concepto ya se encuentra incluido en el Modelo de Contrato de las
Reglas de Compra, especificamente en la condicién general del contrato 11.7. No
obstante lo anterior se agregara en este mismo punto la propuesta del numeral 44.2
del Tomo Il, Seccion I.

28.4 AES PANAMA, S.R.L.

La propuesta de entregar una Garantia Bancaria (adicional a la de la Fianza de Cumplimiento)
no tiene un sustento que asegure que se pueda cumplir con el inicio de suministro.
Consideramos que adicionar otra garantia bancaria representaria un incremento de precio a
la oferta de suministro, ya que representan costos innecesarios para que se pueda iniciar el
suministro con contratos de reserva, al final ningun promotor de nuevos proyectos tiene como
incentivo iniciar suministro con contratos de reserva, ya que dicha figura como tal representa
costos adicionales que generalmente no se contemplan en una oferta de suministro de
potencia y energia.

Adicional ya existe la Fianza de Construccion equivalente al 10% de costo de la inversion,
que serian los suficientes incentivos para que el promotor busque iniciar sus compromisos
con sus activos de generacion.

Para evitar que un proponente indique respaldar una oferta con contratos de reserva, los actos
de licitacion deben ser anunciados con suficiente antelacion de modo que le permita al
promotor obtener su financiamiento y construccion del activo que respaldara su oferta.
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Por lo anterior se solicita se elimine dicha propuesta de emitir una Garantia Bancaria
adicional a la Fianza de Cumplimiento de Contrato el cual iria en contra de lo estipulado en
las Reglas Comerciales.

Respuesta: El oferente debe ofertar fechas de inicio de suministro acordes con los
tiempos de puesta en operacion de nuevas unidades de generacion.

La propuesta mantiene la posibilidad de iniciar el suministro con contratos de reserva
por un plazo definido en el contrato sin que esto represente ninguna penalidad o costo
adicional para el generador, tal como lo es actualmente, y adicionalmente le brinda
la opcidén de optar por una prorroga de dicho plazo a través de la ejecucion de una
garantia bancaria. El oferente decide si quiere o0 no tener la posibilidad de ejercer esta
opcidn al momento de presentar su oferta; en caso positivo debe presentar la garantia
bancaria al momento de la firma del contrato y la misma seria ejecutada Unicamente
si decide activar la opcion de prorrogar el plazo de inicio de suministro con contratos
de reserva.

La propuesta se modifica en atencion a las respuestas anteriores, para que se lea de la
siguiente forma:

44.2 Obligaciones de EL VENDEDOR: Las obligaciones de EL VENDEDOR en
relacion con la Potencia Contratada y la Energia Contratada son las siguientes:

6. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con unidades de
generacion nuevas (que no hubieran iniciado suministro al momento del Acto
de Concurrencia), deberan estar en servicio al momento del inicio de
suministro contractual, salvo el periodo original establecido en el Pliego de
Cargos durante el cual pueda respaldar el inicio de suministro con Contratos
de Reserva. En este ultimo caso y durante este periodo, cualquier monto de
energia que produzcan dichas unidades de generacion, mientras se
encuentren en prueba sera considerada como Energia Asociada Requerida
del Contrato.

El oferente podra optar en la presentacidn de su oferta por la posibilidad de
gjercer una opcidn para extender el periodo original establecido en el Pliego
de Cargos durante el cual puede respaldar el inicio de suministro con
Contratos de Reserva. El plazo maximo de extensién del periodo original
serd indicado en el Pliego de Cargos.

De optar por dicha posibilidad, de resultar adjudicado, adicional a la fianza
de cumplimiento, el proponente debera presentar al momento de la firma del
contrato, una garantia bancaria a favor del comprador por un monto a
indicarse el Pliego de Cargos.

De vencer el plazo original establecido en el Pliego de Cargos en el cual se
puede respaldar el inicio de suministro con contratos de reserva y no haber
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cumplido el inicio de suministro con las unidades comprometidas, procedera

lo siguiente:

8

El vendedor podra ejercer la opcion de extender el periodo original
establecido en el Pliego de Cargos durante el cual puede respaldar el
inicio_de suministro _con_Contratos de Reserva, para lo cual sera
ejecutada a favor del comprador la garantia bancaria antes mencionada.
Al igual gue en la condicion original del contrato, durante este plazo
cualquier monto de energia gue produzcan las unidades de generacién,
mientras se encuentren _en prueba sera considerada como Energia
Asociada Requerida del Contrato.

El incumplir con el inicio de suministro dentro del plazo extendido con
las unidades comprometidas conlleva la cancelacion del contrato vy la
correspondiente ejecucion de la fianza de cumplimiento.

El no ejercer la opcidn antes mencionada, ya sea porque el proponente
no opté por tener dicha posibilidad al presentar su oferta o por tener la
posibilidad y decidir no ejercer la opcidn, conlleva a la cancelacién del
contrato de suministro y la correspondiente ejecucion de la fianza de

cumplimiento.

9. Cuando EL VENDEDOR haya respaldado su oferta con una Certificacion

de Autogeneracion o Licencia Definitiva o Concesién para la generacion de

energia_eléctrica y le sean requeridos equipamientos adicionales y/o

condiciones que modifiquen la oferta (p.ej capacidad de las unidades), tales

modificaciones no seran causales de modificaciones en el contrato, salvo el

rubro de la identificacién o niUmero de unidades comprometidas.

Respecto a los numerales 46.1, 46.2, 46.3, 46.4 del Tomo Il, Seccidn
[, incluidos en el Anexo A3, referentes a la indexacion de precios

AES PANAMA, S.R.L

Se debe dejar potestad que un proponente puede indicar en su oferta cual seria los indicadores
de indexacién especificos que utiliza para la compra de su combustible, y que no
necesariamente esta vinculado directamente con el combustible especifico que utiliza.

Respuesta: Este no es un cambio objeto de la consulta. El indicador de referencia
seleccionado por el proponente debe corresponder con una de las opciones del listado que
se indique en el Pliego de Cargos.
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Debe adecuarse los CTi para los proponentes que respaldan su oferta con un Grupo de
Generador Conjunto, el cual puede tener generacién en diferentes zonas, debe permitirse
indicar algin promedio ponderado que respalde su oferta con todos los activos de generacion.

Respuesta:

El tema sera tratado en una préxima propuesta de modificacion a las Reglas de Compra.

29.2 UEP Penonomé II, S.A.

Comentario de UEPII a la modificacién del numeral 46.2, Seccion |, Instrucciones a los
Proponentes, F. Condiciones Especiales, del Tomo 1I:

Se indica que el precio de la energia s6lo se indexard para contrataciones con duracién
mayores a dos afos, siempre que dicha oferta sea a precio indexado en funcién de las
variaciones de Costo del Mercado Ocasional. Al respecto es deseable que no se defina de
manera especifica para un solo indicador para la indexacion, ya que existen diversos
indicadores que podrian ser utilizables para reflejar las variaciones en el precio de la energia
(p. €j. el indice de Precios al Consumidor — IPC). Esto va en linea con la formulacion de la
ecuacion descrita en este punto para calcular el precio corriente de la energia, en donde deja
abierto el tema del indicador a utilizar.

Respuesta: Este no es un cambio objeto de la consulta.

Por otra parte, volvemos a indicar que es requerido se aclare como el programa Optimé que
sera utilizado para la evaluacion de ofertas en los Actos de Licitacion a futuro, considera la
indexacion del Precio de la Energia. Esto no quedo claro en el simulacro de licitacion
realizado por ETESA.

Respuesta:

Para efecto de la evaluacion, las indexaciones se realizaran de acuerdo a lo indicado
en el numeral 45.1, Metodologia de Evaluacion de la Propuesta Econdmica.

29.3 ELECTROGENERADORA DEL ISTMO, S.A. y CALDERA ENERGY
CORP.

Comentarios a la Propuesta de Modificacion del numeral 46.3 del Tomo Il, Seccion I,
Instrucciones a los Proponentes, F. Condiciones Especiales (anexo A3):

Este agente solicita que la ASEP clarifique si la eliminacion de dicho numeral revoca la
potestad de los agentes de mercado para poder licitar precios de energia fijos que sean sujetos
a indexacion por costos de transmision. Este agente considera que, en caso afirmativo, no
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debe limitarse la flexibilidad de tipos de ofertas con los que cuentan los oferentes
actualmente.

Respuesta: EI cambio corresponde a la forma de presentacion de la oferta. Se elimina
la presentacion del precio asociado al cargo de transmision y en las propuestas de
modificacion al numeral 46 del Tomo Il, Seccidn I, incluidas en el Anexo A3, se
indican las férmulas de calculo del precio contratado y la correspondientes
indexaciones, incluyendo las consideraciones de los cargos de transmision.

30. Respecto al numeral 49.1 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a las Especificaciones del Equipo de Medicion Comercial

30.1 UEP Penonomé II, S.A.

Hay que recordar que existe una metodologia definida para la Administracion del Sistema de
Medicion Comercial (MAM). Se podria hacer alguna referencia a ello en este punto.

Respuesta: se modifica la redaccion para que se lea de la siguiente manera:

49.1 Las partes se comprometen a cumplir con las obligaciones de instalar y mantener sus
sistemas de medicion comercial de acuerdo al Reglamento de Operacion, las Reglas
Comerciales del Mercado Mayorista de Electricidad, y las Metodologias de Detalle vigentes

al respecto.

En caso de ocurrir problemas que no permitan el correcto funcionamiento del sistema de
medicion comercial, EL VENDEDOR y EL COMPRADOR deberan hacerse cargo de la
reparacion inmediata del medidor de su propiedad.

31. Respecto al numeral 51.3 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a la informacion que debe contener el informe de
evaluacion:

51.3 El Informe de Evaluacién del Acto de Concurrencia debe contener los resultados de la
licitacion, identificando la oferta y numero de renglones y la siguiente informacién:

(i) Nombre de todos los Proponentes que presentaron ofertas;
(ii)  Los precios ofertados en el acto de apertura de las ofertas;

(iii)  Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron evaluadas y precios de cada
oferta evaluada,;
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(iv) Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron rechazadas y las razones de su
rechazo;

(v)  Nombre del (los) Proponente(s) seleccionado(s) y el (los) precio(s) cotizado(s),
el costo total evaluado, asi como la duracion y un resumen del alcance del
contrato que se propone adjudicar. Ademas, este informe debe contener todas
las Actas asociadas al Acto de Concurrencia y demas informacion relevante del
mismo.

(vi)  Elinforme contendra el criterio utilizado por EL GESTOR para determinar la
recomendacion de adjudicacion.

(vii) Indicar montos de cada una de las ofertas evaluadas, necesarias para lograr
la recomendacion de adjudicacion, debidamente desglosadas por producto y
por afo.

31.1 FOUNTAIN

Es importante y aporta mayor transparencia que se presente las ofertas evaluadas de manera
individual.

Respuesta: el modelo llega a una Unica solucion del problema, conformada por la
combinacion de ofertas a adjudicar. Para estas ofertas el modelo debe mostrar la
potencia firme adjudicada y/o la energia prevista del contrato (y el perfil ofertado en
los casos que corresponda), los precios de dichos productos y el costo de los mismos
por producto. Esta informacidn debe ser presentada de manera resumida y de manera
detallada por periodo de la adjudicacion.

Ya que el problema es de minimizacion del costo total de adjudicacion, sujeto a las
restricciones de la licitacion, el mostrar mas escenarios llevaria a demasiadas
soluciones de mayores costos.

31.2 Enel Fortuna, S.A.
El Agente considera que la redaccion del numeral debe ser la siguiente:

51.3 El Informe de Evaluacion del Acto de Concurrencia debe contener los resultados de la
licitacion, identificando la oferta y numero de renglones y la siguiente informacion:

(i) Nombre de todos los Proponentes que presentaron ofertas;

(i) Los precios ofertados en el acto de apertura de las ofertas;

(ili)Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron evaluadas y precios de cada
oferta evaluada;
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(iv)Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron rechazadas y las razones de su
rechazo;

(v) Nombre del (los) Proponente(s) seleccionado(s) y el (los) precio(s) cotizado(s), el
costo total evaluado, asi como la duracion y un resumen del alcance del contrato
que se propone adjudicar. Ademas, este informe debe contener todas las Actas
asociadas al Acto de Concurrencia y demas informacion relevante del mismo.

(vi)El informe contendré el criterio utilizado por EL GESTOR para determinar la
recomendacion de adjudicacion. Por transparencia el informe incluira la
informacion de la herramienta utilizada por EL. GESTOR para determinar
adjudicacién. Dicha herramienta e informacion utilizada en la adjudicacion estara
disponible para su reproduccion a los OFERENTES.

(viii) Indicar montos de cada una de las ofertas evaluadas, necesarias para lograr la
recomendacion de adjudicacion, debidamente desglosadas por producto y por
afo.

Comentario:

Se sugiere introducir la obligatoriedad del Gestor de permitir a los interesados reproducir los
resultados obtenidos en el informe de adjudicacion.

Para ello, sugerimos poner a disposicion de todos los agentes de mercado la herramienta en
linea que permita efectuar el calculo.

Adicionalmente y tomando como referencia paises como México, el proceso de calculo y
adjudicacién preliminar deberia hacerse en tiempo real y frente a todos los ofertantes a los
tres o cinco dias posteriores al acto publico.

Respuesta: En atencidn a los comentarios, en la seccion correspondiente a la Metodologia
de Evaluacion se agreg6 que el modelo debe estar disponible. Se agregara también en este
punto.

En lo que respecta al cudndo y al como se debe realizar la evaluacion preliminar de las ofertas,
en una nueva consulta publica se presentaran propuestas de cambio. No obstante lo anterior,
dichas propuestas no modifican el presente numeral.

Aclaramos que los resultados de la evaluacion estaran a disposicion de los proponentes y
seran reproducibles por los mismos.

31.3 UEP Penonomé II, S.A.

Consideramos que, si el criterio de evaluacion sera el costo en lugar del precio de la (s)
oferta(s), en el numeral 51.3 (iii) se debe indicar lo siguiente: “Nombre de los proponentes
cuyas ofertas fueron evaluadas, costos y precios de cada oferta evaluada”. De esta manera
en el Informe de Evaluacion se publicara el costo de la oferta adjudicada, al igual que el
precio.
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Respuesta: se agregaran los costos.

En atencidn a las respuestas anteriores, se modifica la propuesta para que se lea de la siguiente

manera.

32.

51.3 El Informe de Evaluacion del Acto de Concurrencia debe contener los resultados
de la licitacién, identificando como minimo la siguiente informacion por renglon
licitado:

Nombre de todos los Proponentes que presentaron ofertas; y un resumen de las
mismas;

(ii)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron evaluadas;

Nombre de los Proponentes cuyas ofertas fueron rechazadas y las razones de su
rechazo;

Un resumen del resultado de la aplicacion de la Metodologia de Evaluacion, el
cual debe contener la siguiente informacion referente al alcance del (los)
contrato(s) que se propone(n) adjudicar: Nombre del Proponente adjudicado, la
potencia firme adjudicada y/o la energia prevista del contrato, los precios de
dichos productos y el costo de los mismos. Esta informacion también debe ser
presentada en un Anexo del informe de manera detallada para cada una de las
ofertas evaluadas, necesarias para lograr la recomendacion de adjudicacion,
debidamente desglosada por producto y por periodo para toda la duracion del o
los contratos;

El informe contendra el criterio utilizado por EL GESTOR para determinar la

recomendacion de adjudicacion, el cual debe estar basado en los criterios del
documento de licitacion, incluyendo la informacion referente a la herramienta
utilizada por EL GESTOR para determinar la adjudicacion, la cual debe estar
disponible para la utilizacion de los oferentes y reproduccion de los resultados.

El informe debe contener todas las Actas asociadas al Acto de Concurrencia y
demés informacion relevante del mismo.

Respecto al numeral 51.6 del Tomo II, Seccidn I, incluido en el Anexo

A3, referente a la presentacion del Informe de Evaluacion,

51.6 El Informe de Evaluacién del Acto de Concurrencia debe ser Presentado por EL
GESTOR a mas tardar en el plazo indicado en los DDL después de realizado dicho Acto.
Por su parte la ASEP contaréa con el plazo indicado en los DDL para emitir su No Objecion.
Una vez hecho esto, EL GESTOR estara autorizado a publicar la Adjudicacion.

Previo al envio a la ASEP del Informe de Evaluacién, EL GESTOR realizara lo siguiente:
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1. A mas tardar, transcurrido el plazo indicado en los DDL desde la presentacion de
ofertas, EL GESTOR enviara a todos los oferentes, un detalle con los resultados
preliminares de la evaluacion

2. Transcurridos el plazo indicado en los DDL desde la entrega preliminar de
resultados a los oferentes, EL GESTOR realizara una reunién con los proponentes
que presentaron ofertas dentro del Acto de Licitacion y en dicha reunién escuchara
los comentarios de los mismos.

3. Los oferentes contaran con el plazo indicado en los DDL, luego de realizada la
reunion con los proponentes, para remitir por escrito sus comentarios a EL GESTOR,
para que sean considerados en la version final de resultados que se le remita a la
ASEP.

4. A mas tardar el plazo indicado en los DDL, contado desde la celebracion del Acto,
EL GESTOR remitirA a la ASEP el Informe de Evaluacion, incluyendo los
comentarios recibidos y la forma como los mismos fueron atendidos.

EL GESTOR incluira en su Informe de Evaluacion todas las ofertas que se encuentren
validas a la fecha en que éste sea remitido a la ASEP, considerando que en el caso que haya
mediado una solicitud de extension de validez de oferta y de fianza de propuesta, debera
también incluir también una evaluacion que no considere aquellas ofertas de los proponentes
gue optaron por no extenderlas, indicando que la recomendacion de esta evaluacién sera
valida en la medida en que la adjudicacion se haga efectiva con posterioridad a la expiracion
del periodo de validez de las ofertas sin que haya mediado extension.

32.1 EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA, S.A

En cuanto a la modificacion que se pretende realizar al numeral 51.6 de las 1AP, relacionado
con la realizacion de las Reuniones Informativas, previas al envio a la ASEP del Informe de
Evaluacién, El Gestor es del criterio que dichas reuniones no seran necesarias una vez
iniciemos con la implementacion del nuevo modelo de evaluacion de las ofertas, toda vez
que los proponentes tendran acceso a dicho modelo y podran recrear la adjudicacion llevada
a cabo por EIl Gestor, lo cual no dejara lugar para dudas sobre el proceso.

32.2 Kanan Overseas |, Inc.

Consideramos que se debe mantener definida la cantidad de dias que tienen el gestor y la
ASEP para publicar la Adjudicacion. Quiza se puede trabajar con un plazo minimo, y que
los DDL especifiquen son ese plazo. Pero dejarlo abierto a lo que indiquen los DDL puede
ser cuestionable.

32.3 UEP Penonomé II, S.A.
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Entendemos que debido a la inclusion de las diferentes actividades previas a la divulgacion
de los resultados del Acto de Concurrencia se haya eliminado la referencia de los quince (15)
dias calendarios que tenian tanto EI Gestor como la Autoridad para hacer sus labores al
respecto. No obstante, consideramos positivo que los resultados de los Actos de
Concurrencia no sean publicados después de transcurridos los treinta (30) dias calendarios a
la presentacion de las ofertas, maxime si en estos momentos se cuenta con una plataforma
tecnoldgica para la evaluacion de ofertas, lo cual reduce drasticamente los periodos de
evaluacion.

Respuesta:

Producto del analisis de distintos comentarios presentados durante la consulta y por aumentar
la transparencia de los actos, se presentard una nueva propuesta respecto a la evaluacion
preliminar en una futura consulta pablica.

Por otro lado, la idea de que los plazos sean indicados en los DDL, es ajustar los mismos de
acuerdo al comportamiento de las licitaciones con los cambios propuestos, sin embargo se
cambiard la redaccion para establecer el plazo maximo.

Adicionalmente se necesita establecer una correlacion entre los numerales 51.6 y 51.7.

Por lo anterior, la redaccion sera la siguiente:

51.6 El Informe de Evaluacién del Acto de Concurrencia debe ser Presentado por EL
GESTOR a més tardar en el plazo indicado en los DDL (que ser4 como maximo quince (15)
dias calendario después de realizado dicho Acto). Por su parte la ASEP contara con el plazo
indicado en los DDL (que sera como maximo quince (15) dias calendario) para emitir su No
Objecion o rechazar el informe. Una vez recibida la No Objecién, EL GESTOR estara
autorizado a publicar la Adjudicacion.

33. Respecto al numeral 51.7 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a

51.7 En caso de que el Informe de Evaluacion del Acto de Concurrencia sea rechazado por
la ASEP, esta le indicara a EL GESTOR el motivo del rechazo y le solicitara las correcciones
pertinentes, para lo cual EL GESTOR devolvera a la ASEP el documento corregido en el
plazo indicado en los DDL.

33.1 Enel Fortuna, S.A.
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El agente considera que la redaccion debe ser la siguiente:

51.7 En caso de que el Informe de Evaluacion del Acto de Concurrencia sea rechazado por
la ASEP se coordinaran las siguientes acciones:

(i) La ASEP le indicara a EL GESTOR el motivo del rechazo y le solicitara las
correcciones pertinentes,

(ii) De ser necesario EL GESTOR solicitard a los PROPONENTES actualizar las
garantias segun corresponda.

EL GESTOR devolvera a la ASEP el documento corregido en el plazo indicado en los DDL.
Comentario:

Dada la experiencia en procesos previos, se debe definir la estrategia a utilizar para evitar
que ante un rechazo las ofertas queden invalidadas, cuando los plazos no se estén
cumpliendo.

Respuesta: contemplando este tipo de situaciones el numeral 21.2 de la Seccién
I del Tomo 1, referente al periodo de validez de las ofertas, considera que “En
circunstancias excepcionales y antes de que expire el periodo de validez de la
oferta, EL GESTOR podra solicitarle a los Proponentes que extiendan el periodo
de validez de su ofertas y las fianzas de cumplimiento. En el numeral 51.6 indica
la forma en la que debe ser presentada la evaluacion de las ofertas en caso de que
el Gestor haya mediado una extension de las ofertas.

33.2 UEP Penonomé II, S.A.

No nos parece adecuado eliminar de las Reglas de Compra el plazo estipulado de cinco (5)
dias calendario, ya que creemos que estos plazos deben ser claramente definidos en las Reglas
de Compra y no deben ser establecidos para cada licitacion, segun el criterio de El Gestor.
Por lo tanto, opinamos que si el plazo de cinco (5) dias calendario es insuficiente, se
establezca otro, por ejemplo, un plazo de siete (7) dias habiles.

33.3 Autoridad del Canal de Panama

Consideramos que en este numeral se debe incluir el tiempo que tiene la ASEP para emitir el
rechazo del Informe de Evaluacién del Acto de Concurrencia y el tiempo que tiene para
sustentar su rechazo. lgualmente, se debe incluir el tiempo requerido para que EL GESTOR
devuelva a la ASEP el documento corregido.
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Respuesta:

Con la modificacion de la redaccion del numeral 51.6, indicada en el punto 32 de
este documento, queda plasmado el plazo de la ASEP para dar una no objecion o
rechazar el informe. Para establecer un limite en el plazo que tendra El Gestor
para realizar correcciones en caso de un rechazo de la ASEP del informe de
evaluacion, se modifica la redaccion para que se lea de la siguiente manera:

51.7 En caso de que el Informe de Evaluacion del Acto de Concurrencia sea
rechazado por la ASEP, ésta le indicard a EL GESTOR el motivo del rechazo y
le solicitara las correcciones pertinentes, para lo cual EL GESTOR devolvera a
la ASEP el documento corregido en el plazo indicado en los DDL (que sera como
maximo siete (7) dias calendario).

34. Respecto al numeral 53.2 del Tomo Il, Seccion I, incluido en el Anexo
A3, referente a la notificacion de adjudicacion

53.2 EL GESTOR publicara en dos (2) diarios de circulacion nacional y en el sitio web de

su propiedad la adjudicacion acompafiada del Informe de Evaluacion del Acto de

Concurrencia, incluyendo la duracion y el resumen del alcance del o los contrato(s)

adjudicado(s).

Transcurrido un (1) dia habil luego de la publicacion de la adjudicacion los Proponentes
podran presentar dentro del plazo de cinco (5) dias habiles, observaciones y/o solicitar por
escrito a EL GESTOR explicaciones sobre la adjudicacion y de ser el caso las razones por
las cuales sus ofertas no fueron seleccionadas.

Las observaciones que no sean presentadas de acuerdo a las formalidades prescritas en el
presente numeral serén rechazadas de plano.

Una vez hayan sido recibidas las observaciones o solicitudes referidas en el parrafo anterior,
EL GESTOR las respondera por escrito, en un plazo no mayor de cinco (15) dias habiles
siguientes a la fecha en la cual fueron presentadas.

34.1 FOUNTAIN

Se debe aclarar y corregir la inconsistencia del plazo para la respuesta a las observaciones
referentes a la adjudicacion:
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Una vez hayan sido recibidas las observaciones o solicitudes referidas en el parrafo anterior,
EL GESTOR las respondera por escrito, en un plazo no mayor de cinco (15) dias habiles
siguientes a la fecha en la cual fueron presentadas.” (el subrayado es nuestro)

Respuesta: se acepta el comentario. Se aclara que el plazo sera de diez (10) dias habiles.

Una vez hayan sido recibidas las observaciones o solicitudes referidas en el parrafo anterior,
EL GESTOR las respondera por escrito, en un plazo no mayor de diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha en la cual fueron presentadas.”

34.2 UEP Penonomé II, S.A.

Por favor corregir el periodo que tiene El Gestor para responder por escrito a las
observaciones recibidas por los Proponentes respecto a la adjudicacion del Acto de
Licitacion, ya que existe una inconsistencia en el plazo indicado en letras que dicta “cinco”
y el enumerado en paréntesis que muestra el nimero quince “(15)”.

Respuesta: Ver respuesta al comentario anterior

34.3 Hidro Boqueron, S. A.
Como un tema de forma, en el Tomo I, Seccion I, numeral 53.2, el Gltimo péarrafo indica:

“... EL GESTOR las respondera por escrito, en un plazo no mayor de cinco (15) dias habiles
siguientes a la fecha que fueron presentadas.

Como puede ver en palabras dice una cantidad y en el paréntesis aparece otra. Hay que
aclarar.

Respuesta: Ver respuesta al comentario anterior

35. Respecto a la propuesta del numeral 55.1 del Tomo I, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente al envio del contrato para
comentarios:

55.1 Despues de la notificacion de adjudicacion, EL GESTOR enviara el borrador del
contrato en formato digital dentro del plazo indicado en los DDL, via correo
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electrénico, al representante de la(s) empresa(s) adjudicada(s) y a el (los)
respectivo(s) comprador(es). Las partes tendran el plazo indicado en los DDL contado
a partir del envio del borrador del Contrato por parte de EL GESTOR para remitir
comentarios o alguna informacion solicitada por EL GESTOR para ser indicada en
los Contratos. De ser este el caso, el Gestor remitird el contrato con los ajustes
respectivos en un plazo indicado en los DDL en formato digital via correo electrénico
a las partes para los tramites de firma y ejecucion.

35.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Tomando en consideracion los plazos que se han establecido, para la firma de los contratos,
en especial los que han surgido de Actos de Licitacion de Corto Plazo, donde en algunos
casos sélo se contd con uno o dos dias entre la notificacion y la fecha de firma prevista.

Por lo anterior y con el proposito de disponer de mayor tiempo para la firma de los contratos
resultantes del Acto de Licitacion y la entrega de la Fianza de Cumplimiento por parte de los
proponentes adjudicados, solicitamos que el periodo desde la firma del contrato y entrega de
la Fianza de Cumplimiento se de 30 dias calendario, contados a partir de la entrega de los
contratos por parte de EL GESTOR.

Respuesta:

Las empresas de distribucion podran realizar contribuciones respecto a tpicos como
éste en su representacion en el Comité Consultivo, durante la preparacion del
documento de licitacion.

36. Respecto a la propuesta del numeral 56.2 del Tomo I, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente a la no presentacion de la Fianza de
Cumplimiento o la no firma del contrato:

56.2 Si el Proponente seleccionado no cumple con la presentacion de la Fianza de
Cumplimiento mencionada anteriormente o no firma el Contrato, esto constituira bases
suficientes para anular la adjudicacion del contrato y hacer efectiva la Fianza de
Propuesta.

36.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

En base a la experiencia sugerimos afiadir una “y” en la frase siguiente:
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“Si el Proponente seleccionado no cumple con la presentacion de la Fianza de Cumplimiento
mencionada anteriormente y/o no firma el Contrato...”.

Respuesta:

Para firmar el contrato, el proponente debe presentar la Fianza de Cumplimiento, por lo
que el no presentar la fianza de por si es base suficiente para proceder con la anulacion
de la adjudicacion y hacer efectiva de la Fianza de Propuesta; de presentar la fianza la
no firma del contrato por si sola es condicion suficiente para proceder de la misma forma.

36.2 FOUNTAIN

Se debe especificar el procedimiento a seguir en caso de que uno de los oferentes de la
combinacion que resulte adjudicada, no cumpla con las formalidades posteriores requeridas
para la firma del Contrato.

Respuesta: De presentarse la situacion descrita, se deberan analizar los requerimientos de
las empresas de distribucion y verificar el cumplimiento de los niveles minimos de
contratacion. El procedimiento incluido anteriormente en este numeral no seria procedente
puesto que la evaluacion se realiza tomando en cuenta la totalidad de las ofertas y la no
existencia de una de ellas puede modificar la adjudicacion realizada inicialmente a otras
ofertas.

37. Respecto a la propuesta del numeral 10.4 del Tomo I, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente al calculo de la penalizacién por atraso
en inicio de suministro:

10.4 La penalidad por atraso en la fecha del inicio de suministro sera la indicada en las
CEC. Para que EL VENDEDOR cumpla con el Inicio del Suministro de la Potencia
Contratada, debera demostrarlo presentando formalmente a EL COMPRADOR la
certificacion del CND de aceptacién de las unidades de generacion, comprometidas en
el contrato, como disponibles para el despacho o el Contrato de Reserva correspondiente
aprobado por el CND.

37.1 Centro Nacional de Despacho
Consideramos que la aceptacion por parte del CND de las unidades de generacion que
el agente puede comprometer en el contrato debe estar basada en las siguientes
condiciones:

1. Por la declaracion como disponibles para el despacho
2. Por la entrada en operacién comercial
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Recomendamos la siguiente redaccion:

10.4 La penalidad por atraso en la fecha del inicio de suministro sera la indicada en
las CEC. Para que EL VENDEDOR cumpla con el Inicio del Suministro de la
Potencia Contratada, deberd demostrarlo presentando formalmente a EL
COMPRADOR la certificacion del CND de aceptacion de las unidades de generacion,
comprometidas en el contrato, como disponibles para el despacho o en operacion
comercial o el Contrato de Reserva correspondiente aprobado por el CND.

Respuesta:

Se modifica la redaccion para que se lea de la siguiente manera:

10.4 La penalidad por atraso en la fecha del inicio de suministro sera la indicada en las
CEC. Para que EL VENDEDOR cumpla con el Inicio del Suministro de la Potencia
Contratada, debera demostrarlo presentando formalmente a EL COMPRADOR la
certificacion del CND de aceptacién de las unidades de generacién comprometidas en el
contrato, como disponibles para el despacho o en operacion comercial (lo que ocurra
primero), o el Contrato de Reserva correspondiente aprobado por el CND.

37.2 UEP Penonomé II, S.A.

Con base en la experiencia, debemos sefialar que este numeral debera ser desglosado segun
el producto objeto del contrato (potencio o energia). Para el caso de un contrato de Solo
Energia, en el cual EL VENDEDOR esté inyectando energia al sistema, sin importar si su
condicion es “En Prueba”, “Disponible para el Despacho” o en “Operacion Comercial”, EL
VENDEDOR esta suministrando energia y no es posible aplicar una penalidad por atraso en
el suministro.

Proponemos que este numeral especifique el proceder segun el tipo de contrato (sélo energia
o aquellos que involucren potencia) y en el caso de ser un contrato de solo energia, la
demostracion de cumplimiento deberd ser la correspondiente libranza aprobada por CND en
donde se dan inicio a las pruebas e inyeccion de energia de EL VENDEDOR (o algln
documento similar). En caso de ser un contrato de solo potencia o de potencia con energia
asociada, tiene sentido lo estipulado en este numeral.

Respuesta: El numeral es referente a la penalidad por atraso en la fecha de inicio de
suministro. De no aplicar dicha penalidad por el tipo de contrato, en la Condicion
Especial del Contrato Correspondiente se debe indicar que no aplica.
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38. Respecto al numeral 16.1 del Tomo Il, Seccion lll, incluido en el Anexo
A3, referente a la Fianza de Cumplimiento:

16.1 Fianza de Cumplimiento del Contrato.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente
Contrato, EL VENDEDOR le entrega a EL COMPRADOR, dentro del plazo indicado en
los DDL, una Fianza de Cumplimiento emitida a favor de EL COMPRADOR por la suma
indicada en las CEC, cuya vigencia debe ser por la duracion del Contrato con
renovacion anuales. La Fianza de Cumplimiento sera emitida por una entidad bancaria
aceptable por EI COMPRADOR o por una aseguradora debidamente registrada por el
Ente Regulador de la actividad de Seguros y Reaseguros de Panama. Para el caso de
gue la Fianza de Cumplimiento sea emitida por una aseguradora debidamente registrada
por el Ente Regulador de la actividad de Seguros y Reaseguros de Panama aplicara lo
siguiente: si el monto de la fianza excede el diez por ciento (10%) del Gltimo Patrimonio
Técnico Ajustado de la fiadora establecido por la Superintendencia de Seguros y
Reaseguros de Panama en el informe trimestral publicado durante el periodo en que se
debe otorgar la fianza, la fiadora debera hacer una colocacion del riesgo en el mercado
reasegurador. Para tal fin, la fiadora debera comprobar que se contrata con compaiiias
de reaseguro que se encuentren registradas para operar en el pais y que cuenten con la
calificaciéon de riesgo/crédito a largo plazo minima “A -““ de A.M. Best, 0 “A” de
Standard & Poors, 0 “A3”” de Moody’s Investor’s Service, o “A-*“ de Fitch Ratings. Se
debe ajuntar a la fianza, certificacién emitida por la Superintendencia de Seguros y
Reaseguros de Panamd, donde conste que la Compafia de Seguros cumple con lo
indicado en este literal y que ademas el excedente a la capacidad automética, se
encuentre debidamente reasegurado.

La afianzadora debera informar con una antelacion no menor a sesenta (60) dias
calendario, su intencion de no prorrogar la Fianza, lo cual debe estar claramente
establecido en la Fianza de Cumplimiento como requisito previo a la firma del Contrato.
En caso de que el presente Contrato se dé por terminado por incumplimiento de EL
VENDEDOR, la Fianza de Cumplimiento se hara efectiva a requerimiento de EL
COMPRADOR, posterior a un periodo de cura de sesenta (60) dias, durante el cual la
afianzadora establecera las condiciones para que el contrato sea restablecido a la
condicion original.

38.1 ENSA

Propuesta: Incluir dentro del modelo de los Contratos. En el siguiente punto de la
Regla de Compra:
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e Parte 2-Modelo del Contrato de Suministro, Secciéon Il CGC, Punto 16
Fianza de Cumplimiento

Debe decir: ...cuya vigencia debe ser por la duracion del Contrato con renovaciones
anuales. Se debe adjuntar a larenovacién de la fianza, la certificacion emitida por
la Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama, donde conste que la
Compafia de Seguros cumple con lo indicado en este literal y que ademas el
excedente a la capacidad automatica se encuentre debidamente reasegurado.

Comentario: Esta sugerencia de inclusion de este aspecto en el modelo de contrato
lo hacemos porque hoy en la practica algunos generadores al presentar su
renovacion adjuntan la certificacién y otros no lo hacen. Esto debe quedar como
regla general para todos los agentes del mercado.

Respuesta: Se acepta el comentario y se modifica la propuesta para indicar que con
la renovacion de la Fianza, también se debe presentar la certificacion emitida por la
Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama. La redaccidn sera la siguiente:

16.1 Fianza de Cumplimiento del Contrato.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente
Contrato, EL VENDEDOR le entrega a EL COMPRADOR, dentro del plazo indicado en
los DDL, una Fianza de Cumplimiento emitida a favor de EL COMPRADOR por la suma
indicada en las CEC, cuya vigencia debe ser por la duracion del Contrato con
renovaciones anuales.

La Fianza de Cumplimiento serd emitida por una entidad bancaria aceptable por El
COMPRADOR o por una aseguradora debidamente registrada por el Ente Regulador de
la actividad de Seguros y Reaseguros de Panama. Para el caso de que la Fianza de
Cumplimiento sea emitida por una aseguradora debidamente registrada por el Ente
Regulador de la actividad de Seguros y Reaseguros de Panama aplicara lo siguiente: si
el monto de la fianza excede el diez por ciento (10%) del ultimo Patrimonio Técnico
Ajustado de la fiadora establecido por la Superintendencia de Seguros y Reaseguros de
Panama en el informe trimestral publicado durante el periodo en que se debe otorgar la
fianza, la fiadora debera hacer una colocacion del riesgo en el mercado reasegurador.
Para tal fin, la fiadora debera comprobar que se contrata con compafias de reaseguro
gue se encuentren registradas para operar en el pais y que cuenten con la calificacién
de riesgo/crédito a largo plazo minima “A -** de A.M. Best, 0 ““A”” de Standard & Poors,
0 “A3”” de Moody’s Investor’s Service, 0 “A-*“ de Fitch Ratings.
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Se debe ajuntar a la fianza, certificacion emitida por la Superintendencia de Seguros y
Reaseguros de Panamd, donde conste que la Compafia de Seguros cumple con lo
indicado en este literal y que ademas el excedente a la capacidad automatica, se
encuentre debidamente reasegurado. Esta certificacién también se debe presentar al
realizar las renovaciones anuales de la Fianza.

La afianzadora debera informar con una antelacion no menor a sesenta (60) dias
calendario, su intencion de no prorrogar la Fianza, lo cual debe estar claramente
establecido en la Fianza de Cumplimiento como requisito previo a la firma del Contrato.
En caso de que el presente Contrato se dé por terminado por incumplimiento de EL
VENDEDOR, la Fianza de Cumplimiento se hara efectiva a requerimiento de EL
COMPRADOR, posterior a un periodo de cura de sesenta (60) dias, durante el cual la
afianzadora establecera las condiciones para que el contrato sea restablecido a la
condicion original.

39. Respecto a la propuesta del numeral 22.1 del Tomo I, Seccion I,
incluido en el Anexo A3, referente al tramite de enmiendas al contrato:

39.1 Centro Nacional de Despacho

Consideramos conveniente ampliar la redaccion para una mejor comprension de lo
realizado con las enmiendas por parte del CND.

Recomendamos la siguiente redaccion:

22.1 Las partes declaran que se reservan el derecho a modificar, adicionar o enmendar
el presente Contrato por mutuo acuerdo, en cuyo caso deberdn suscribir una
Enmienda al Contrato y posteriormente remitirla a la ASEP, para su debido registro.
Una vez que la ASEP lleve a cabo dicho a registro, se considerara que la Enmienda
ha sido aprobada y EL COMPRADOR debera comunicarselo al CND para su
evaluacion de administrabilidad. Para el caso de Contratos Firmes Regionales se
tomaran en cuenta los plazos establecidos en el numeral 1.3.4.7 del Libro Il del
RMER, cuando ocurra una cesion o terminacion de contrato.

Respuesta:

Se acepta el comentario.
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40. Respecto al numeral 23 del Tomo II, Seccion lll, referente a las
causales de terminacion por incumplimiento del vendedor

40.1 ENSA

Propuesta para modificar puntos adicionales a las Reglas de Compra: Incluir causal de
terminacion por incumplimiento de Contrato. En los siguientes puntos de la Regla de
Compra:

e Parte 2 Modelo de Contrato de Suministro, Seccién Il CGC, Punto 23. Terminacién
23.1 Terminacion por Incumplimiento del VENDEDOR.

e Tomo | Reglas Generales Seccién 1, Capitulo VII Reglas Relativas a los Contratos,
Punto 43 Terminacion del Contrato, 43.1 El Contrato de Suministro termina ...

Causal adicional

e Si existe incumplimiento durante la vigencia del Contrato a los requerimientos
establecidos en Ley No. 42 de 1 de julio de 1998, por la cual Panama ratifica la
Convencién Interamericana contra la Corrupcion, suscrita en Caracas, Venezuela, el
29 de marzo de 1996 por los paises miembros de organizacion de los Estados
Americanos, y acepta cumplir con todos los requerimientos establecidas en dicha
Ley.

e SiEL VENDEDOR o alguno de sus accionistas son incluidos en las bases de datos y
listas de control de lavado de activos, blanqueo de capitales, financiamiento del
terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion masiva.

Comentarios: La propuesta de incluir esta causal de terminacion de contratos se fundamenta
en que cada vez se hace mas necesario frente a los grupos de interés, evidenciar el
cumplimiento de normas tanto nacionales como internacionales y propender por la
transparencia de las acciones de los diferentes agentes de los mercados. En el caso particular
del sector eléctrico y dada la cantidad de agentes que intervienen y la dinamica de compra,
venta y cesion de compafiias, consideramos que se relevante introducir requisitos asociados
a cubrir o mitigar los riesgos de lavado de activos, blanqueo de capitales, financiamiento del
terrorismo entre otras, que impactan tanto la reputacion como la imagen del sector y el pais.

Respuesta: La modificacion llevada a consulta fue Gnicamente de forma para corregir una
referencia. EI cambio solicitado es de fondo y podra ser tomado en consideracion en una
préxima modificacion a las Reglas.

40.2 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Numeral 23.4 (a), Seccién 111, Condiciones Generales del Contrato
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23.4 Resolucion del Contrato.

b) En el caso de EL VENDEDOR, si el mismo no ha remediado el incumplimiento en el
plazo establecido de acuerdo con lo previsto en este Contrato, EL COMPRADOR quedara
facultado de pleno derecho, previa autorizacion de la ASEP, para resolver este Contrato y
cobrar la Fianza de Cumplimiento de que trata la Clausula 16 de este Contrato. En forma
adicional EL COMPRADOR facturarda a EL VENDEDOR durante los seis (6) meses
siguientes a la fecha de resolucidn del contrato, la diferencia que exista entre el monto que
se hubiese facturado por la Energia Asociada Requerida Contratada de los Clientes
Regulados en los términos del presente contrato.

Respuesta: La solicitud ya fue atendida.

41. Respecto al numeral 24.1 del Tomo I, Secciodn lll, incluido en el Anexo
A3, referente a cesiones de derechos y obligaciones.

41.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Nos parece adecuada la inclusion de cesidn de obligaciones, pero debe quedar claro que si la
obligacion cedida implica una contraprestacion monetaria de parte de EL COMPRADOR,
también debe indicarse expresamente a quien se le pagara. En adicion, si se diera una cesion
de derechos primero y luego una cesion de obligaciones, se debe dejar muy claro como
operara el pago de los derechos y a quien se la hard, por lo que, sugiero, que en caso de que
haya una cesion de derechos previa a una cesion de obligaciones, se requiera previamente
del consentimiento expreso del cesionario de los derechos para que se pueda procederse con
la cesion de obligaciones.

De otra parte, asi como se ha expresado para EL COMPRADOR, el numeral que nos ocupa,
deberia permitir expresamente la cesion del CONTRATO, no solo de los derechos por un
lado o las obligaciones por otro.

Respuesta:

La redaccion se modifica para que se lea de la siguiente forma:

24.1 EL VENDEDOR tendra derecho de ceder en garantia sus derechos e interés que
surjan de este Contrato a favor de Instituciones Financieras y/o Fiador(es), previo
cumplimiento de las formalidades de la Ley o por las condiciones consignadas en
este Contrato, previa autorizacion de la ASEP. EL VENDEDOR notificara a EL
COMPRADOR de todas las cesiones y garantias efectuadas, quien salvo por razones
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que afecten en forma negativa sus derechos, debera dar su consentimiento a las
mismas.

EL VENDEDOR también podra ceder sus obligaciones que surjan del Contrato,
previo cumplimiento de las formalidades establecidas en la Ley o por las condiciones
consignadas en este Contrato.

Sin embargo, para que pueda hacerse efectiva la cesion de las obligaciones, sera
necesario que el cesionario, retna todas las condiciones y preste las mismas
garantias exigidas a EL CEDENTE; por lo que una vez efectuada la cesion de las
obligaciones de EL VENDEDOR a favor del cesionario, éste adquiere las mismas
obligaciones inherentes a EL VENDEDOR contenidas en el CONTRATO.

Todas las cesiones de derechos y/o obligaciones requieren el consentimiento del
Fiador(es) del CONTRATO y la autorizacion previa de la ASEP.

42. Respecto al numeral CGC 13.5 del Tomo Il, Seccion IV incluido en el
Anexo A3, referente a la penalizacion mensual por déficit de energia

La penalizacion mensual por déficit de Energia Contratada se valorara a [siete (7) veces
el Precio Mondmico Ofertado en USD/kWh en contrataciones de potencia, 0 potencia y
energia, de la siguiente forma:

Pde = (10) x PrE x ENS Donde;
Pde = Penalizacion mensual por déficit de energia contratada.
PrE = Precio Ofertado considerando la indexacion (si aplica), en USD/kWh.

ENS = Energia No Suministrada durante el mes, en kWh.
Esta penalizacion solo aplica en caso de racionamiento, para aquellas contrataciones
resultantes de Actos que involucren la contratacion de Potencia Firme.

42 .1 Autoridad del Canal de Panama

Se debe aclarar a cuanto se valorara la penalizacion mensual por déficit de Energia
Contratada ya que en el texto se indica que es siete (7) veces el precio monémico
ofertado y en la formula indican que es diez (10) veces.

Respuesta: Se realiza el ajuste a la propuesta:

La penalizacién mensual por déficit de Energia Contratada se valorara a [siete (7)
veces el Precio Monomico Ofertado en USD/kWh en contrataciones de potencia, o
potencia y energia, de la siguiente forma:
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Pde = (7) x PrE x ENS Donde;

Pde = Penalizacion mensual por déficit de energia contratada.

PrE = Precio Ofertado considerando la indexacién (si aplica), en
USD/kWh.

ENS = Energia No Suministrada durante el mes, en kWh.
Esta penalizacion solo aplica en caso de racionamiento, para aquellas contrataciones
resultantes de Actos que involucren la contratacion de Potencia Firme.

43. Respecto al numeral 1.1 (u) del Tomo Il, Seccion lll, incluido en el
Anexo A3:
43.1 EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A. y la
EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA METRO OESTE, S.A.

Numeral 1.1 (u), Seccion 111, Condiciones Generales del Contrato

La Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP), plantea agregar que la fecha de
inicio de suministro no puede ser anterior a la fecha de firma del contrato. Lo que nos parece
adecuado incorporar a las Reglas de Compra, sin embargo se han presentado casos en donde
los contratos se firman previo a la fecha de inicio de suministro, pero por la proximidad entre
el inicio y la firma, los plazos para el registro y otorgamiento de viabilidad son muy
reducidos, llegandose a la fecha de inicio de suministro sin que se haya cumplido con la
formalidad del registro por ASEP, por lo que el contrato no puede iniciar en la fecha prevista.
Por su parte La Autoridad en estos casos, ha indicado que el suministro se inicia en la fecha
en que se emite la nota de registro del contrato.

Por lo antes mencionado, consideramos necesario incorporar en este numeral, que la fecha
de inicio de suministro no podré ser anterior a la fecha de firma del contrato y de la fecha de
emision del registro por parte de ASEP. Ademas de adecuar el concepto Energia Asociada
Requerida Contratada a Energia Asociada Requerida Contratada de los Clientes Regulados,
en cumplimiento con lo establecido en las Clausulas 6.2 y 6.3 de las Reglas Comerciales del
Mercado Mayorista de Electricidad.

Respuesta: El contrato firmado debe tener la fecha de inicio de suministro al llegar a la
ASEP para su registro. La solicitud no es procedente.
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